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“互联网+”的概念已经渗透到社会各个领域，随着

春雨医生、好大夫在线等较早一批涉水互联网医疗的企

业不断发展，互联网医疗的规模也在不断扩大。

然而，互联网医疗企业和知名医院都忽视了患者最

为看重的诊后护理和康复指导，“诊后服务”（即病后护

理）仍然是整体医疗过程中较为薄弱的环节。一方面,诸

多医疗机构面临“护工荒”难题；另一方面,“黑护工”大量

存在，无法成为“正规军”。要解决这一难题，就需要专

业、创新的平台介入，对护工进行筛选、培训、考核，为病

患提供可靠的护理服务。

2015年初，由江西济民可信亿万资金重磅打造的国

内首家专业020健康护理服务平台“一号护工”出现在业

界视线中。“一号护工”依托济民可信在卫生领域多年积

累的资源优势，对医院、专业陪护中心、护工以及有护理

需求的对象进行整合，能够根据患者需求在10分钟匹配

最合适的护理员，1小时内即可急速到岗，打破了医院陪

护中心上门服务难的壁垒。

业内人士表示，从产业布局、市场定位，到平台优

势，再到产业深耕，“一号护工”在济民可信大健康战略

的背景下，打造从医院到家庭，从护理服务到健康管理

与服务的综合健康服务生态产业。

济民可信20亿资金助力大健康产业
“一号护工”将建立行业标准

乳业新政即将落地 蒙牛大动作意在奶粉板块
见习记者 周梦

蒙牛乳业近日突然换帅。孙伊萍的辞职、卢敏放

的上任、牛根生的回归，作为中国乳业双雄之一的蒙牛

此刻毫无征兆的管理层调整是在布局一盘怎样的棋？

中粮力量的弱化以及有着达能背景的总裁上位，又透

露出产业资本在乳业变局下的何种动作？

而这些又恰好发生在将于10月1日开始实施的乳

业新政——《婴幼儿配方乳粉产品配方注册管理办法》

落地之前。

蒙牛换帅引发产业资本大猜想

9月15日，蒙牛乳业发布公告称，孙伊萍已辞任公

司执行董事、总裁及战略发展委员会成员。对于孙伊萍

辞职的原因，蒙牛乳业在公告中表示属于其个人职业发

展需要而提出请辞。

原中国奶协常务理事、广东省奶协顾问、奶业专家

王丁棉告诉《中国企业报》记者，孙伊萍辞职可能是被迫

离开而不是自愿离开。据王丁棉分析，孙伊萍辞职可能

有两方面原因。一个原因是中粮“当家人”走了，孙伊萍

缺少“靠山”。孙伊萍于2012年4月成为继牛根生和杨

文俊之后蒙牛第三任总裁，当时业内普遍认为孙伊萍曾

得到中粮前掌门人宁高宁钦点。第二个原因是由于业

绩问题。据之前蒙牛发布的半年报显示，公司收入

272.57 亿元，同比增长 6.6%；净利润下滑 19.5%大约为

10.77亿元。尽管依然稳居中国乳业第二把交椅，但却

是中国四大乳业巨头中唯一业绩下滑且下滑幅度接近

两成的乳企。

王丁棉还分析称，孙伊萍在任职蒙牛总裁前，长期

负责可口可乐业务及房地产业务，所积累经验多为品牌

食品营销、粮油食品加工及地产的管理经验，对“乳业专

业”可以说并不是很熟悉。因而蒙牛业绩不断下滑的现

状，是孙伊萍辞职的另一大原因。

随着孙伊萍辞职以及中粮系三名董事离开董事会，

中粮力量在蒙牛开始出现弱化迹象。而此刻达能系的

原雅士利总裁卢敏放接任蒙牛乳业总裁一职，则引发业

界诸多猜想。

据悉，有着“破坏、再重建”风格的卢敏放在加入雅

士利之前，曾在多家知名跨国企业任职，包括担任达能

早期生命营养品公司大中华区主席职务。

值得一提的是，达能曾试图控股光明乳业，但最终

遭到光明方面的强烈抵制而未果，达能的控股野心和强

势可见一斑。后来，达能在低谷期投资蒙牛，业界认为

达能是看中了蒙牛大股东中粮的央企背景，不过当时也

有分析师认为，达能在与中粮争夺话语权。但目前的情

形是，如果中粮弱化对蒙牛的控制或者放手蒙牛，达能

和蒙牛的合作走向值得深思。

中国食品产业评论员朱丹蓬告诉记者，从产业优势

和资本这块来看，蒙牛有中粮和达能两个大靠山，一个

是特大型国企，一个是世界500强企业，对蒙牛来说是一

个关键的支撑，蒙牛未来的发展从整体的投资角度来

说，资金实力雄厚。中粮支撑蒙牛，是因为现阶段整个

中国快消品这块百分之七八十都被外资企业进行大量

“蚕食”和“高度”的统治，从整个国家战略高度来看，中

粮必须去支持蒙牛的发展，不然整个中国民生行业的发

展将来有可能沦为外资掌控，这样的后果是不可预估

的。

奶粉板块或将成为新政下的“发力点”

据公开资料显示，卢敏放服务达能和多美滋超过

10 年，在其近 25 年的职业生涯里，积累了丰富的快消

品和乳业管理经验。

朱丹蓬在接受本报记者采访时表示：“蒙牛换帅意

味着蒙牛在整个奶粉板块将会有较大动作。”虽然在整

个液态奶和冷链板块蒙牛有着自己独特的优势，但是它

和伊利相差最远的恰恰也是奶粉这块，包括整个营收和

利润都在不断下滑。收购雅士利和多美滋其实是蒙牛

奶粉板块的“减分项”，因而要从奶粉这块去发力才能够

拯救蒙牛整个营收的表现，才会拯救蒙牛整体的营收和

利润。“卢敏放上台后整个蒙牛短时间内还是会面临很

大困难。首先是业绩提升问题；其次是利润如何保持的

问题；再次是内部协调的问题。”朱丹蓬认为，卢敏放虽

然在奶粉行业较强但以往业绩并不是很亮丽，因而对整

个团队的掌控性不是很高，上台后可能仍旧会面临一些

困难。

而今年10月1日，号称“史上最严”奶粉新政《婴幼

儿配方乳粉产品配方注册管理办法》将正式实施，蒙牛

选择在这个节点之前换帅有何用意？

华东理工大学食品药品监管研究中心副主任刘少

伟对记者说：对中小企业来说，乳粉产品配方注册管理

意味着目前市场上千的乳粉产品配方将锐减，许多资质

差的中小企业面临关停甚至倒闭的风险。在这中间必

将经历一段“缓冲期”。即将出台的《办法》不只对蒙牛，

对所有大型乳企的发展都是利大于弊。

9月21日，又有消息显示：原蒙牛乳业总裁孙伊萍

辞职，职务由雅士利总裁卢敏放接任的同时，来自中粮

系的于旭波、柳丁、廖建文三名董事离开董事会，其中于

旭波辞职原因为中粮集团领导分工调整，柳丁因退休而

辞职，而廖建文的辞职理由是因“其他事务需要更多时

间投入”。

值得注意的是，蒙牛创始人牛根生出现在战略及发

展委员会名单中。在乳业“老司机”卢敏放执掌帅印的

这一刻，牛根生的同步出现有何深意？

关于此次的人事调整，王丁棉也对记者表示，卢敏

放上台至少引发业内三重怀疑和猜测。第一是卢敏放

是否代表法国达能？第二是中粮是否准备退出并把大

股东让给达能？第三是此举是否是达能增股的渠道和

手段？

而乳业分析师宋亮认为：“牛根生被请回蒙牛的主

要目的是为了协调老蒙牛人和新蒙牛人之间的关系，也

是为了协调基层管理者和高层管理者之间的关系。从

而帮助新任总裁卢敏放来推动渠道的升级和稳固，从而

实现蒙牛内部管理的一致性。”


