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主编视点

目前，新能源汽车和智能机器人成为投资火爆的

两个领域。由于其较大的潜在市场，已引来了国内外

商家、企业和科研机构的疯狂追逐。其中，在我国工业

转型升级中担当重要角色的智能机器人更是成了人人

向往的“唐僧肉”。

据了解，中国的机器人市场（特别是工业机器人）

是全球最大的市场，从2014年开始中国也是全球增量

最大的市场，前几年都是40%、50%的增长，去年的数据

也是双位数的增长。经过短短三五年的爆发式发展，

国内有“一定影响力”的机器人公司或已达 700 至 800

家。但国内工业机器人大多集中于相对简单的搬运、

码垛及家电、金属制造领域，在高精尖的多关节机器人

仅占有10%、焊接机器人仅占有16%、汽车组装仅占有

10%的市场份额，在产业链中偏低端且并未进入主流市

场。机器人产能过剩已成为我国供给侧结构性改革的

重要一环，为什么这一饱含高科技的新兴产业，在这么

短的时间就有产能过剩之忧呢？

改革开放以来，我国工业发展的两大模式值得人们

反思：一是以汽车为代表的装备制造业，为了引进技术

和设备与国外企业合资合作，其结果是在我国成为汽车

生产和消费大国的同时，自主品牌汽车却饱受合资品牌

的围堵。二是以家电、电脑等电子产品为代表的工业，

借助合资学习他人先进技术和管理模式，虽然一些核心

技术依然掌握在少数国外巨头手中，但中国自主品牌的

电子产品已畅销世界各地。前者让出了市场，不但没有

做强自己，反而“受制于人”饱受煎熬，后者学来了技术，

做强了品牌，赢得了市场，其经验和教训值得借鉴。

既然智能机器人产业在我国工业发展中至关重

要，我们就要避开汽车产业所走的弯路，像家电和电子

产品那样，在学习他人长处的同时，举全国之力进行创

新研究，在核心技术上取得突破，培育一批在世界同行

业中具有绝对话语权的

企业，绝不能走“村村点

火，户户冒烟，一哄而

上”的老路，要握紧拳

头，集中资源重点发力。

发展机器人产业
要集中资源重点发力

未强先虚，成为目前中国机器人

产业的真实写照。业内人士分析，

虽然我国机器人产业发展迅猛，但

机器人的核心部件——减速器和电

控部分仍控制在国外少数机器人制

造巨头手中。如何突围？合肥经济

开发区（简称合肥经开区）通过顶层

设计引进机器人企业，产业联动发

展机器人产业链，联合科研机构发

力研发制造，走出了一条产业发展

创新之路。

7 月 21 日，洪水还没有完全退

去，合肥市已迎来了烈日炎炎的盛

夏。位于合肥经开区东部的森隆工

业园区内，合肥联鑫智能科技有限

公司的工程技术人员们正在紧张地

忙碌着。随行的合肥经开区管委会

发展研究中心主任俞光远说，在合

肥经开区类似这样的机器人整机设

计制造企业在6家以上。

未强先虚，行业缺少核
心技术支撑

合肥联鑫智能科技有限公司（简

称合肥联鑫）人事行政主管苏飞告

诉《中国企业报》记者，他们在赶制

一家企业委托设计的智能制造系

统，就是人们常说的工业机器人。

苏飞说，机器人的核心部件是减速

器和电控部分，目前这两部分都控

制在国外少数机器人制造巨头手

中。

据介绍，合肥联鑫是一家台资企

业，总部和研发中心均在台湾，而设

计制造整机系统的部分在苏州。

苏飞举例说，一条智能生产线

5000 万元，减速器等核心零部件就

占了 40％以上。联鑫研发中心一直

致力于机器人核心零部件的研发工

作，多次对德国、日本的最新机器人

产品进行研究，仅减速器一项研发

投资就达 2600 万元以上，从财务核

算来看公司每年的研发成本均占总

成本的30％以上。

合肥经开区管委会招商局局长

吴文利对园区内每个产业都有较深

的研究。他不仅参与引进了园区内

的机器人企业，还对每家企业的后

续发展一直关注。

吴文利说，虽然中国从事机器人

设计生产的企业有近千家，但真正

有影响力的企业仅两三家，大而不

强十分明显。与全球其他工业化大

国相比，中国虽然经济总量全球第

二，但机器人渗透率仍很低。2015

年，中国每 1 万名工人中只有 36 台

机器人，在全球自动化国家排名中

位列第28位。

中国机械工业联合会会长王瑞

祥在最近召开的国际机器人联合会

(IFR)上海行业峰会上宣称，到 2020

年，中国将力争把机器人渗透率提

升到每万名工人有 150 台。为了达

到这一目标，中国力争到 2020 年将

国产工业机器人年销量提高至 10 万

台，较2015年增长49%。

吴文利说，目前，我国工业机器

人年需求量在 15 万台以上，而国内

企业真正能提供的仅有2万台，可谓

市场空间巨大。

产业联动，机器人企业
看中合肥经开区

为什么机器人企业看中合肥经

开区？吴文利认为是看中了合肥的

产业优势、人才提供和配套便利。

吴文利说，首先合肥市经过多年

工业强市战略的持续推进，形成了

一大批工业经济企业，这些企业大

多处在转型升级期，急需智能制造

（工业机器人）的改造升级。合肥经

开区的联鑫智能参与了江淮汽车以

工业手臂为主体的成套生产流水线

设计制造，合肥新站区的欣奕华一

直为京东方等信息类企业提供高洁

净的智能生产支撑等，这些企业进

驻合肥看中的就是这些产业所形成

的市场，而各园区管委会又成了两

者的牵线人。

其次，合肥市聚集了中国科技大

学、合肥工业大学、安徽建筑工业大

学等理工科高等院校，每年都能提

供一大批技术人才供企业发展所

需。同时，一些院校也主动与机器

人企业联系，把企业作为研发和产

业化实践基地，实行战略合作。

再者，经过近几年发展，合肥市

工业体系较为丰富，成长出了一大

批铸造、电子、模具、塑料器具等与

机器人生产相配套的企业，机器人

企业可以就近进行协同和配套生

产，节约了大量成本。

吴文利说，更为重要的一点是，

合肥市将机器人产业发展作为带动

全市产业转型升级的重要抓手，虽

然当前机器人产业产能过剩，但过

剩的是那些低端产品，真正的高端

产品依然奇货可居，合肥市就要在

这一领域打开一道突破口，新近引

进的哈工大机器人项目就是从组

织、机制体制、技术人才、资金管理

等要素上重新整合，走出一条机器

人产业发展的新路。

技术突围，与哈工大联
手走向研发前沿

7 月 10 日，哈工大机器人集团

（HRG）与合肥经开区签约，共同投

资 20 亿元，在合肥经开区建设哈工

大机器人集团华东区域中心、华东

制造基地及中央研究院三大板块。

7月23日，科大讯飞最新研制的

全球首款营业厅客服机器人小曼亮

相央视《新闻联播》，8 月底，它在安

徽的银行系统扮演起大堂经理的角

色，这也是智能机器人在我国银行

营业厅首次投入使用。在这一领

域，合肥工业大学智研院的几位教

授也在倾力追赶。合肥经开区与哈

工大机器人科研机构的联合，显然

将机器人研发制造推上了一个新高

度。

“哈工大这个项目主要有三部分

组成，一是指挥系统，也就是组织和

领导部分，这部分负责资源整合以

及与政府等相关部门沟通协调。二

是研发中心，这是一个全产业链的

项目，涉及到机器人产业的方方面

面，因此在研发上要通过世界范围

的技术和人才整合，采用合资、合作

等各种方式突破核心技术的制约瓶

颈，为了研发上的独立性和自主性，

合肥市和哈工大共同设立 10 亿元研

发资金。三是产业化和市场辐射，

研发的关键是产业化，合肥经开区

和周边园区数十万家工业企业提供

了广阔的市场和实践场所。同时，

这一项目瞄准世界技术水平，立足

合肥市场，辐射华东地区，最终将技

术和产品输入国际市场。”吴文利如

是说。

中国科学院院士、哈尔滨工业大

学副校长韩杰才认为：“在机器人领

域，补贴政策的存在是必要的。如

果没有政府对机器人产业的补贴，

中国机器人企业是很难从这些巨头

手中夺回市场的。实际上，在政策

支持下，中国机器人产业链条也在

逐渐形成，出现一批骨干企业，在各

领域的中低端市场已形成一定竞争

力。从低端向高端是一个过程，机

器人产业正在兴起，强筋健骨，现在

正是时候。”

本报记者 张晓梅/吴明 张骅

合肥联鑫智能科技有限公司人事行政主管苏飞介绍工业机械臂工作原理

在合肥高新区，有一个闻名全国的“双创”平台——合肥

工业大学智能研究院。近日，《中国企业报》记者就科研成果

产业化和创新、创业，探寻科研成果产业化路径等相关问题

采访了合肥工业大学副校长、合肥工业大学智能研究院（合

工大智研院）院长、教授、博导刘志峰以及合工大智研院副院

长张晓安教授。

刘志峰说，创新、创业的主体是科研人员和在校研究

生、博士生，科研专家注重学术研究，追求论文品质，对科研

成果产业化并不十分关心，而那些在校学生，除了知识和年

轻人的冲劲，一无经验，二无资本，白手创业谈何容易。合

工大智研院作为创新、创业平台恰恰解决了这些问题。

据了解，合工大智研院围绕“提升智能制造产业竞争优

势”一条主线，主攻“高端智能装备、新材料及制备工艺、新

能源及节能环保技术、健康与医疗设备、物联网及大数据”

五大领域，建设“智能制造技术服务中心、产品检测分析服

务中心、产品设计服务中心、公共计算服务中心”四个中心，

形成“人才培养引进、关键技术研发、成果培育转化、质量检

测评定、产品设计服务、公共计算平台、产业发展智库”七大

功能，打造一流的新型产业研究院。

刘志峰说，成立合工大智研院就是要建立科研成果快

速实现产业化的科学通道，让“双创”人员创业有门路，创新

有抓手。科研成果转化一直是各大院校研究的难题，比如，

一个科研成果在院校内做一两台样机还可以，但是真要在

流水线大规模生产并非易事，这中间还有个产业化过程，不

仅是资金问题，还需要一个专门机构来解决产业化过程中

的一些问题，而智研院就是为了解决这些问题而成立的。

合工大智研院副院长张晓安教授说，充分发挥合肥工

业大学的优势与特点，按照近期目标与中远期目标相结合，

前瞻技术与解决行业、企业当前技术需求选择相结合，建设

公共服务平台与培养应用型人才相结合，发挥本地资源和

国内外校友资源作用相结合，面向国内外高校、研究院遴选

一批智能制造具有共性、基础性的项目，在合肥工业大学已

积累的一大批成熟、可产业化的科技成果基础上，选择可产

业化的技术领域，重点解决中试放大的市场应用“最后一公

里”。 在发展方向上主攻5大领域：“高端智能装备、新材

料及制备工艺、新能源及节能环保技术、健康及医疗设备、

物联网及大数据”。 （下转第二十二版）

合工大智研院
探寻科研成果产业化路径

吴明张骅 本报记者 张晓梅

合肥经开区破解机器人产业缺芯困局
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联手科研机构，实现技术突围


