
0303中国企业新世界中国企业新世界··联动联动 20162016年年0909月月0606日日星期二星期二
编辑编辑：：南农南农校对校对：：许舒扬许舒扬美美编编：：王祯磊王祯磊

中国企业“一带一路”合作部分国家及项目
公司
中国电建
中国电建
中材国际
中国核建
中车公司
中国中电装备公司
中国通信服务股份有限公司
中国港湾工程公司
中国中钢集团公司
创维集团
中交集团
中国保利集团公司
中国建筑工程总公司
中国建筑工程总公司
中国能源建设集团
中国铁建十四局集团
山东魏桥
中国中铁股份有限公司
中国水电
中铁总公司
中国一冶集团
中电国际
中交集团
中轻集团
华新水泥
中工国际公司
中国水电四局
中信集团
三一集团、国家电力投资集团
中国海湾工程有限公司
东北炼化工程公司
中国三峡集团
青岛水务集团
中国中冶
中石油
四川科虹集团
中电工程中南院
中国机械工程公司
中国中铁大桥局
上海隧道股份城建国际
万达集团
中国核工业建设集团公司
国家电网公司
中国华电集团
中国路桥工程有限责任公司
中国水电五局
中铁七局
中国水电集团港航建设公司
中国国旅集团、中国民生投资股份公司
中国重型机械有限公司
中电投上海电力股份有限公司
上海电力股份有限公司

中航国际成套设备有限公司

中国中机公司、苏电集团

项目所在国家
尼泊尔
缅甸
埃及
印尼
新西兰
埃塞-肯尼亚
非洲各国
巴基斯坦
阿尔及利亚
印度尼西亚
以色列
喀麦隆
巴基斯坦
巴基斯坦
白俄罗斯
多米尼克
印度尼西亚
摩洛哥
老挝
中国－俄罗斯
马来西亚
巴基斯坦
肯尼亚
埃塞俄比亚
塔吉克斯坦
沙特阿拉伯
巴基斯坦
英国
印度
斯里兰卡
哈萨克斯坦
刚果(金)
孟加拉国
阿尔及利亚
巴基斯坦
乌干达
巴基斯坦
老挝
孟加拉国
新加坡
印度
蒙古
蒙古
罗马尼亚
巴基斯坦
科特迪瓦
塞拉利昂
巴基斯坦
柬埔寨
老挝
坦桑尼亚

土耳其

伊朗

项目
相迪A水电站工程
缅甸仰光联合循环燃机电站项目
六条水泥生产工厂工程合同
高温堆发展计划联合项目
内燃机车出口协议
±500kV直流跨国联网输电项目
中非共建非洲信息高速公路项目
坦胡布燃煤电厂码头项目
年产400万吨球团项目EPC总承包项目
创维东南亚制造基地项目
以色列阿什杜德港工程
雅温得—杜阿拉高速公路项目
白沙瓦至卡拉奇高速公路苏库尔至木尔坦段
伊斯兰堡国际新机场航站楼扩建升级项目
核电输出及电力联网项目
多米尼克约克峡谷桥项目
年产200万吨氧化铝项目
丹吉尔—肯尼特拉高铁项目
老挝华潘煤电一体化项目
中国－俄罗斯同江铁路桥项目
马中关丹产业园350万吨钢铁项目焦化工程
中电胡布2×660MW燃煤发电项目
肯尼亚纳瓦沙—基苏木标轨铁路项目
年产6万吨PVC树脂综合性生产厂项目
丹加拉50万吨/年水泥粉磨站项目
中工国际沙特轮胎厂项目
巴基斯坦塔帕尔风电项目
伦敦皇家阿尔伯特码头项目
印度安得拉邦500万千瓦清洁能源合作项目
科伦坡香格里拉三期商场和办公大楼工程
巴甫洛达尔石化厂环保基础设施项目
大英加Ⅲ水电项目
孟加拉国帕德玛水厂项目
奥林匹克多功能体育场附属项目
瓜达尔至纳瓦布沙及卡拉奇至拉合尔液化天然气管线项目
乌干达中乌农业产业园
15万千瓦高效节能BOO燃煤电站
老挝乌江电站Ⅱ期输变电项目
孟加拉帕德玛大桥项目
地铁汤森—东海岸线项目T310、T305标段
印度哈里亚纳邦万达产业新城项目一期
巴格诺尔电站项目
中蒙锡伯敖包煤电输一体化项目
罗维纳里燃煤发电站项目
喀喇昆仑公路改扩建项目一期工程
苏布雷水电站项目
塞拉利昂67公里收费高速公路项目
巴基斯坦卡西姆港码头项目
金银湾国际旅游度假开发区项目
老挝色贡煤电一体化项目
坦桑尼亚K-Ⅲ燃气发电项目

胡努特鲁2X660兆瓦等级超超临界燃煤火电项目

德黑兰—马什哈德铁路电气化改造项目

制表：薛午安

时间向前推移，2013年9月7日，

习近平主席在哈萨克斯坦纳扎尔巴耶

夫大学作演讲，提出共同建设“丝绸之

路经济带”。这是“一带一路”战略提

法最初的起源。

相关业内人士评价：三年来，“一

带一路”战略的推进，让中国与世界有

了更深层次的交融。中国的创新成果

吸引了全球的高度关注，这些新技术、

新理念和新商业模式也在深刻影响着

“一带一路”沿线国家。

随“一带一路”成长起来
的两张国家名片

事实上，在“一带一路”进程中，

中国企业凭借新技术、新理念和新商

业模式已经取得了巨大认可，一些大

型企业凭借自身优势在“走出去”后

得到了所在国家的欢迎和支持。拥

有新技术的高铁、核电等已经成为广

受“一带一路”沿线国家欢迎的“中国

名片”。

2016年，渐趋成熟的高铁出海版

图扩展到了亚、欧、非、美等五大洲数

十个国家，被媒体称作中国高铁“走出

去”的爆发元年。而在工程合作上，中

国企业也探索出了更加灵活、更加本

土化的方式。中巴—中吉乌铁路、沙

特麦麦高铁、莫斯科—喀山高铁等一

大批重大项目的签约、开工和完工标

志着中国铁路及其相关产品已经能够

与日本、德国等老牌铁路强国进行竞

争。

公开资料显示，中国政府主导的

“一带一路”涉及高铁建设规模达到

2.63万公里，占全球高铁建设计划规

模的 28.3%，占中国有望参与建设海

外高铁总里程的76%，项目主要集中

在俄罗斯、泰国、柬埔寨及东南亚地

区。

而中国铁建的一位负责人在接受

媒体采访时曾透露，早在“一带一路”

战略提出的2013年，中国铁建就开始

筹划成立一个子公司，专门配合“一带

一路”的铁路项目。“国家在这方面是

有想法的。”他补充道，“目前最主要的

核心还是在高铁‘走出去’过程中，政

府、出口企业、金融机构等各主体间应

分工协作，形成合力。”

无独有偶，拥有我国自主知识产

权、将令人闻之色变的核能转变成安

全、清洁的核能发电技术，在“一带一

路”地区及国家打造了另一张“中国名

片”。

7 月 13 日，中广核新闻发言人黄

晓飞在京表示，其公司旗下的北京广

利核系统工程有限公司所研发的中

国首个具有完全自主知识产权的核

电站安全级数字化仪控系统“和睦系

统”已经顺利通过国际原子能机构独

立工程审评，这样中国就成为继美

国、法国、日本之后，第四个掌握该技

术的国家。

有媒体曾报道，“一带一路”沿线

65个国家中，有28个国家计划发展核

电，规划核电机组台数达到126台，装

机总规模大约 1.5 亿千瓦，市场空间

广阔。装机批量化建造后的造价约

为 17000 元/千瓦，“一带一路”1.5 亿

千瓦核电装机至少需要2.5万亿投资

撬动。

建好贸易、能源、物流网
络可降低增长的成本

中国外交部国际经济司司长张军

此前就提高G20在世界经济事务中的

作用撰文时谈到，要倡导联动式发展，

让处于全球价值链、供应链、产业链上

不同位置的国家都能发挥自身的优

势，共享发展机遇。要大力促进互联

互通，拉近各国之间的距离，建立更加

便捷的全球贸易、能源、物流等网络，

减少增长的成本。

中国电力建设集团有限公司（简

称“中国电建”）董事长晏志勇日前在

巴基斯坦首都伊斯兰堡接受媒体采访

时强调，“一带一路”倡议不仅为中企

拓展海外市场提供机遇，同时也将助

推中企创新“走出去”理念和模式。

晏志勇认为，在“一带一路”建设

中，要想“走得出去、走得进去、留得下

来”，就需要新的发展理念，要更加注

重社会效益和社会责任。“企业还要有

分享意识，要让别人觉得中国的企业

就是不一样”。晏志勇表示，“‘一带一

路’沿线国家发展阶段不同，要懂得分

享理念，与所在国家和地区的企业开

展平等合作。让当地员工掌握应有的

技术和管理技能，为未来发展打下基

础。”

据介绍，中巴经济走廊实施以来，

中国电建在巴基斯坦投资建设了卡西

姆港燃煤火电站等重点项目，推动了

中国电建“走出去”模式的“转型升

级”。

当地时间8月29日，在白俄罗斯

首都明斯克，国内装备制造企业中联

重科与白俄罗斯老牌制造企业MAZ

集团签署战略合作协议，正式成立中

联重科-MAZ合资公司。

资料显示，自2015年5月中联重

科作为首批中资企业入驻中白工业园

不久后，中联重科与MAZ集团首批合

资组装设备在白俄罗斯下线，首批下

线的设备包括40吨及60吨汽车起重

机等产品，获得了白俄罗斯政府高度

关注和支持。

中联重科相关负责人告诉记者，

此次中联重科与MAZ集团强强合作，

是企业在国家“一带一路”战略引领

下，对积极启动国际产能和装备制造

合作的诠释，是既定商业模式在白俄

罗斯当地积极、稳健实施的重要体

现。中联重科今后要将更多的设备进

行本地化生产和组装，并形成更有竞

争力的商业模式设计，真正打造一个

在“丝绸之路经济带”上有较强辐射

力、中白合作的研发制造基地。

不做只讲故事的创新，要
像华为一样坚硬

相关业内人士告诉记者，虽然中

国企业已经依靠创新取得了重大成

就，但从整体来看，创新特别是制造企

业的创新度依旧不足，仅仅靠模式和

理念等“软”创新还是不够，“软硬结

合”才是发展之道。

“中国500强越来越大，每年中国

进入世界 500 强的企业在增加，但是

大部分是央企，是资源垄断型、市场垄

断型企业，我们真正拥有自己关键技

术的企业寥寥无几，像华为这样每年

都在不断突破技术的企业太少。”8月

27 日 ，清 华 控 股 董 事 长 徐 井 宏 在

“2016中国企业500强”论坛上表示。

徐井宏表示，在智能领域、航天领

域、海洋领域、生物领域，大量新的技

术都会对未来世界产生很大的作用。

出席同一论坛的京东方副总裁姚

项军则表示：中国消费市场大，创新会

比较容易有结果，但光靠“软”的创新

是不够的，“还是需要更多实在的硬技

术创新、产品创新，从而达到软硬结

合。”

确实，如同华为这样的中国企业

已开始拥有硬实力，在很多方面成为

外国企业效仿学习的对象。

中国新能源汽车领军企业比亚迪

2015 年成为全球新能源车销量最高

企业。比亚迪创始人兼董事长王传福

说，比亚迪的创新动力来自于巨大的

市场竞争压力，企业没有新产品就会

失去竞争力。

中国约车平台滴滴出行和来自美

国的对手优步之间的竞争大戏一度异

常激烈。但就在一个多月前，滴滴宣

布收购优步中国业务，凸显中国企业

在全球化竞争中的硬实力与软实力稳

步提升。

美国《福布斯》双周刊日前刊文

说，如今长城、吉利、荣威等中国生产

的汽车内饰、外观以及整体质量都大

为改善，技术与时俱进，在与外国知名

品牌汽车的激烈竞争中，市场份额仍

能不断提升。

而在全球消费级无人机市场，

70％的市场份额由中国的大疆无人机

抢占。在智能手机领域，普华永道内

地及香港科技、媒体及通信行业主管

合伙人周伟然说，面对白热化的竞争，

未来中国厂商在提高全球创新资源利

用能力的同时，势必加强全球营销，全

球产业格局将被进一步改变。

本报记者 郝帅

从“走得出去”到“留得下来”
中国创新技术强力影响，“一带一路”沿线搭建贸易能源物流网络

“一带一路”倡议和G20峰会分别在“包容”和“联动”发展的大框架内提出了

许多共通的实现路径。“一带一路”战略实施目的就是使全球资源进行优化配置，

并输出中国工业化的成功经验，从而使更多地区享受到现代工业文明的成果。

而此次G20峰会口号之一的“联动”，恰恰与“一带一路”战略目标相契合。

世界大势面前，往往出现一种不约而同。

比如“互联互通”，不只体现于中国提出的“一带一路”

战略，许多G20成员均提出了基础设施互联互通倡议或投

资计划，如欧盟提出的“欧洲基础设施联通计划”，南非提出

的“跨国铁路走廊计划”等。但从全球层面看，仍缺少一个

有效的协调机制，以增进不同倡议和计划间的合作与协调。

“互联互通”联盟发力全球基础设施建设

在此背景下，为寻求全球主要经济体在基础设施互联

互通问题上的“最大利益公约数”，G20首次引入了“互联互

通”议题。在各方的共同努力下，G20财长和央行行长一致

通过了《全球基础设施互联互通联盟倡议》。

联盟将支持地区和全球基础设施互联互通项目，促进

相关项目、政策信息共享，增进不同倡议和投资计划的对

接，帮助有关各方解决全球基础设施互联互通、跨领域基础

设施建设、硬件和软件互联互通方面存在的瓶颈，为实现可

持续、平衡的经济增长提供动力。

联盟预计于2017年正式成立，将面向G20成员、非G20

成员、多边开发银行及其他有关国际组织开放。世行将作

为联盟秘书处，与全球基础设施中心、经合组织、其他多边

开发银行及相关国际机构紧密合作，支持联盟发展。

据有关国际机构测算，为满足经济增长及2030年可持

续发展议程的需求，2015—2030年全球面临约90万亿美元

的基础设施投资需求。

鉴于基础设施投资的重要意义，G20各方均希望推动

多边开发银行作为一个整体，共同采取更加积极务实的举

措支持基础设施投资，提升公共部门的资金使用效率，并撬

动更多私营部门资金进入基础设施领域。

在这一点上，年轻的亚投行也被寄予厚望。亚洲基础

设施投资银行（亚投行）“开张”半年多来，凭借其倡导的高

标准、高效、廉洁、绿色等理念受到越来越多国家的欢迎。

8月31日，加拿大财长莫诺在北京表示，加拿大将正式申请

加入亚投行，此外还有20多个国家对亚投行表示出浓厚兴

趣，并已经投出“橄榄枝”。亚投行将在今年9月30日前再

度开门纳新，新成员有望在2017年初正式加入亚投行。

中国“一带一路”成绩单的启示

2014年5月，在习近平主席提出“丝绸之路经济带”构想

仅半年多之后，中哈物流基地在中国东部沿海城市连云港启

动运营。这是哈萨克斯坦乃至整个中亚第一次正式获得通

向太平洋的出海口。2015年2月，连接连云港和阿拉木图的

首班中亚货运班列从中哈物流基地驶出。自此，中日韩的手

机、电脑和哈萨克斯坦的小麦、钾肥等商品“你来我往”。

如果说中哈物流基地是连接中亚和东亚的一个枢纽，

万里之外的霍尔果斯—东大门经济特区陆港则将东亚和欧

洲经济圈连接起来。霍尔果斯—东大门经济特区管理公司

第一副总裁贝尔玛奇告诉记者，通过这一陆港，来自中国沿

海地区的货物可以在15天内运抵西欧。

借助霍尔果斯—东大门经济特区陆港，哈萨克斯坦的

过境运输潜力得以释放。目前，中欧班列大部分路线都过

境哈萨克斯坦，哈总统纳扎尔巴耶夫梦想的“欧亚大通道”

显露雏形，哈萨克斯坦“光明之路”新经济政策与“丝绸之路

经济带”构想铿然对接。

在塔吉克斯坦总统拉赫蒙见证下，由中方参建的塔吉

克斯坦瓦亚铁路8月24日在3000多名当地群众的欢呼声

中建成通车。记者在现场了解到，这条铁路是“丝绸之路经

济带”建设框架内首个开工并建成的铁路项目，连接塔国中

段与南段铁路，让这个国家首次实现铁路互联互通。

以上仅仅是“一带一路”互联互通在中亚地区的体现，三

年前“丝绸之路经济带”的构想，已在这里落地生根，带来沉甸

甸的早期收获。随着“一带一路”合作的推进，现代化交通网

络不断延伸，产能合作蓬勃兴起，人文交流日益密切。（新华）

相关

“互联互通”新命题：
“一带一路”+G20

（上接第一版）

未来盈利点将多元化

对于联合办公空间未来的盈利点，“联合办公空间一定

会向横向发展，之后会分流30%—40%左右的工作人群，形

式会越来越多，其盈利点也会变得更加多元化。”毛大庆对

记者说。

据了解，优客工场目前不仅提供硬件的联合办公场所，

还致力于提供从商业生态构建到企业事务性工作的软性服

务，着力搭建线上服务交易平台，让创业者能进行轻资产运

营，从而在吸引更多企业入驻的同时，也尝试寻找更多的盈

利点。

毛大庆这一观点，很多业内人士也表示认同。“联合办

公未来的商业模式一定不是单纯租桌子，而是通过构建社

群生态，搭建各类社群交易和交流平台的模式实现增长。”

某联合办公空间高层在接受《中国企业报》记者采访时说。

此外，该高管还预测，保守估计至2020年，平均每平方

米每年能产生的收入达4000元左右，联合办公的市场规模

最保守预测可达2500亿元。

“未来它的盈利点不是来源于硬件，而是来源于附加值

和软件。未来的联合办公空间一定会形成越来越多的‘物

种’，比如说专门做影视传媒的、医疗的等等。但是不管未

来的盈利点怎么多样化，提供第三方服务都是其中特别重

要的一个盈利方式。”姜一说。


