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东方地毯：传统产业探路智能制造

本报记者 刘季辰

近年来，随着地毯行业的快速发展，如何把握市场需求，实现智能化生产，成为东方地毯集团有限公司发展的重心之一。

“公司依靠自身的技术优势持续创新，不断研发新品满足国内与国外厂商的需求，同时紧跟国家‘十三五’规划和‘工业4.0’的发

展方向，从技术、模式和组织创新三个维度，探路智能制造在传统产业的应用与实践。”东方地毯集团有限公司董事长韩洪亮如是说。

技术的创新源于生产设备的不断

改进。但是在有限的资金情况下，如何

让生产设备得到最大的使用价值，韩洪

亮在实践中摸索出一套行之有效的方

法。他对《中国企业报》记者表示，“今

年东方地毯投入超过 2.5 亿元，用来引

进高端设备，尽快落成‘工业4.0’生产车

间。对二流设备我们与科研院所进行

合作，把他们改造成为一流设备，对三

流及以下的设备，我们要下决心，坚决

淘汰。”

基于这三条路线，东方地毯从最

初仅有 5 色的中低档单剑杆织机设备，

经过不断改进，到如今已拥有世界先进

的高档威尔顿电子提花机、16 色高速阿

克明斯特地毯编织机、单针控制簇绒织

机、奥地利高清电脑喷印机等先进机器

设备，使公司的产品从早期的产品单

一、图案落伍，走到涵盖各类机织地毯，

门类齐全的地毯产品。

东方地毯集团总经理崔旗表示，

“近几年，公司研发了高档威尔顿剪花

地毯、手工艺纯毛块毯、民族藏毯、汽车

坐垫等高档产品，在这些专业、独特的

产品设计背后，是先进、高端的生产设

备支撑的。这些元素累加起来不仅提

升了产品档次，增加了产品的销售竞争

力，在国内市场上赢得了大批客户，还

帮助东方地毯成功打入国际市场，成为

中国地毯行业一张名片。”

对于很多企业虽然引进了国际领

先的设备，但是生产效率依然赶不上国

际水平的现象，韩洪亮认为，在打造先

进生产线时必须要关注到工序之间的

联系问题，这也是实现智能生产的关键

所在。

东方地毯在创意创新方面令客户感

到惊讶。在记者走访的过程中，遇到了

前来洽谈合作的杭州千知实业发展有限

公司董事长骆以祥，他告诉记者，不久前

刚刚在东方地毯定做了一批产品，没想

到的是又涌现出许多新产品。他感叹

道，“东方地毯总能带给客户惊喜，这里

地毯的样式更新太快了。”

东方地毯之所以能带给客户这样的

感受，源于他们对新产品的不懈追求。

韩洪亮对记者表示，高端制造方面形成

了两种思路。在样式设计方面，我们拥

有民族工艺地毯高级设计师周孟祥和设

计总监黄君之，两位设计师所带领的团

队分别从事传统和现代地毯样式的设

计，传统地毯立足于彰显民族文化，现代

地毯主要适应年轻消费群体。我们的设

计做到了对所有客户类型的全覆盖。

地毯设计需要结合使用环境的功

能、风格而定。在记者与黄君之视察施

工单位时，他对家具的摆放、灯饰、门窗

等进行了细致入微地问询。他对记者

说，“公共场所的地毯，不仅要让人们感

觉到舒适，更重要的是表现当地的文化，

如果地毯上的图案过大，而没有考虑到

桌椅的摆放，就会对图案造成遮挡，影响

的不只是美观，人们还会怀疑地毯设计

的专业性。”

东方地毯坚持在设计方案过程中与

客户直接接触，倾听他们的声音，在市场

布局方面也在适应市场需求。

东方地毯营销总监何永玉告诉记

者，从民用、商用这两大市场来看，民用

市场主要集中在维吾尔族、藏族、蒙古

族、回族等少数民族地区，多年来，这一

市场的地毯销量非常大，而东部城市随

着人民生活水平的提高，地毯逐渐走进

汉族人的生活，像客厅地毯、挂毯、汽车

坐垫等，不同的样式、工艺显示出主人各

具特色的品味，高端消费市场依然呈现

良好态势。

而在商用地毯市场，东方地毯找到

了新的增长点。

“商用地毯主要集中在一线城市和

沿海城市，客户群以酒店、写字楼为主，

他们一般需要满幅地毯。”何永玉说，与

过去的商业地毯不同，方块地毯主要应

用于商业写字楼，目前公司正在加大方

块地毯的拓展力度，为此还专门成立了

方块地毯事业部。

东方地毯方块地毯事业部总经理邵

言清向记者展示了东方地毯今年引入的

方块地毯项目，他认为，这类地毯现在主

要应用于商业写字楼的办公场所，未来

会走进家庭。“原因很简单，因为它类似

于现有的地砖，安装后，更换、清洗都非

常方便。比如如果撒了咖啡，马上就可

以将对应的区块取下来换上新的，而沾

有污渍的方块地毯直接清洗风干就可以

再次使用”。

在安装方面，满幅地毯宽度达 3—4

米，普通电梯运输较为不便，但方块地毯

是成箱运输的，很轻便，更换时也不像满

幅地毯，需要专业人员使用地毯撑安装，

直接通过电话指导即可。

当谈到未来方块地毯是否会取代满

幅地毯时，邵言清表示，“一定时期内不会

出现这样的情况，中国地毯市场远没有饱

和。因为满幅地毯给人的感觉是大气，用

在酒店大堂、会议中心，它蕴含着一种立

体、生动的文化，方块地毯用于办公区、客

房，给人的感觉是简约、时尚，并且维护成

本较低，目前出口量增加迅猛。”

随着城镇化速度加快，地毯静音、吸

尘效果较好、可回收的特点，会让更多的

写字楼青睐，而方块地毯也将代替传统

的地板砖成为市场的新宠。韩洪亮表

示，“东方地毯10月底将为这一产品建成

一条自动化的智能生产线，在生产设备

上已经处于全国领先水平。”

韩洪亮对记者坦言，小城市的地毯

企业有着地域文化、运营成本的优势，但

同时也存在人才的瓶颈，他们计划未来

将把研究中心设置在大城市。同时，随

着东方地毯“工业4.0”项目的落成，也将

以更舒适、更亮眼的办公场所吸引更多

大学生投身智能制造，加快中国地毯行

业发展的脚步。

组织创新：组建事业部开拓新市场

模式创新：从设计源头实施高端制造

技术创新：以三条路线改进生产设备

近日，纺织行业“十三五”规

划的制定工作已经完成，即将发

布。根据规划，纺织行业在“十三

五”时期的重要任务为“控制总

量、提升质量”，而中国纺织工业

联合会已将“三品”（增品种、提品

质、创品牌）相关内容补充到了纺

织行业“十三五”规划中。

东方地毯集团有限公司董事

长韩洪亮在采访中，特别提到东

方地毯落实工信部《关于开展消

费品工业“三品”专项行动营造良

好市场环境的若干意见》的精神，

通过不断引进世界领先的设备以

及加速“工业4.0”厂区建设，还有

与科研院所等方面的全方位合

作，践行“增品种、提品质、创品

牌”的“三品”行动。

在“增品种”方面，东方地毯

着力提升创意设计水平，增加中

高端消费品供给、发展智能健康

消费品、发展民族特色消费品；在

“提品质”方面，持续拓展国际合

作，加强质量精准化管理；在“创

品牌”方面，提升品牌竞争力，建

立健全服务体系，开拓国际中高

端市场。

在中国纺织工业联合会品牌

工作办公室主任杨兆华看来，虽

然我国纺织行业经过几十年的发

展，已经在服装、家纺消费领域实

现较高的市场化，但是从整个产

业发展来看，中国依然缺少国际

化大品牌，国内产品同质化也比

较严重。就目前的国际纺织市场

表现而言，中国的品牌力量依然

是短板。

专家指出，作为中国传统支

柱产业，未来五年，包括地毯在内

的中国纺织行业将按照“十三五”

规划思路，在“互联网+”时代打造

“世界纺织强国”品牌，通过“机器

换人”打破劳动密集型短板，实现

产业管控一体化。

如同东方地毯正在打造的全

自动生产线，不仅单一设备要实

现数字化、信息化、自动化，在各

生产工序之间也要实现自动连接

与智能物流。韩洪亮称，这不仅

更能发挥每台高端设备潜力，另

外舒适、现代化的工作环境，还能

吸引更多高端人才走进纺织行

业，提升企业国际竞争力。

据了解，依托东华大学实施

的中国工程院环境与轻纺工程学

部重点咨询研究项目“我国纺织

产业智能制造发展战略研究”已

经启动，该项研究将提出纺织产

业智能制造技术发展方向和路

径、重点任务布局、政策措施和推

进机制等，加快实现纺织行业与

“中国制造2025”、“互联网+”、“工

业绿色发展”的对接。

在韩洪亮看来，与以往相比，

工信部此次公布的“三品”专项行

动系统性、针对性、创新性非常

强，对企业开展个性化定制、柔性

化生产、打造国际品牌具有指导

意义。东方地毯今后将发扬“工

匠精神”，推进品质革命，加快从

中国制造向中国创造的转变。
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东方地毯的
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