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央企东风汽车旗下的神龙汽车有限公司（以下简

称“神龙公司”）近日在武汉发布面向2020年的中期事

业“5A+计划”：以“创新、协调、绿色、开放、共享”五大

发展理念，更好满足客户出行需求为导向，把“为客户

出行提供综合解决方案的高效汽车企业”作为未来发

展的战略定位。

此举被看做是神龙公司将着力“从提供汽车产品

向提供出行服务”转变、“从传统单一业务向多样化新

型业务”转变、主动融入开放共享的出行服务生态圈，

为处于“常态化微增长”时代的中国车企探索全新发

展模式。

定位市场因需而变

作为东风汽车重要的板块之一，神龙汽车有限公

司起步稍晚于东风日产，但现在来看，后劲十足，尤其

是与法国 PSA 合资合作之后。神龙公司总经理邱现

东向《中国企业报》等媒体表示，新一轮中期事业计划

是基于事业环境的预判和战略方向的调整而制定的，

目的是为客户出行提供综合解决方案的高效汽车。

邱现东告诉记者，“十三五”期间汽车行业面临的

环境，可能主要有四个方面的特征：一是市场增速趋

缓常态化；二是行业竞争激烈化；三是绿色智能产业

化；四是消费需求多样化。

市场决定着创新，客户的消费习惯正在从“拥有”

汽车转变为“用车”体验。基于这一重要变化，在战略

方向上，神龙公司将进行两项重大转变：从提供汽车

产品转变为提供出行服务；从传统单一业务转变为多

样化新型业务，主动融入开放的出行服务生态圈。

为此，神龙提出了自己的战略目标：质量领先、千

亿规模、卓越绩效。这一目标是否合理，从具体来看，

神龙公司要求质量水平要在 2018 年进入行业前三、

2020 年追求第一；销售收入在 2020 年超过 1000 亿；更

加注重效率提升，2020年提升30%，追求可持续的盈利

性发展。

五项举措支撑三大战略

神龙公司提出“因您所需，为您而变”的客户思

维，将进一步深入到神龙未来经营发展的全过程、全

价值链，“为客户创造价值，让客户更满意”，将成为促

进自身战略转型、加快发展步伐的持久动力。

如何实现这三大战略目标，神龙人提出了 5 项加

速提升的战略举措。

加速提升融合能力，形成高效的运营体系。推进

工业化与信息化深度融合、国内与国际两大研发资源

深度融合、跨平台数据深度融合、各管理体系深度融

合，形成“智能化制造、国际化研发、平台化共享、一体

化管理”四大体系，全面提升运营效率。

加速提升商企能力，提供丰富的魅力产品。未来

五年，神龙公司将共计投放 34 款新车型，其中包括 5

款新能源产品；每个品牌每年至少投放1—2款全新车

型；进一步巩固完善轿车+SUV 产品系列，加速进入

MPV细分市场，扩展产品布局，并研究进入LCV（轻型

商用车）等新的潜力市场。到 2020 年，神龙公司旗下

东风标致和东风雪铁龙双品牌全系产品将真正实现

100%新车联网化，真正让车载互联网技术覆盖到神龙

公司推出的每辆新车型上。

加速提升质量能力，打造领先的卓越品质。通过

采用新材料运用新工艺、严格控制质量水平等硬件与

软件两个方面，夯实质量基础，提升质量能力。产品

实物质量上，率先在行业实施“三年如新”的耐久性设

计；性能质量上，通过创新性技术进步，新材料新工艺

的运用，成为行业的领军者；服务质量将继续保持行

业领先水平。整体质量水平 2018 年进入行业前三，

2020年追求第一，为客户提供卓越的品质体验。

加速提升差异化能力，成就进取的主流品牌。通

过刷新品牌定位、传播品牌优势、推进品牌差异化等

品牌经营策略，传承标致雪铁龙百年法系经典，焕发

品牌年轻活力，满足多样化消费需求，成就进取的主

流品牌。东风雪铁龙进一步发挥舒适、时尚、科技的

品牌优势，重点突出年轻化、个性化、时尚化，提供人

性化的出行服务。

加速提升创新能力，成为远见的出行伙伴。强化

互联网思维、大数据分析运营能力，着力在精准洞察

客户需求、敏捷提供服务响应、创造自由的出行体验

上寻求新突破，实现新发展：打造“金融+”产品系列；

发展二手车业务，2020 年二手车销售实现 20 万辆；创

立“优联配”第三备件品牌，自建备件电商平台，为

DIY 客户提供服务。通过不懈努力，将在个性化定

制、透明化交付、快速服务响应、自由出行体验等方

面，创新业务发展模式，成为富有远见的出行伙伴。

与此同时，在推进以上各项战略举措与行动方案

的实施过程中，神龙公司将提供更丰富、更多样的个

性定制、服务选择、出行体验的综合解决方案。

基于这样的未来规划，东风汽车公司董事长、党

委书记竺延风给出高度评价，神龙公司“5A+计划”具

有高度的体系性，其战略目标从单纯专注销量转变为

关注“质量、规模以及绩效”，追求盈利模式的多样性，

充分体现了神龙公司走质量效益型发展道路的价值

诉求。

本报记者 丁国明

2015 年 12 月 9 日凌晨 1 时，西安

至罗马航线首架航班从西安西部机

场集团旗下咸阳国际机场起飞，飞往

罗马。这条连接古代丝绸之路起点

西安和终点罗马航线的开通，架起了

“一带一路”建设的空中桥梁，打通了

陕西向西开放的空中通道和丝绸之

路经济带新起点。

随着一条条航路的开通，西部机

场集团“十二五”期间可谓递交了一

份满意的答卷。“十三五”期间，西部

机场集团计划“实现由传统机场向智

慧机场、由区域枢纽向国际枢纽、由

航空枢纽向综合交通枢纽的全面转

型和升级发展”。 西部机场集团有

限公司副总裁秦占欣这样讲道。

圆满收官“十二五”

西部机场集团隶属于陕西省人

民政府，其前身为西安咸阳国际机

场，2003 年机场属地化改革后，西安

咸阳国际机场接收榆林、延安、汉

中、安康四个支线机场，成立陕西省

机场管理集团公司。2004 年、2006

年，分别与宁夏、青海机场公司实现

联合重组，并更名为西部机场集团

公司。

2012年10月，西部机场集团与甘

肃省政府签署协议，负责天水、甘南、

陇南、平凉机场的建设运营，已经发

展成为全国第二大跨省区运营的大

型机场管理集团。随着国家“一带一

路”战略的实施和陕西省建设“丝绸

之路经济带新起点”定位的确定，西

部机场集团及时与西咸新区空港新

城携手，创造性地提出“统一规划、分

工协同、整体构建、圈层开发”的全新

理念，着力打造陕西对外开放战略门

户，进一步拓展枢纽机场建设发展的

战略地位。

秦占欣告诉《中国企业报》记者，

“十二五”期间，集团旅客吞吐量先后

跨越3000万和4000万人次量级，咸阳

机场旅客吞吐量先后突破 2000 万和

3000万人次大关。银川、西宁机场客

运量年均增速均保持在19%以上，榆

林机场成为陕甘宁青四省（区）首个

达到百万量级的支线机场。5 年间，

集团持续实施联合重组战略，管辖机

场由12个增至19个，覆盖陕甘宁青四

省(区)，构建了“一主两翼十六个支

点”的航空发展新格局，形成了层次

分明、分工合理、功能互补的西北机

场集群。

与此同时，“集团抢抓机场建设

机遇，先后完成西宁机场二期新建、

汉中机场改扩建，夏河、德令哈、花土

沟及果洛机场新建工程，开工建设银

川机场三期、陇南、格尔木、祁连机场

等工程，有序推进咸阳机场三期、榆

林机场二期扩建以及延安、安康、平

凉、天水迁建工程等前期工作。咸阳

机场二期扩建工程顺利投入运营，正

式迈入三座航站楼、两条跑道的新时

代。”秦占欣如是说。

建设“立体新丝路”

据秦占欣介绍，“十三五”期间，

集团公司将努力打造“价值型、创新

型、开放型、平台型”的机场建设运营

企业集团，全力推进咸阳机场建设

“智慧机场、人文机场、商业机场、绿

色机场”，实现由传统机场向智慧机

场、由区域枢纽向国际枢纽、由航空

枢纽向综合交通枢纽的全面转型和

升级发展，力争到“十三五”末，咸阳

机场运输起降达到38万架次，旅客吞

吐量 5000 万人次，货邮吞吐量 30 万

吨，年均增速分别达到 7.4%、8.8%和

7.4%，国际（地区）旅客达到 500 万人

次，年均增长25%，全球排名进入前40

位。

作为丝绸之路的起点城市——

西安，是西部大通道和亚欧大道的重

要交汇点，具有承东启西、连接南北

的重要战略地位，作为国家西部大开

发战略的桥头堡、关中—天水经济区

的中心城市，在打造空中丝绸之路的

建设上有着不可替代的区位、产业和

资源优势。

数据表明，以咸阳机场为起点，1

小时航程可以覆盖主要的中西部城

市，2小时航程可以覆盖中国70%的领

土和 85%以上的经济资源，而 3 小时

航程便能覆盖全国所有的省会城市

和主要的旅游城市。

秦占欣说，“十三五”期间，西部

机场集团将携手西咸新区空港新城，

抢抓国家“一带一路”战略机遇，加快

西安咸阳国际机场“三型枢纽”建设，

即向西开放的大型国际枢纽、“一带

一路”的航空货运枢纽、我国中西部

地区重要的综合交通枢纽。同时，着

力推动实现“四个转型”，即由区域枢

纽转型为国际枢纽，由航空枢纽转型

为综合枢纽，由传统枢纽转型为智慧

枢纽，由基本的航空服务产品转型为

精细化、人性化、高品质、体验式的中

高端航空服务产品，更好满足区域经

济社会发展需求，进而能提升作为中

心城市西安的经济发展能力、竞争力

和影响力。力争到“十三五”末，航点

总数达到 240 个，其中国际（地区）航

点达到75个。

目前，西安咸阳国际机场已成为

我国十大机场之一，与 68 个国内城

市，11 个国家和地区通航，航线 108

条，运行能力达到国际先进水平。在

“一带一路”战略建设中，逐步连通中

西亚、欧洲重要经济贸易城市，形成

空中丝绸之路重要航点的全面覆盖，

发挥在国内主要城市特别是西部城

市集散作用，构建中国中西部地区与

欧亚各国的贸易通道、交通枢纽和经

济走廊，加快构建向西经贸畅通的

“立体新丝路”。

“十三五”西部机场集团打造空中丝路起点
本报记者 刘剑波

面对新常态，如何规划发展路径

对于新兴际华这种传统生产型企业

来说，显得尤其重要。

《中国企业报》记者根据《新兴际

华集团“十三五”发展纲要》（以下简

称《纲要》）了解到，“十三五”时期，新

兴际华计划实现营业收入3600亿元，

利润总额 100 亿元，职工人均年收入

翻一番。跻身央企 30 优，站稳世界

500强，跻身世界品牌500强。

三大路径推进国企改革

按照《纲要》，新兴际华“十三五”

总体发展战略可概括为：“1357831”。

具体讲就是，紧紧围绕“1”大战略布

局（即紧紧围绕“四个全面”的伟大战

略布局）；坚持“3”个解放（即解放思

想、解放和发展生产力、解放和增强

发展活力）；做强“5”大主业（即金属

产品产业、纺织服装产业、应急救援

产业、现代服务业、产权投资与资产

管理）；优化“7”大结构（即产权结构、

产业结构、市场结构、产品结构、组织

结构、人才结构、布局结构）；做强做

优“8”大基地（即打造球墨铸铁管、特

种钢、制造用钢、军需品、职业装、职

业鞋靴研发生产基地，打造新能源、

现代服务业基地）；实现“3”个翻番

（即资产总额翻一番、利润总额翻一

番、人均收入翻一番）；打造国际“1”

流强企（即打造以质量、效益、可持续

发展为特征的国际一流强企）。

《纲要》中提到，加快推进五个转

变，即从要素驱动发展为主向创新驱

动发展转变；从传统制造业向制造服

务业和现代服务业转变；从传统资产

经营管理型公司向国有资本投资控

股型公司转变；从“国内配置资源为

主”向“国际化经营”转变；从拼资源

的传统发展方式向资源节约和环境

友好的绿色发展方式转变。

对于国有企业改革试点工作，

“十三五”期间，新兴际华计划从以下

三方面着力推进：一是按照市场化原

则，加快推进劳动、人事、分配等各项

制度改革，进一步激活各类生产要素

的潜能；二是盘活企业存量资产，以

存量换增量，利用自身产业资源实现

快速发展；三是清理不必要的参股公

司和壳公司。“十三五”期间，新兴际

华三级及以下企业必须缩减至100户

以内，目的是集中优势资源，发展优

势企业。

加快推动改革创新

在创新驱动和转型升级发展战

略的引导下，新兴际华从自身发展需

要出发，采取了多项措施确保工作顺

利开展。

“十三五”期间，为了加强创新机

构建设，形成配套合理、适应发展的

梯次研发体系，新兴际华将着力构建

以企业为主体、市场为导向、产学研

用相结合的高效开放的技术协同创

新体系。计划在已建成的5个科技战

略联盟的基础上，“十三五”再建设

3—5个国家科技战略联盟，同时要充

分发挥战略联盟的作用，搞好协同创

新，切实加强技术创新体系建设。

同时，新兴际华将建立资本与技

术双轮驱动机制，构建支持创新的投

融资平台，多渠道多方式筹集创新资

本。通过孵化注资、风险投资、产业

基金等多种形式，支持技术创新、关

注未来经济导向性领域，为集团公司

发展提供更多的业务资源和金融资

源，为创新工作提供充足的资金、人

才及科研条件平台，切实确保创新资

源投入。

此外，新兴际华培育创新文化，

营造敢于冒尖、勇于领先、激励创新、

宽容失败的良好氛围；要积极迎接互

联网新时代，着力从新技术、新产品、

新业态、新商业模式上探索创新途

径；要整体推进技术创新、体制机制

创新、商业模式创新等创新工作，使

创新工作形成“锣鼓齐鸣”的发展态

势，切实创造全方位创新生态。

注重国际化经营战略

中国企业已进入国际化经营的

时代，作为全球第一球墨铸管制造

商、全军第一后勤装备服务商，新兴

际华始终将“管通四海，装点五洲”和

打造“走出去”样本企业作为重要使

命。

“十三五”时期，新兴际华集团将

加快“走出去”步伐，抢抓“一带一路”

“加强能源基础设施互联互通合作”

机遇，进一步在沿线国家推进双金属

管等新产品的布局，由铸管向特管、

特钢领域扩展，从输水管道向输油、

输气和核电领域扩展，为沿线国家能

源安全做出贡献。同时，按照“一带

一路”建设提出的“推进能源资源就

地就近加工转化合作”机制，加大投

资并购力度，循序渐进地实现从产品

走出去—产具（装备）走出去—产能

走出去—产业走出去—产权走出去，

实现产品、服务和生产要素的全面国

际化。

同时，新兴际华将继续实施“请

进来”战略，并本着“不为我有但为我

用”的理念，充分利用国外资源，积极

与国际市场对接，引进国外产品、先

进技术、先进理念和高端人才，促进

集团公司的国际化进程。

新兴际华发布“十三五”目标：
跻身央企30优世界品牌500强
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神龙汽车发布“5A+计划”
聚焦质量规模和绩效


