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1988年，不到20岁的李檀参加工

作走进机施公司（北京建工集团下属

二级单位）。这一干就是20多年。

通过虚心学习勇于实践探索，李

檀很快从一名工长成长为一名优秀

的项目经理。在这一过程中，2008年

可以说是李檀工作中的一个重要时

间节点。这一年公司实行事业部制，

李檀被任命为基础事业部一项目部

的项目经理。面对当时“后奥运时

代”和国际金融危机的双重影响，他

在项目部工作中积极树立“现场就是

市场”的理念，全力捕捉经营信息。

在管理上，他给项目部设立“三清”规

定，即做任何事“说得清、看得清、算

得清”；对外财务支出，实施全员会签

制度，使项目部业务快速发展壮大。

当时项目部有过同时干5个工程的繁

荣景象，干过的工程大多产值过千

万，最具代表性的龙韵公园工程产值

高达1.2亿，出色的工作业绩使项目部

在公司乃至集团产生了一定影响。

2010 年，李檀临危受命，担任基

础事业部经理。面对事业部面临的

不利局面，他从大局出发，迎难而上，

紧紧围绕三方面开展经营工作。一

是确立集团内部市场是第一市场，与

集团经营部建立对接；二是秉承大服

务、大客户理念，树立机施品牌；三是

延续现场就是市场的理念。凭借敏

锐的市场意识，他带领事业部承揽了

一系列工程，包括 056、工信部、政务

中心、交管局、保密局等政府工程，而

中标工程中的百分之七八十都是由

李檀亲自参与谈判的。在当时工信

部工程中“大服务、大客户”的经营理

念得到很好的体现，影响深远并形成

了连环效应，随之陆续承接了长安街

周边的多项大工程。而保密局的后

续工程，业主点名要交给机施公司。

交管局工程做成了公司的品牌工程，

展示了机施公司的形象，为公司赢得

了信誉。

李檀一直注重经营管理和创新，

并且具有较高的经营管理能力和创

新能力。他认为市场很重要，也较早

地带领团队走向市场，九十年代为公

司承揽了百子湾工程、海关总署工

程、回龙观经济适用房 80 万土方工

程等重大工程项目。他始终视公司

工作为自己奋斗的一份事业，一直将

“做好服务、以人为本、换位思考”的

经营管理理念贯穿到经营工作中。

2015年1月李檀被董事会聘任为公司

总经理后，制定了“扩大额度、挖掘深

度”的整体经营战略目标，深入推进

公司市场营销创新，坚持区域经营，

注重经营质量，经营效果逐步显示。

2015 年公司设立了“长三角、珠三

角”区域、“冀、豫、陕”区域和“云、贵、

川、藏”区域市场，珠三角区域公司完

成产值3.7亿元，并成功进军澳门钢结

构市场。在西安区域，完成了公司有

史以来80米桩长的超深基础桩施工，

首次承揽350米以上的超高层钢结构

施工任务等。

在李檀看来，管理促进经营，管

理出效益。2015年，公司进行了扁平

化调整。调整后，公司总部新增了市

场营销部、商务合约部等经济管理部

门。职责明确、干练高效的部室设

置，为实现项目管理标准化、规范化、

流程化奠定了基础。同时公司通过

完善制度建设，强化经营与经济管理

职责；积极推进项目策划、单项工程

内部招标等改革；充分发挥商务管理

人员的作用，严格控制合同、对外支

付风险；注重审计职责的落实，对项

目运作流程方面存在的漏洞提出整

改建议，及时堵塞漏洞，降低成本，提

高效益等。

在李檀的带领下，2015年度机施

公司完成新签合同额15.1亿元，为年

度指标的137%；完成施工产值8.04亿

元，为年度指标的 100.5%。同时，公

司获得多项技术类奖项及专利：两项

鲁班奖，一项北京市科学技术奖，两

项中施企协科学技术创新奖，一项中

国钢结构金奖，一项国家级工法。此

外公司还获得：北京市建筑行业AAA

信用企业、首都精神文明单位、全国

建筑施工企业、建筑机械租赁企业设

备管理优秀单位等荣誉。

李檀认为一个人的力量是有限

的，必须依靠团队的力量，提高整体

的素质，企业才能永葆活力，永具竞

争力，才能实现打造机施公司“百年

老店”的梦想。 （冯仙惠）
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强管理重创新 打造机施“百年老店”
——记北京市机械施工有限公司总经理李檀

中铁五局机械化公司召开营改增视频会

中铁五局机械化公司 4 月 26 日在公司本部召开营改

增培训暨工作布置视频会，公司领导班子、本部各部（室）负

责人及全体财务人员在主会场参会，项目部及专业公司负

责人、工程、物资、财务、工经等人员通过视频参加了视频

会。会上，公司财务部部长对《关于全面推进营业税改增值

税试点的通知》、中铁股份公司财务总监杨良对《坚定信心，

上下同心，有效推进营改增工作》讲话及公司财务《关于印

发中铁五局机械化公司建筑业营改增工作指导意见》的通

知进行了解读。公司财务部副部长付宇虹对营改增进行了

全面介绍。 （谢永彬 秦佑其）

中铁五局机械化公司召开干部会议

4月20日，中铁五局机械化公司在衡阳机关本部召开

干部会议，局副总经理梁承欢、局党委人事部长熊国胜、人

事科长熊龙仙出席会议。机械化公司领导班子成员、副三

总师、机关本部各部室负责人，衡阳地区的各专业分公司经

理、书记及湖南地区项目的经理、书记参加了会议。会上，

熊国胜宣布了李永青、李奇峰同志的任职令。免去李永青

同志机械化公司总经理、党委副书记的职务，改任局长沙地

铁经理部党工委书记；任命李奇峰同志主持机械化公司日

常行政工作。随后，梁承欢发表了讲话，对新领导班子寄予

殷切期望。 (谢永彬 尹官麟)

中铁五局六公司QC成果获重庆市一等奖

近日，由中铁五局六公司深圳地铁7号线项目部申报

的“降低减震垫整体道床混凝土开裂缺陷率”铺架王牌军

QC课题成果，荣获2015年度重庆市工程建设QC成果一

等奖和优秀制片奖，项目部成为重庆市37家参评单位中唯

一同时取得两项大奖的施工单位。该QC小组通过对已建

成的地铁减震道床混凝土开裂缺陷率比例较大的现状进行

调查，最终确认了减震道床混凝土开裂的六大要因。QC

小组通过科技攻关等措施，使深圳地铁7号线减震垫整体

道床施工效率大大提高、产品质量明显提升，彻底解决了混

凝土开裂缺陷率比例较大问题。 （蒋方槐 曹学文）

中铁五局六公司建设工地安全文化驿站

在中铁五局广州地铁21号线象岭停车场施工现场有

一个专供员工休息、学习的生命驿站——安全文化驿站。

原来这是该项目部工会和团委在开展群安员和青安岗活动

中，借鉴城市公交站台候车模式为施工一线职工建的“工地

安全文化驿站”，驿站设置了座位和宣传栏等。群安员、青

安岗员也会经常在那里为下班途中到此休息的劳务工讲解

安全知识和一些安全事故案例，这种轻松活泼的安全宣传

方式得到了现场施工人员的广泛认可，被职工们亲切称为

“工地安全加油站。” （蒋方槐 鲁哲郗）

南百铁路田东铺轨基地完成长轨群吊安装

4月22日，中铁五局六公司南百铁路田东铺轨基地顺

利完成32门群吊调试工作。该公司承担着南百二线铁路

237公里的长轨铺设，需要装卸500米长轨948多根，所有长

轨装卸均由群吊配合完成。从今年3月份起，基地作业队

十几名员工为群吊发运、安装准备、电葫芦安装、立群吊、总

电源架设、输电电缆等方面付出了大量心血。大家冒着酷

暑，每天爬上7—8米的群吊，一待就是五六个小时。通过

反复调试，终于掌握了群吊调试的核心技术，凭借自己的技

术力量完成了 32 门群吊的安装和调试，现在达到运行状

态。 （蒋方槐 宋贵忠）

900T运架一体机竞争性谈判举行

4 月 8 日，为满足京沈客专隧道口架梁等特殊施工工

艺，中铁五局六公司就采用 900T 运架一体机进行箱梁架

设组织竞争性谈判，公司工程部、合同部、纪委、法律部、

财务部等相关部门全程参与了谈判。据悉，为做好这次

竞争性谈判，六公司机械运输部及京沈项目部做了充分

的市场调查，通过前期发放邀请函、招标文件，明确了设

备状况及人员配置、进出场费用、架桥机调头次数及费

用、工期、验工结算等。8 家具有相应资质的单位进行了

相应的投标。 （尹润波 蒋方槐）

沪昆客专湖南公司总经理检查怀邵衡项目

4月22日，沪昆客专湖南公司总经理周荣及相关单位

负责人一行，在中铁五局和四公司相关领导的陪同下到四

公司施工的怀邵衡项目检查指导工作。周荣一行在听取了

项目部的情况汇报后，重点检查了孙家屋大桥和堂里卿大

桥的施工现场，并对相关路基段施工进行了现场指导。周

荣对现场施工管理和标准化建设情况给予高度评价，并对

项目部为克服南方多雨天气而实行的相关举措给予了充分

肯定。 （肖勇勇 梁焱平）

创新管理提升蒙华铁路建设标准化管理水平

中铁五局蒙华铁路15标项目部开发二维码，为隧道施

工人员、设备操作人员提供了方便快捷的二维码图片扫描，

为创新管理、提升效益提供方便快捷的现场办公模式。在

蒙华15标孟家坡隧道口，所有进洞施作人员通过智能手机

就可以扫描到隧道开挖、仰拱、二衬等施工流程图、工序操

作流程图、作业指导书、质量安全控制要点等内容，使施作

人员轻松掌握基础知识，熟悉操作要领、质量和安全控制要

点，因而可有针对性地防止出现安全质量问题，提高了安全

质量管理效益，提升了精细化管理水平。（肖勇勇 康烈）

资讯

4月25日，第十四届北京国际汽

车展览会开幕。本届车展主题为“创

新、变革”，来自全球14个国家和地区

的1600多家企业汇聚北京参展。

汽车产业是国民经济的重要战

略性支柱产业，是制造强国的重要标

志。面向“十三五”，汽车产业正在发

生深刻而急剧的变革。中国一汽、东

风汽车等大型央企“巨无霸”在这场

汽车饕餮盛宴中，纷纷对外发布亮相

多款全新的战略车型，甚是夺人眼

球。

创新引领变革

创 新 正 成 为 这 个 时 代 的 最 强

音。时值“十三五”开局之年，中国一

汽集中首发、亮相了六款全新的战略

车型，表达出其面对汽车产业正在发

生的深刻急剧变革，将以创新引领发

展、悦享律动未来，为推动人·车·社

会和谐发展而努力奋斗的意志与决

心。

中国一汽携旗下红旗、解放、奔

腾、骏派、森雅等共 36 款自主产品以

全明星阵容出展，其中超过50%为全

新产品。此次中国一汽的参展主题

是“新·享未来”。新品发布会上，中

国第一汽车集团公司董事长徐平讲

道，“‘新·享未来’就是创新引领发

展、悦享律动未来。创新是驱动汽

车产业发展的核心动力，是激发产

业活力的根本途径，是挖掘产业潜

能的重要工具；悦享是实现中华民

族伟大复兴梦的必然诉求，是促进

人·车·社会和谐发展的必然途径，

是实现汽车业与相关工业、服务业、

新兴产业深度融合、协同发展的必

然选择。”

此外，面临汽车市场的“供给侧

改革”，新能源汽车产业已从导入期

迈入快速发展期。在此次车展上，

东风风行也带来了两款新能源产

品：S500 EV 和 S50 EV，此番新能源

车的推出意味着东风风行前瞻性的

产品研发体系正向主流车企逐步迈

进。

这两款车型代表了东风风行着

眼未来的战略布局，在新能源车的

竞争中，东风风行已经迈出稳健的

第一步。

互联智能
勾勒未来汽车生活

在全新的汽车智能化和低碳化

需求下，消费者对汽车的要求不再

是单纯的交通工具，而是从节能、安

全、舒适，到信息、娱乐、智能需求的

全面提升。如何让领先科技改变现

实生活，让人类的未来更加美好，促

进人·车·社会的和谐发展，是中国

一汽也是中国汽车产业发展的共同

课题。

本届北京车展上，中国一汽很多

参展车型已经搭载了互联智能技

术，如红旗 H7 智能实车、全新奔腾

B50、森雅 R7 等。红旗 H7 智能实车

可实现手机启停、手机解闭锁、位置

监控、状态播报、车道保持、驾驶员

优先、拥堵跟车、可通行区域及地形

识别、手机叫车、自动泊车、高速编

队、车联网通讯等。这些功能将让

消费者体验到安全、便捷、时尚的智

能化汽车生活方式。

对应消费者绿色出行的需求，中

国一汽在本届北京车展还展出了红

旗 H7 蓝途、奔腾 B30EV、骏派 A70E

等混合动力和纯电动汽车。徐平表

示，公司在绿色发展上将积极构建

绿色发展体系，强化“高品质、高效

率、低成本”的制造战略，加快投放

绿色商品，强化能源管控，推进绿色

制造。

本届北京车展中国一汽携旗下

产品品牌集体亮相，展示出在五大

发展理念和“中国制造 2025”引领

下，中国一汽顺应时代发展潮流，顺

应科技进步趋势，用创新驱动实现

中国汽车产业强国梦，以创新引领

发展，“十三五”在各细分市场全面

发力的领先优势。同时，实现悦享

律动未来，中国一汽以促进人·车·

社会的和谐发展为使命，通过汽车

智能化、低碳化等先进技术的应用，

用领先科技勾画出美好的汽车生

活，让人们对未来更加向往，对中国

一汽更加期待。

而东风风行多款新车的联袂发

布，不仅丰富了其产品线，也展现了

东风风行未来在乘用车市场的发展

规划：深耕多功能车领域。作为国

内较早涉足多功能车市场的品牌，

东风风行率先提出“MPV 正风行”的

概念，抓住了市场机会，接连推出的

菱智、CM7、S500、F600 等多款 MPV

车型，全线覆盖多功能车细分市场，

成为国内MPV产品线最完善的品牌

之一。

凭借多款定位精准的车型，东风

风行在多功能乘用车市场的版图已

十分开阔，依靠这些深受市场欢迎

的产品，东风风行的销量将进一步

获得提升，继续强化东风大自主的

整体实力。未来，东风风行将致力

于成为中国汽车制造商重要的中坚

力量，并为更宏远的战略目标打下

坚实的基础。

北京车展，国企“力量”蓄势待发
本报记者 蔡钱英

汽车产业是国民

经济的重要战略

性支柱产业，是制造强

国的重要标志。面向

“十三五”，汽车产业正

在发生深刻而急剧的

变革。中国一汽、东风

汽车等大型央企“巨无

霸”在这场汽车饕餮盛

宴中，以多款全新的战

略车型受到多方关注。


