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国有企业和其他所有制的企业，

在中国特色社会主义市场经济道路

上奔跑的时候，各有长短。竞争的

成败不取决于是否垄断，企业在竞

争过程当中，核心的问题是“机制”。

国有企业改革发展的当务之急

就是要认真贯彻“五大发展理念”，

认真落实创新驱动发展战略。在改

革过程当中，大力推进有激励约束

机制的薪酬体系的建立，打造一套

既有正向激励，又有负向约束的，符

合市场竞争需要的责任机制，从而

最大限度调动每一位员工奋力拼搏

的积极性，最大限度约束员工不愿

意奋斗、不愿意竞争、不愿意对市场

竞争结果负责的态度，对薪酬管理

进行大刀阔斧地改革。中国电科建

立了一套有效的薪酬激励机制。

一、构建适应市场竞争环境的责

任机制，正向激励与负向约束相结

合。在正向激励上，由过去只关注

经济指标的考核，转变为经济指标

与可持续发展、与重点任务的完成，

与基础管理状况、与保障约束等指

标并重的全面经营管理的绩效考核

管理办法。在负向约束上，严格按

照考核结果兑现奖惩，每年对二级

单位绩效考核结果进行排序并向全

系统公开，对未完成目标任务或出

现问题的单位及其经营者进行绩效

扣除，以使他们切实感受到压力与

责任，真正对经营结果负责，最大限

度地受到约束，鞭策他们采取有力

措施，提高企业发展质量和效益。

二、构建可持续发展的薪酬激励

机制，鼓励创新与宽容失败相结

合。在薪酬激励指标设计时，把创

新指标作为企业持续发展的关键指

标，加大了对创新的考核力度。这

种宽容失败机制的建立，在一定程

度上解除了科研人员勇于创新的后

顾之忧。我们就是要通过这种容错

机制，鼓励每个员工都成为一名斗

士，充满“狼性”，勇敢往前冲，最大

限度地发挥出自己的创新热情和创

新智慧。

三、构建多要素参与分配的利益

共享机制，即期激励与中长期激励

相结合。在建立激励机制时，不仅

关注即期激励，还注重中长期激

励。结合中国电科技术密集型的特

点，基于要素价值管理，我们建立和

完善了劳动、知识、技术、管理、资本

“五重”要素参与分配的利益共享机

制，打造多要素共创共享企业价值

增值的生动局面。

几年来，这套行之有效的薪酬激

励机制有力地推动了中国电科创新

发展。2015 年，中国电科经营业绩

逆势上扬，实现收入和利润增长双

双超过 30%，创历史最好水平。据

《财富》杂志初步预测，中国电科极

有可能出现在今年即将发布的世界

500强榜单中。

企业搞得好不好，机制最重要。

中国电科认真贯彻五大发展理念，

进一步深化内部改革，进一步创新

激励机制，进一步增添发展新动力，

努力提质增效，在供给侧结构性改

革中作出应有贡献，把中国电科做

强做优做大，真正成为能与国内外

各类优秀企业同台竞技的国有企

业，真正成为“国内卓越、世界一流”

的民族品牌，真正成为党和国家可

以信赖的“国之重器”。

企业竞争成败关键在机制

智能化制造要形成一个智能化工厂，必须拥有

三化建设，即精益化、信息化、智能化，并且把三化

融合在一起。

三化的想法是以精益化的思想为指导，以信息

化为神经网络，自动化为四肢，形成智能化的工

厂。

三化融合，三者的融合整体就是信息化平台，

中间部分是智能化装备，精益化的思想，精益化的

生产，两头就是供应链和客户链，后面是物流、仓

储做一些自动化的工作。

精益化的思想，是以安全第一、质量满足客户

要求为前提。实现投资回报率最大化，即人尽其

才，机尽其能，物尽其用，时尽其效，地尽其利，货

畅其流，实际上这是中国很早以前就存在的一个精

益化的概念思想。

在信息化部分，以ERP 为最大的中心平台，构

建四个接口，一是在客户端的接口CRM，客户、远端

的业务可以从远端下单，也可以从远端看到自己本

身订单在生产线的生产情形如何。另外一端是

SRM，供应商的供应平台，可以在网上商店获得订

单，也可以共享供应商的平台。另外一个接口化就

是生产制造控制，那就是MES的部分，包括排单、日

程、功能、绩效、物料耗用。最后就是亨通云，是一

个知性化、信息化的平台，可以让所有的人在任何

一个地方采用适当的信息接口，都可以看到其订

单，可以看到车间的信息以及物料使用的情况，包

括机器本身。

在智能化部分，分为四大块：集控、过程、物流、

装备。从投入来看，集中供料，即生产集群。过去

的生产集群是每个工厂投料，需要叉车搬运，这就

需要注意叉车的安全问题，物尽其用、时尽其效，

机尽其能打通，变成集中供料，不但有主料还包括

辅料部分。再就是装备，地尽其利，原先在同样的

面积上，只能做一台，单位面积不变，往上增加起

来，将空中做起来。

智能装备部分，机尽其能，把过去的设备增速，

有几个设备是一样的，原先只能做一条生产线，要

扩充产能，可能会利用两个单位的面积。在面积有

限的情况下，做到地尽其利，让它变成一条生产线

可以生产两条的概念，一个操作工也可以同时做这

两条线，达到人尽其才的效应。

在搬运的部分，货畅其流，有些搬运造成现场

的零乱，我们采用自动的搬运方式，包括包装的部

分等等。

在产能部分，检验自动进入亨通云，产品的检

测数据是多少，利用输送带，也是达到货畅其流的

概念。

未来智能化工厂将是虚拟工厂和实际生产并

列在一起的，虚拟的屏幕显示出来今天做什么样的

订单、用什么样的参数，工人只要按照电脑所指

示，一个动作一个动作地制造，真实的操作和虚拟

画面是结合在一起的。

智能化制造
需三化有机融合

企业发展过程中，企业发展得再

好，企业的管理创新再多，也不能离开

财务。企业是以财务结果为管理的成

果，是以财务管理的水平来体现企业

管理水平。

很多外国企业把中兴作为供应

商，欧美企业在审核中兴的时候，有

两点启发非常之大。第一，看中兴

的角角落落，参观公司的厕所、员工

宿舍，看中兴的管理水平在什么地

方。第二，观察员工的精神状态。

这两点是最能体现企业管理水平

的，管理是不是覆盖到边边角角，管

理是不是深入到员工的内心精神层

面。企业的经营管理也是一样。经

营管理是不是体现在财务数据中

间，是不是有良好的现金流，是不是

有非常可持续增长的利润，是不是

有可以快速扩大以及全球整合的资

产规模？财务管理是不是能够为管

理提供数据的输送，能够进入到经

营管理各个流程中间？

基于这个理念，在企业国际化的

财务管理过程中，中兴建立了几方面

的要求，第一是建立了财务共享服务

的体系。由分散式的财务管理模式

转化成全球集中整合的财务管理的

基础工作，目前在西安有300个人负

责全球80个国家的会计报表数据和

111个国家和地区的资金支付。

第二，在此基础上建立全球核算

管理，全球会计一套账的管理、全球

风险管理、全球税务管理和全球资

金管理，这四大财务职能支撑全球

的管理。全球的会计管理，中兴建

立了五个统一，在全球范围内，在多

种准则、多个语言、多种文化、时差

的影响下，建立全球统一会计科目

和统一会计政策、统一会计核算流

程、统一信息系统和统一信息标准，

在五个统一基础上产生全球一套

账，既满足管理的需要，也满足本地

和集团合并报表的要求。二是建立

了全球风险管理框架，企业的财务

管理融入企业战略风险、运营风险

和财务风险中间。企业发展到一定

的程度，是以风控、风险管理为最高

要求的。因为企业如果想成为百年

老店，风险管理是第一位的。

第三，建立起全球的税务管理体

系。在国内，中兴就是一个税务申报，

都是中国国内的事情。走到海外以

后，面临全球非关税壁垒，其中重要的

就是税务的壁垒。从税务政策的研

究，海外常设机构PE，集团转移定价

TP，再到商业模式，全球纳税遵从，税

务风险的控制，会形成一个完整的循

环，企业的财务部门和业务部门一起

要尽可能规避税务风险。

第四，全球资金和外汇管理。从

集团的全球资金筹划到区域资金池的

管理，再到全球支付工厂的建立，都需

要财务部门深深地介入其中。

这四个方面，是企业的重要职能，

企业在信息化和人才方面的支撑，给

企业这四大职能插上了翅膀。

企业管理创新离不开高水平财务管理

中兴通信股份有限公司副总裁陈虎：

中国电子科技集团总经理樊友山： 江苏亨通光电股份有限公司
总工程师吴俊雄：


