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在刚刚过去的2015年,王琪获得华电章丘安全知识竞赛

团体一等奖、个人二等奖，为华电章丘争得了荣誉。此次载

誉而行，王琪取得的优异成绩靠的不是运气，而是与他认真

工作的一贯作风和勤奋努力的学习精神密不可分——就如

同绽放的花儿，明艳的背后是花芽儿时奋斗的泪泉和牺牲的

血雨。

虽然平时作为单元长的王琪总是跟大家打成一片，但是

在安排工作时，他却总是言简意赅，雷厉风行，做到每一个人

都各司其职，井井有条。特别在事故处理时，他总是沉着冷

静，简洁的几句话，就让现场迅速冷静下来，机组事故在有条

不紊地处理中得到妥善解决。

孜孜不倦勤于学习

王琪2004年毕业于山东大学“能源与动力工程学院”的

热能与动力工程专业。到参加工作以来，为了尽快转变角

色，熟悉工作环境，适应生产要求，王琪先后被分配至华电章

丘检修分场、燃料分场、运行分场参加实践和学习。学习伊

始，王琪发现学校里学到的专业知识和生产实际有很大的不

同和差距。为此，王琪努力学习生产运行专业知识，提高自

己的岗位劳动技能。在短短数个月时间里，王琪主动吸收了

老师傅们的工作经验，虚心向他们请教工作中的技术问题，

并通过自己的努力迅速熟悉了机组的锅炉、汽轮机、发电机

等运行知识，将课堂上所学的理论知识与现场实际进行了有

机结合，做到了学以致用。辛勤的付出获得了丰厚的回报，

在随后进行的华电章丘二期机组试运行的过程中，王琪先后

发现多个设计和安装缺陷，并提出了合理的改进建议。得益

于在工作中积累的诸多经验，王琪先后多次成功处理机组重

大异常。

出色的工作得到了领导和同事们的一致认可，王琪在一

同入职的同事中率先取得华电集团中级工程师职称，并先后

被评为“操作季度明星”、多次获得调度部评比的“AGC明

星”和“指标明星”，荣获华电章丘年度技术能手。他参与编

写的《2×300MW机组锅炉掺配掺烧褐煤在成本战略实施

中的探索与创新》获华电章丘2010年管理创新论文一等奖。

做好班组带头人

“事往往知易行难，人贵在知行合一”。作为运行分场二

期集控丙值的单元长，王琪不断加强自我修养，爱岗敬业，尽

职尽责，努力做好班组的带头人。班组是华电章丘管理的最

基层单位，班组管理的好坏直接决定了华电章丘的管理水

平。

王琪深谙班组长的个人素质修养很大程度上决定了班

组管理的水平，所以他不断以严格的标准要求自己，用积极

的工作态度、乐观的工作精神把二期集控丙值的班组精神风

貌推向了一个新台阶。王琪带领班组以“科学发展上水平”

为指导，以安全生产为中心，从科技中要成绩，从精细中出效

益，节能降排，挖潜增效，始终把安全生产工作作为一切工作

的中心。没有安全就没有经济，作为单元长，王琪在工作中

提高安全意识和安全防护意识，积极参加班组安全管理和安

全监督工作，严格执行安全规章制度，将安全工作当成首要

任务来做。

在工作中王琪坚持“安全就是效益”，始终把安全生产放

在第一位。在操作中，严格杜绝违章违规操作，提高自身意

识，将反违章工作纳入日常生产工作中，确保反违章工作的

开展。认真检查，切实保证了各项安全保障措施的执行到

位。每一项工作都要认真执行“两票三制”，保证了检修人员

的人身安全，保证了机组设备的安全运行。同时在保证机组

设备安全稳定运行的基础上，及时调整机组运行工况，严格

控制机组各项参数在对标范围内，积极配合和虚心接受运行

分场专工工作指导，将机组各项运行指标控制在最优化经济

运行。良好的班风产生了强大的软实力，二期集控丙值的各

项成绩均名列前茅，在华电章丘开展的小指标竞赛中，带领

班组人员取得优异的成绩。

助力运行规范化管理

在运行分场大力推进运行规范化管理以来，华电章丘运

行水平得到了大幅度提高。作为运行分场优秀班组的二期

集控丙值，王琪将各项工作积极做在了前面，受到了领导的

好评。

王琪狠抓班组的各项规范化工作，包括严格“教育培训

记录”的学习、定置化管理、指标对标管理等措施，促进了班

组管理水平的提高，推动班组实现了规范化；在华电章丘开

展的7S管理推进活动中，把二期集控室打造为首批7S样板

区；带领大家就各自负责的工作开展自查自评，并带头整改，

为华电章丘创建五星级发电企业做出了杰出贡献。

一线传真

华电章丘 孟凡亮

王琪：天道酬勤，厚德载物

“一体两翼”：
华电章丘的“互廉网”体系

华电章丘 王亚莲

打造检修廉洁文化正面教育基地

重培训，强化风险意识。以廉洁文

化“进项目”活动为主线，召开外委队伍

廉洁交底会，规范外委工程队伍施工管

理，签订廉政协议书，交代廉洁风险，杜

绝吃拿卡要，打造廉洁工程。开展“依

法规范招标管理”知识培训，明确资质

审查，招标文件编制，开标、评标、定标

管理过程存在的风险；开展工程造价审

计知识专题培训，防范施工图预结算、

工程量清单、造价控制等风险，进一步

提升工程管理水平。建立检修廉洁文

化正面教育基地，开展“廉政故事大家

讲”，进一步营造风清气正干事创业的

从业环境。

提效能，促进管理规范。开展内控

评价，对招标、技术改造和工程管理流

程中部分制度规定与内控规范不相

符，项目立项审批、招标和外委工程结

算不规范等问题进行检查，完善制度，

规范流程。开展脱硫、脱硝技改工程

项目管理效能监察，修订完善《环保技

改项目考核管理办法》，规范施工技术

管理，#1机组超低排放改造仅用一个

月。针对检修技改工程更换下来的废

旧物资，开展专项审计，规范拆除、鉴

定、移交、保管、处置工作流程，编制废

旧物资鉴定表，督促相关部门完善拆除

清单、处理台账、交接程序，实现废旧物

资管理流程再造，进一步规范技改项目

资产处置。

强监督，提升经济效益。加强技改

工程全过程监督，在#2、#4机组整体优

化、#4机组脱硝等技改项目中，提前介

入，通过组织招标、审查招标文件，提高

技改参与人员防范风险意识；强化过程

控制，通过资质审查、招标监督、合同谈

判，认真识别风险，规范工作流程；抓好

事后审计，通过审核竣工结算编制依

据，现场核实工程量，召开外部审计协

调会，及时解决审计中发现的变更及签

证管理不规范、竣工决算资料提交不及

时等问题，督促相关部门落实整改，提

升技改工程管理水平。开展招标、合同

管理专项审计，认真梳理 2014 年至今

招标、合同管理中存在的不足，提出整

改建议7条，促进招标合同管理依法依

规进行。

通过查找管理漏洞，规范流程，促

进《废旧物资管理办法》、《合同管理

办法》、《外包工程管理办法》、《外委

工程审计管理办法》、《入厂煤验收管

理办法》等制度的修订完善，不断提

升废旧物资管理、燃煤管理、招标管

理水平。

截至目前，华电章丘开展内部工程

审计117项，审减金额68万元，对#4锅

炉烟气脱硝项目、#4机组整体优化等

十个项目进行外部审计，审减金额

1900余万元，降低工程成本，节约工程

造价，进一步防范经营风险。

搭平台，丰富教育内容。结合国

家反腐倡廉形势和燃料岗位风险特

点，组织召开形势分析会，举办“把握

形势 防范风险”专题培训，进一步筑

牢思想防线。充分发挥 QQ、微信等

新媒体作用，节假日发廉洁短信送祝

福提醒，开展“心承诺 促廉洁”网上

签名、发起“我的廉洁我做主”网上大

讨论等活动，进一步创新载体方式。

依托新落成的燃料质检楼，积极打造

以“岗位廉洁从业桌牌、格言警句长

廊、警示教育基地”为内容的立体廉

洁文化宣传阵地，进一步拓宽教育平

台。特别是警示基地的落成，得到各

级领导的一致好评，华电章丘李庆奎

董事长也为其点赞。

抓关键，突出监督实效。加强燃

煤全过程监督，完善煤场照明，采样

车安装行车记录仪，机械采样全程录

像回放。修订完善《入厂煤验收管理

办法》、《采制样作业指导书》等燃料

管理制度体系，实现入厂、入炉化验

权责分离。成立燃料监督部，设置监

控设施 112 个，2015 年全年下发整改

通知单 8 次，对燃料进行全过程监

督。加强粉煤灰监督管理，成立了物

业部负责销售，规范市场调研、客户

资质、审批流程和管理标准，实现销

售与监督职权分离。强化燃料信访

案件核查，及时发现采样人员违规操

作问题，果断处理，为华电章丘及时挽

回经济损失。

建机制，防范经营风险。深入推

进燃料廉洁风险防控工作，从调运、

采制化、付款、监督等岗位排查风险，

确定了“发运的煤炭与实际到厂的煤

炭质量有很大差别、电子秤数据不

准、粉煤灰过磅计量不准确”等 44 个

风险点，进一步完善燃煤、粉煤灰管

理控制措施，做到廉洁风险防控动态

管理，形成以岗位为点、程序为线、制

度为面的廉洁风险防控管理长效机

制。加强“总经理备查煤样”管理，实

施“阳光采购”，健全供煤客户准入、

评价和退出机制。加强厂内燃煤监

管，形成燃料部、燃料监督部、纪监审

部三级联动监管机制，燃料部实行管

理人员 24 小时跟班带班，全程监督采

样；燃料监督部全面负责当值的燃煤

调度、监督检查工作；纪监审部定期

抽查录像、开展燃料效能监察，确保

燃煤全过程监管无缝隙。

为推进华电章丘“三全三无”廉洁

文化落地生根，以构建廉洁文化长效

机制为根本出发点和落脚点，充分发

挥社会、企业、家庭、个人在廉洁文化

建设中作用，构筑社会督廉、企业倡

廉、家庭助廉、个人自廉立体廉洁文化

“互廉网”。

社会督廉。华电章丘注重同地方

纪委和公、检、法等政府部门的交流联

系，充分利用各方面的监督资源开展

工作，定期召开联席工作会议，交流研

究预防职务犯罪措施对策；定期组织

中层干部和重点岗位人员参观监狱、

检察院预防犯罪警示教育基地，邀请

检察院预防职务犯罪专家授课，不断

提高干部职工的遵纪守法意识和防控

风险能力。仅 2014 年，就参观监狱、

检察院预防犯罪警示教育基地 3 场

次，邀请专家授课1场次，参观参训人

员达 500 余人次，其中，中层及以上干

部和重点岗位人员做到全覆盖。

企业倡廉。全面推行落实两个责

任“明、述、询、查、评”五步工作法。

“明”：开展廉文诵读、廉洁演讲、廉政

知识竞赛等活动，层层签订责任书、承

诺书，明确党廉责任；“述”：召开民主

生活会、述职述责述廉会，报告落实两

个责任情况；“询”：组织开展廉洁谈

话、工作约谈，加强从业提醒；“查”：定

期对支部党风廉政建设工作进行监督

检查，督促执行落实；“评”：认真执行

《干部任职前组织人事部门听取纪检

监察部门意见暂行规定》，扎实开展党

风廉政绩效考核和评议工作，推进工

作完善。2015 年，共组织各类教育活

动30余场，参加人数达800余人次。

家庭助廉。扎实开展家庭助廉

“六个一”活动。“倡廉”：下发《致全体

干部职工家属的倡议书》、编发家庭助

廉专栏；“送廉”：赠送廉洁持家教育书

籍、廉洁短信；“讲廉”：召开中层及以

上干部和重点岗位人员家属座谈会讲

廉政要求、讲廉洁小品《只留清气满乾

坤》，倡扬廉洁家风；“学廉”：组织家属

共同学廉洁法规、知识测试；“议廉”：

召开座谈会讨论廉洁持家、当好“贤

廉”内助的方式方法，进一步引导家属

从对企业、组织、家人、个人负责的角

度，把好“家庭廉关”，持续构筑家庭廉

洁防线。

个人自廉。将“四个自我”融入党

的群众路线教育实践活动强化作风建

设，“自我约束”，开展落实八项规定精

神和五项经费管理专项检查，查找问

题；“自我反省”，召开“三严三实”专题

研讨 3 次，征求意见 6 条；反思不足，

“自我完善”，召开民主生活会7场，开

展批评与自我批评，严格自律；“自我

负责”，落实整改意见 242 条，持续提

高，充分发挥个人在廉洁文化建设中

的 主 体 作 用 ，实 现 自 我 把 握 命 运 。

2015年，华电章丘陆续涌现出“山东省

建功立业标兵称号”焦丽辉、“集团公

司技术能手”赵娟、王琪等先进个人。

打造燃料案例警示基地

以廉洁文化为主体，构建立体“互廉网”

近年来，华电章丘深入践行“四个纪检”，始终致力于思路创新，提出打造“以廉洁文化为主

体，燃料、检修技改示范区为两翼”的“一体两翼”反腐倡廉新品牌，为华电章丘科学健康发

展营造了良好的氛围,华电章丘连续三年荣获华电国际“党风廉政建设工作先进单位”称号。

王琪

在华电章丘翻车机区域，检修员工坚守在工作岗位上。

上周一股超强寒流袭击我国大部

地区，山东局地最低温降至-20℃，达到

山东大部分地区四十多年来最低温，这

对热电公司机组防冻能力提出了严峻考

验。1 月 19 日，华电集团章丘发电有限

公司（以下简称华电章丘）紧急启动极寒

天气应急预案，以实质有效的安全举措

应对恶劣天气，确保安全生产。

超前评估机组防冻能力，全面排查治

理防冻隐患，重点对伴热系统、仪表、管

路、阀门等重点部位和环节进行集中检

查。强化定期工作落实和缺陷治理，对影

响机组稳定运行的隐患进行统一排查，及

时登记并联系检修处理，做到排查无遗

漏，防范无死区，从源头上遏制防寒防冻

不安全事件，确保设备安全稳定运行。

加强机组参数监视和趋势分析预判

预控，加强人员巡视值守，杜绝掉以轻

心、侥幸麻痹和想当然思想。强化设备

巡检力度，要求值班人员每班对设备巡

检到位，增加巡检次数，编制防寒防冻专

项巡检表，督促做好巡检记录。完善防

寒防冻应急预案，在极寒天气条件下杜

绝室外、高空等作业，防止出现人身安全

问题。

此外，加强供热区域设备重点区域

可靠性监测，严防在极寒天气条件下出

现供热中断、限热等社会影响事件，确保

供热安全。同时，积极与当地供热公司

进行协调联系，适当提升供热温度，在保

证机组稳定的前提下，服务好民生，履行

好社会责任。

华电章丘：积极应对极寒天气“突袭”
秘洪伟王冬梅


