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2015年11月7日—8日，国际大学

生体育联合会第34届换届代表大会在

瑞士洛桑召开。同期,来自中国山东乐

陵的企业——泰山体育产业集团与国

际大体联签署战略合作协议，成为国

际大体联全球战略合作伙伴。

这是继与世界体育大会实现战略

合作后，泰山体育再一次成为全球性

体育组织的战略合作伙伴。而正当我

们在泰山体育产业园区进行采访的时

候,赶上一批器材装车发货,目的地正

是2016年奥运会的举办地巴西。

北京奥运302枚金牌中
122枚在泰山器材上产生

在泰山体育博物馆里,泰山员工

这样解说:“我们泰山集团，与中国体

育事业的发展风雨同舟，与奥运同

庆，与亚运同辉，与全运同行，与城运

同呼吸。”事实上，以北京奥运会为重

要时刻，泰山体育成功服务了第十一

届和第十二届全运会、广州亚运会、

深圳大运会、第七届全国城运会和天

津东亚运动会。仅2014年一年，泰山

体育就服务了国际田径锦标赛（北京

站）、苏州世界跆拳道大赛、南京青奥

会、俄罗斯世界柔道锦标赛、韩国仁

川亚运会和南宁世界体操锦标赛六

次国际大型赛事。

泰山集团董事长卞志良告诉《中

国企业报》记者，“2015 年，泰山体育

出色服务了世界田径锦标赛、世界跆

拳道锦标赛、世界柔道锦标赛和世界

武术锦标赛等多项国际专业赛事，并

且全部实现了零失误、零故障、零投

诉。”

泰山集团第一次出现在重要赛事

上是在 1989 年——北京举办泛太平

洋柔道锦标赛,泰山体育的运动垫类

产品正式从训练场进入到了国际大

赛赛场。1990 年北京举办亚运会，这

是中国第一次举办综合性国际体育

大赛,泰山集团再次成为大赛供应商，

这次，除柔道外，还增加了体操、拳

击、跆拳道的比赛器材。

2008 年第 29 届奥运会在北京举

行,泰山集团成为本届奥运会最大的

器材供应商，卞志良介绍说，“泰山提

供了六大比赛项目、两大表演项目，

几万件的奥运器材，从而成为奥运会

有史以来最大的器材供应商，北京奥

运会302枚金牌中，有122枚在泰山牌

器材上产生，比例超过 40％，上万件

器材均实现了‘零失误、零故障、零投

诉’，被国际奥委会主席罗格先生称

为‘奥运史上的奇迹’，而我们也通过

服务奥运，将民族企业品牌全面推向

了国际市场。”

记者在泰山体育产业园区进行采

访的时候,正赶上一批器材装车发货,

目的地正是 2016 年奥运会的举办地

巴西。

今年的九月底，泰山体育收到

2016 年里约奥组委供应商确认函，这

意味着，继雅典奥运会、北京奥运会、

伦敦奥运会后，泰山体育再次成为奥

运会独家器材供应商。本次 2016 年

里约奥运会，泰山体育在服务项目、

产品种类、服务水平等各方面将进一

步完善，甚至超越北京奥运会，不可

置否，这样的国际顶级赛事，成为泰

山体育展现民族企业风采的绝佳机

会。

泰山登顶之路:
实业发展＋技术创新

在资本输出极其流行的体育产

业，泰山集团似乎稍显“保守”，却也

十分坚实——几十年来坚持实业为本

和技术创新。

在 3D 打印技术成为众多创业公

司“核心技术”的时候，在泰山，3D 打

印也进入到制造模型的试验中，它降

低了新产品开发成本、缩短了开发周

期。

在互联网热潮中,泰山集团和中

科院共同研发的“爱动”体感运动系

统迎合了都市体育健身的现代化需

求。在泰山体育博物馆 5000 多平方

米的体验互动区里,“爱动”给记者留

下了深刻的印象。

集团目前申报专利众多，其中发

明专利145项。只“爱动”体感运动系

统，即拥有100多项技术专利，几十项

国外发明专利，在此过程中，参与其

中的科研人员超过 300 位。“爱动体

育”作为一项高科技体育产业得到了

资本市场的青睐,即将登陆深交所。

而整个泰山集团有近千人的研发

团队，两位院士、几十名博士后。

近年来，泰山体育每年用于研发

创新的资金超亿元。泰山体育与国

内高校及科研院所建立了“山大泰山

体育研发中心”、“华理泰山体育新材

料研发中心”，“中科泰山联合研发中

心”。同时投资建设了泰山技术中心

大楼，从德国、美国等引入了国际上

最先进的体育器材研发和检测设备，

进一步提升了研发能力。

在体育博物馆内还陈列着各大赛

事的实物产品，比如2008年北京奥运

会上的跨栏架、方桌形的跳马。据泰

山博物馆工作人员介绍，“这个方桌

形的跳马采用具有我们自主知识产

权的弹力提高装置，缩短了跳马高度

的调整时间，并使跳马面反弹力提高

了 15%，不仅不会对运动员的手腕造

成伤害，还提高了运动员落地的稳定

性。助跳板上增加了护套，有效防止

了运动员侧滑。”

泰山集团的科技创新遵循“产学

研”的通力协作模式,与山东大学、中

科院、北京体育大学、德国弗莱堡大

学合作。泰山体育建设的高科技产

业园是国家体育产业基地的核心园

区，总占地面积 1 平方公里，可容纳 1

万人同时就业。建成集研发、生产、

培训、物流、实验检测和运动体验于

一体的全国最具优势的体育产业“产

学研”示范基地和全国最大的高科技

体育产业园，形成新的产业集群。

此外，泰山集团拥有行业中首个

博士后科研工作站，国家认定的企业

技术中心，还有全国唯一的国家体育

用品工程技术研究中心。

更令人赞叹的是他们在体育科研

的多项用途，比如在自行车新材料

——碳纤维研发应用过程中,不仅仅

将碳纤维材料运用向其它竞技项目

如水上项目、滑雪项目延伸,还在此基

础上诞生了中国风电叶片的新技术，

泰山就此将与国能风电合作，生产垂

直风机叶片。同时，泰山也把碳纤维

应用到了医疗器械上，比如担架，因

为它非常轻、占用空间小；并且阻燃、

水上可以漂浮，非常适合野外营救。

世界第一已成，
133亿元品牌价值待挖掘

泰山体育已成为世界上最大的体

育用品供应商,是世界上最大的综合性

体育器材、人造草坪、碳纤维自行车、

高科技运动休闲垫和科学健身运动终

端研发、生产和销售基地之一,旗下拥

有十几个子公司，同时在北京、济南、

深圳设有分公司，在美国、巴西、俄罗

斯和洛桑设有国际分公司和办事处，

营销网络遍布全球200多个国家和地

区,泰山体育器材占中国竞技体育市场

份额的90%以上，据北京北方亚事公司

所做的无形资产评估结果显示，泰山

的品牌价值是133亿元。

泰山集团自主研发的29英寸碳纤

维山地车被业内公认为具有国际领先

水平，是全球中高档市场的主要产品，

它和泰山人造草坪项目同时被列入了

国家火炬计划。

瑞豹自行车引进国际最先进的一

体成型碳纤维自行车生产技术，这是

此前国内所没有的技术。泰山集团在

自主研发碳纤维预浸料基础上，通过

复合材料自行车结构优化技术，开发

了这款高端复合材料竞技自行车。在

2014年南京青奥会、韩国仁川亚运会、

全运会上，国家队、山东等省队运动员

使用瑞豹自行车获得多项冠军。泰山

所制定的目标是完成年产10万辆碳纤

维自行车生产销售。

但是，相对于泰山集团在国际上

的“声名显赫”，泰山体育产业集团在

国内并不为人熟知。创建于1978年的

泰山集团也一向“低调”，总部位于山

东省乐陵市，一座鲁冀两省交界的普

通小城，根据乐陵市2014年国民经济

和社会发展统计公报初步核算，2014

年全市实现生产总值（GDP）226.59亿

元，其中在支柱企业、重点行业方面，

汽车零配件、体育器材、五金、纺织四

大行业实现产值达到385.9亿元，占乐

陵市规模以上工业总产值的 50.77%。

这其中，泰山集团的“经济贡献”不言

而喻。

泰山体育当之无愧是中国体育产

业全球化的先行者。

在泰山体育博物馆的众多场景中，有

一处虚拟实景：卞志良在 1978 年创业时的

景象——一个家庭工厂，仅有的两位生产

员工，便是卞志良和他的夫人，自家炕头成

了生产车间，当时的产品是纯手工缝制的

运动垫子。很显然，此时已是世界第一体

育器材供应商的泰山体育产业集团董事长

的卞志良创业成功了。

泰山集团已成为奥运器材提供“专业

户”，卞志良活跃在世界各大体育赛事上，

2014年，世界柔道锦标赛在俄罗斯举行，期

间，普京总统和国际柔联主席维泽先生会见了卞志

良，普京和卞志良同是体育爱好者，他们就泰山体

育、国际柔联和俄罗斯体育的深度合作做了会谈。

卞志良也成为为数不多的受邀到克里姆林宫做客的

中国企业家之一。

“垫子”起家的体育大佬

卞志良创业成功的关键事件是1989年北京举办

的泛太平洋柔道锦标赛。类似于无数电视剧上的桥

段，大赛筹备期间，进口垫子断货，组委会主席安部

一郎发现在训练场有两块泰山垫子，“你们有这样的

垫子，还需要进口吗？”安部一郎的这句话不仅为泰

山垫子带来了不断上升的销量，还使得所有训练场、

比赛场为“乐陵卞志良”一路开绿灯，泰山运动垫类

产品正式从训练场进入到了国际大赛赛场。

接踵而来的是愈来愈多的国际大赛抛出橄榄

枝，在这个过程中，卞志良也早已不是家庭作坊里的

运动垫生产工人了。“民营企业十大新闻人物”，“全

国体育用品标准化技术委员会委员兼秘书长”，“十

大鲁商领袖”，第十一届、第十二届连续两届全国政

协委员，全国政协教科文卫体委员会委员，2008年北

京奥运会火炬手，“中国体育用品业联合会副主席”，

“中华全国体育总会第八届委员会委员”……荣誉纷

至沓来。泰山集团已成为集研发、生产、销售、服务

于一体的世界上最大的综合性体育器材基地之一和

亚洲最大的人造草坪基地，是唯一经国家工商总局

核准注册的大型国家级体育产业集团。业务已从单

一的运动垫扩展到人造草坪、碳纤维自行车、高科技

运动垫、XPE发泡材料、体育工程和爱动科学健身等

系列产品。

被业界称为“民族品牌，国人骄傲”。

按照中国的老话，卞志良一脸福相，但他讲到体

育时并没有符合年龄的慈祥状，讲到激昂处，他习惯

抬手等大幅度动作，眼睛瞪得很大，两眼放光，“一年

之内，一个企业能成为六次国际大赛的独家供应商

和合作伙伴，这在世界体育发展史上是绝无仅有

的。”

他把今天的成果归功于“改革开放”，“改革开放

带给中国人民的是翻天覆地的大变化，它不仅改变

了中国，也改变了世界格局。泰山体育是伴随改革

开放成长起来的千千万万个民营企业之一，我们这

个时代的人，见证了改革开放的历史巨变，也从改革

开放中得到了实惠，实现了梦想。”

似乎，今年已57岁的卞志良想要做的并不仅于

此，他曾表示“我有一个梦想，这就是体育梦，中国

梦，把民族的体育产业全面推向全世界，我要做体育

产业发展的‘疯子’！”

“野心不减”的二次创业

卞志良喜欢体育,顺带也喜欢体育收藏。在展

览面积达8000平方米的泰山体育博物馆里，收藏品

众多，1984年洛杉矶奥运会火炬、第一届新加坡青年

奥运会火炬、温哥华冬季奥运会火炬、2008年祥云火

炬、2012 年伦敦奥运会火炬、韩国仁川亚运会火炬。

伦敦奥运会的纪念币全集，国际田联秘书长、芬兰奥

组委秘书长、国际柔联主席兼世界体育大会主席维

泽等赠送的纪念品。

(下转第十六版)

卞志良创业记:
从炕头到世界

本报记者 李霂轶

小城里的世界No.No.11

卞志良

本报记者 李霂轶

泰山体育自行车生产车间

在资本输出极其流

行的体育产业，泰

山 集 团 似 乎 稍 显“ 保

守”，却也十分坚实——

几十年来坚持实业为本

和技术创新。

泰山集团董事长卞

志良告诉《中国企业报》

记者，“2015 年，泰山体

育出色服务了世界田径

锦标赛、世界跆拳道锦

标赛、世界柔道锦标赛

和世界武术锦标赛等多

项国际专业赛事，并且

全部实现了零失误、零

故障、零投诉。”


