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中国的地毯编织和使用史大约可追溯到3000多年前

的西北少数民族地区，悠久而辉煌。然而，在现代化大潮

的荡涤下，近年来，地毯行业的发展可谓是跌宕起伏。

与行业中的大多数企业相似，东方地毯的发展也曾步

履维艰，但是比很多企业幸运的是，东方地毯在一场风靡

全球的中华文化浪潮中，摆脱了“地毯就是家居用品”的思

想桎梏。

“过去，我们在谈论地毯时，只将其作为一种家居用

品。今天，我们来认识地毯时，如果还将其看做是一块普

通的地毯用品，那就有些相对狭义了。”在东方地毯集团董

事长韩洪亮看来，“地毯已经变成一种文化符号，承载着更

多的文化内涵。”

弘扬东方文化，将地毯做成一种艺术

与东方地毯集团产品设计师(民族地毯高级设计师)周

孟祥的谈话是从其手机里的照片开始的。

在周孟祥的手机里，收藏着数百张由其参与设计的

产品。格桑花系列、雍布拉康系列、雪莲系列、珠穆朗玛

系列……说起自己的作品，周孟祥如数家珍一般，“这些地

毯作品的设计里面融入了很多传统文化尤其是藏文化的

元素，像格桑花被认为是青藏高原最美的花；雍布拉康位

于扎西次日山上。‘雍布’意为‘母鹿’，因扎西次山形似母

鹿而得名，‘拉康’意为‘神殿’。”

在周孟祥看来，正是由于各地独特的人文环境与社会

环境，构成了人们迥异的审美特点，因而不同地区设计的

地毯图案风格各异，包含了不同的文化底蕴。

“中东人信仰伊斯兰教，地毯图案多取材于漂亮的清

真寺的瓷砖、宫殿的石雕、自然景色、鸟兽、花草树木等。

而同样对于地毯图案，黄河文化偏向简单，欧洲文化偏向

大方，波斯、伊朗文化则要求图案越密越好。”

当被问及在产品设计时最先考虑何种元素时，周孟祥

毫不犹豫地表示是图案和配色。“由于不同地区的文化差

异以及文化背景，极大程度上影响着人们对地毯的图案和

配色的喜好。”

“东方文化源远流长，东方地毯取名‘东方’，也就承担

着弘扬东方文化，传承灿烂文明的使命。因此，在东方地

毯的设计中，‘龙’、‘凤’、‘鹿’、‘祥云’、‘长城’、‘中国结’

等多种多样的中国元素遍布其间。”周孟祥称。

韩洪亮认为，地毯不仅是一个纺织工业，更是一个文

化产业，一个创意产业。“今后，东方地毯将会继续挖掘、传

承、弘扬中华文化，将传统的地毯生产与文化创意相结合，

跳出地毯即家居用品的粗浅认识，拓展开发出地毯文化产

品、高端定制装饰品与地毯艺术品等领域，走出一条属于

东方地毯自己的文化制造产业。”

跳出地毯做地毯，将公司做成创意产业中心

业内人士指出，目前，中国已成为世界最大的手工地

毯生产国和出口国。在美国和日本手工地毯市场上，每5

块产品中就有 1 块来自中国。中国手工地毯由于特色鲜

明，特别是以《红楼梦》等中国四大名著、《清明上河图》等

图案为主的产品，眼下正成为全球市场的一种收藏品。

韩洪亮算了一笔账，“当你着眼于地毯的面料属性时，

其产生的利润可能只有数千元、数百元，当你着眼于地毯

的文化属性或艺术属性时，其产生的利润可能就会达到数

万元、甚至数百万元”。

在东方地毯的滨州总部有一个东方地毯的博物展馆，

里面收藏的地毯展品有千余件。这里有土耳其地毯、波斯

地毯等异域毯；有藏毯、和田毯等少数民族毯；更有《九龙

壁》、《清明上河图》等东方地毯自己设计的地毯、挂毯，还

有一堆与地毯有关的东方故事。

“地毯是经典的中国文化元素之一，我们一定要抓住

中国传统文化的根。”韩洪亮称，“为了将地毯的文化元素

融入到现代机织地毯中加以创新，并赋予新的产品生命，

东方地毯积极与鲁美联合办学，形成战略实习基地；与上

海东华大学进行科研课题链接；引进了大批的地毯设计人

才，并设有工程部，与全国近50个分公司、办事处互动，了

解当今世界的最新流行理念，做到传统与现代的完美结

合。”

2013年，在中国纺织工业联合会、中国纺织职工思想

政治工作研究会主办的“中国纺织十大品牌文化推介大

会”上，东方地毯集团有限公司作为唯一入评的地毯企业

获此殊荣。而这也是东方地毯从制造企业向文化企业转

型得到业界认可浓墨重彩的一笔。

在韩洪亮看来，地毯，承载的是民族与文化的元素，较

之于其他产业，地毯本身就具有得天独厚的文化优势，未

来发展大有可为。

“目前，虽然我们的产品设计、销量以及品牌知名度都

与国际上的地毯巨头有所差距，但是我们的目标是将东方

地毯这一中国的制造品牌，打造成为世界闻名的烫金名

片。”韩洪亮信心满满地表示。

东方地毯的文化情结：
从产品制造走向文化创造

本报记者 赵玲玲

中国地毯产业令人骄傲的地方

很多。但在韩洪亮的眼中，中国地

毯产业还可以走得更远、更好。而

要实现这一跨越，在创新驱动、生产

管理，以及产品质量上大有文章可

做。

“加大技改力度，挖掘生产潜

力，是提高生产的必要途径。”韩洪

亮对此深有体会，即使是在改制初

期，资金也相当紧张，企业仍然多方

筹集资金，投入五六百万元进行技

改。

据悉，从 2001 年起，东方地毯每

年投入技改的资金都超过 3000 万

元，对设备进行升级、技改，充分挖

掘产能，不断提升产品的附加值和

竞争力。目前，公司自主开发的产

品有 2000 多个，取得专利证书的有

112项，另有10余项专利正在申请办

理之中。

而在高技术人才的培养上，东

方地毯更是不遗余力。在韩洪亮看

来，精良的设计队伍自然会带来产

品质量的提升。“从前，东方地毯很

多产品没有知识产权，市场上显得

很被动，尤其是东方地毯的产品大

规模出口以后；现在，东方地毯自主

开发、设计的产品，一经推出就会引

发国内外中小企业的追随甚至模

仿，使东方地毯在业内外的影响力

稳步上升。”

尤其值得一提的是，为了打造

中国地毯行业的领军品牌，东方地

毯始终把“质量是企业的生命”确立

为企业管理的核心。韩洪亮认为，

“质量是一个企业在市场中生存非

常关键的条件，对于产品质量，我们

必 须 要 严 加 管 理 ，决 不 能 掉 以 轻

心”。

一路走来，东方地毯先后荣获

“中国地毯行业十大影响力品牌”、

“中国环保地毯”、“中国驰名商标”、

“中国名牌”、“国家免检产品”、“中外

酒店十大白金品牌供应商”等荣誉称

号和“中国驰名商标”桂冠；被推选为

中国工艺美术协会地毯专业委员会

副会长单位、中国家用纺织品行业协

会第五届副会长单位；先后通过了

ISO90021994、ISO90012000质量

管理体系和 ISO140012004 标准环

境管理体系认证。是《机织地毯》国

家标准重要起草单位。

“搞品牌和技改不一样，不会立

竿见影，是一个潜移默化的长期过

程。成为全球布局、跨国经营，具有

国际竞争力和品牌影响力的世界著

名地毯公司，是东方地毯未来的核

心战略目标。”韩洪亮信心满满地表

示，“下一步，东方地毯还要向其他

尚处空白、但蕴含商机的国家进行

市场布局，从贸易窗口、市场以及购

物中心等方面一步步提升，让自身

的产品‘走’到更多的地方去。让传

统的地毯生产变成地毯文化的挖掘

和弘扬，让传统的地毯元素以更加

国际化的方式呈现。”

除了打通国内市场，在布局国外

市场上，东方地毯还积极与国际接

轨，致力于做中国的地毯“名片”。

数据显示，欧美纤维铺地材料消

费量占总铺地材料消费量的 70%左

右。以美国为例，家用地毯占74.1%，

商用地毯占21.9%，另外4%用于运输

工具，家用地毯的比例还呈增长趋

势，越来越多的家庭开始把地毯列入

家装的范围。而目前国内地毯消费

市场主要集中在宾馆、饭店以及写字

楼，家用市场的消费量所占的比例不

到地毯总消费量的10%。

韩洪亮称，“与国内市场不同，国

外的地毯市场相对比较成熟。我们

与国际市场接轨，不仅是引进其先进

的技术与管理理念，更是要将我们的

设计理念、我们的文化融入到产品

中，作为一种载体，打造走出国门的

世界品牌。”

据崔旗介绍，目前，东方地毯已

经畅销欧美、中东、亚太等20多个国

家和地区，海外市场的销售额占据

公司销售额的 20%—30%。为了满

足不同地区、不同民族对于地毯的

不同需求，东方地毯每年都要花费

较长时间深入到世界各地的地面材

料市场进行考察，积极探寻民族文

化，根据不同的区域特点，研发出相

应的产品。

韩洪亮指出，东方地毯近期的目

标是更多地开拓国际市场。“除了每

年都会在德国汉诺威参加展会，明年

还将在俄罗斯、土耳其等国参加展

会。尤其是 2020 年将要在迪拜举办

世博会，相关项目正在开始建设中。

与上海召开世博会一样，要建设宾馆

酒店迎接客人的到来。目前，我们正

抓住机会，加大开发国际市场的力

度，增加东方地毯的出口。”

据韩洪亮介绍，东方地毯一直将

品牌战略作为长期目标，公司所有的

战略规划都是围绕着这一目标展开

的。

“作为地毯生产大省，地毯文化

的传播以及本领域的拓展是东方地

毯的重要使命之一。在2000年，东方

地毯品牌成立之初，就开始着手国内

与国外两大市场的战略布局。”

据悉，在开拓国内市场上，近年

来东方地毯以市场为导向，一方面积

极培养营销队伍，做好终端市场，直

接做星级工程，减少中间环节。另一

方面，积极发展品牌加盟店和经销

商，健全、完善销售网络。

“品牌加盟店已然成为销售的一

条重要渠道，发展销售网络是为了进

军二、三级市场，随着国内大城市销

售市场的开发，空间已经趋近饱和状

态，二、三级市场必将成为新一轮地

毯行业竞争的焦点。”韩洪亮指出。

记者在采访中了解到，目前，东

方地毯加盟店的业务范围主要分为

两种，商用地毯及家庭装饰地毯。其

中商用地毯一直是地毯销售的主要

方向，也是公司产品的主要研发方

向，主要范围包括宾馆、酒店、火车以

及轮船等，而加盟店对商用地毯的销

量有着可观的作用。

据集团总经理崔旗介绍，截至

目前，东方地毯已经在国内建立了

50多个分公司、办事处以及500多家

品牌加盟店，这已经成为东方地毯

打开内地市场的一个重要途径，“积

极实施加盟店战略不仅仅是扩大销

售渠道的一大法宝，更是提升品牌

价值的有效途径。公司一直极为重

视品牌加盟店这一营销模式，也积

极鼓励有条件的客户创建品牌加盟

店，同时，公司在条件上给予一定的

优惠。”

“通过最近几年的加盟店实施计

划来看，市场反映相当不错，不仅给

加盟商带来了可观的利润空间，同时

也大大提升了东方的品牌形象。在

公司的销售中，加盟店销量已占到

15%左右的份额，增长势头迅猛。”韩

洪亮称。

让世界爱上“中国造”
东方地毯布局国内、接轨国际，开启品牌之旅

本报记者 赵玲玲

布局国内，终端市场＋品牌加盟“两翼”发展

接轨国际，引领中国地毯业由民族走向世界

创新驱动＋品质保证，推进地毯业跨越式发展

目前，中国的纺织行业正处

于成长期，但是对于包括地

毯企业在内的纺织行业来说，一

直存在品牌之痛。

业内人士指出，目前我国的

地毯企业并不少，但大多是生产

型公司，有品牌的企业却是寥寥，

而有技术研发、产品研制的公司

更是不足20家。

“东方地毯早就意识到了仅

仅靠生产地毯是无法在激烈的市

场竞争中获得优势的。”在东方地

毯集团董事长韩洪亮看来，“要想

打造核心竞争力，必须转型升级，

走品牌化发展的道路。品牌不

响，渠道不强，地毯企业就无法取

得长足的发展”。

东方地毯员工正在生产车间认真工作

韩洪亮认为，地毯不仅是一个纺织

工业，更是一个文化产业，一个创意

产业。“今后，东方地毯将会继续挖掘、传

承、弘扬中华文化，将传统的地毯生产与

文化创意相结合走出一条属于东方地毯

自己的文化制造产业。”


