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国务委员 王 勇

建言国资监管
助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

日前，由国资委研究中心、商务部

研究院、联合国开发计划署驻华代表处

联合研究的《中国企业海外可持续发展

报告 2015》（下称《报告》）在京发布，

《报告》全方位展示了中国企业的全球

企业公民建设情况。

在海外经营情况方面，《报告》称，

目前多数企业海外经营业绩良好。在

自主创新和研发水平方面，多数企业认

为在东道国处于领先或较好水平。东

道国的国家战略、政策及规划成为企业

海外投资的重要参考。不过，《报告》也

提出，仍有部分企业未实现盈利，甚至

24%的企业暂处于亏损状态。多数企

业融资渠道相对单一，主要通过与国内

金融机构合作，还不善于与境外金融机

构合作。

央企样本：
做合格的全球企业公民

《报告》指出，自 2003 年中国政府

提出“走出去”以来，中国对外投资合作

规模迅速增长，已连续三年位居全球第

三。

据悉，今年前三季度，中国对外投

资合作继续呈现较快发展态势。非金

融类对外直接投资873亿美元，同比增

长 16.5%；对外承包工程新签合同额

1376 亿美元，同比增长 26.5%，完成营

业 额 1008 亿 美 元 ，同 比 增 长 9.2% 。

2014 年，中国境外企业向投资所在国

缴纳各种税金总额达到191.5亿美元，

雇佣外方员工83.3万人。

联合国助理秘书长马丁内斯·索利

曼指出，企业是推动可持续发展的重要

利益相关方。但是，企业除了要充分投

入发展相关项目外，也必须要结合核心

业务与发展目标——要有利可图，又要

能够为社会与环境做出贡献。共同价

值观、普惠，这些概念都被优秀的企业

频频使用作为可持续发展的理念，融入

到核心业务中。

近年来，随着中国企业海外投资步

伐加快，其海外市场本土化运营能力的

短板日渐显现。与此同时，中资企业海

外投资集中在能源、矿产等社会影响较

大、环保较重的行业，不可避免地受到

当地非政府组织对环境绩效、社会责任

的严密监督，也不时出现冲突事件。

为了避免这些问题，中国五矿集团

在所有海外矿山项目运营的各个阶段，

不仅积极征询社区意见、投资社区发

展，而且均实行“属地化”管理，除了管

理层和关键岗位人员，其余的几乎均为

当地雇员；中石油则在海外开展油气业

务时，采用先进技术，实行绿色开采，并

按照业界最高标准制定并实施严格的

安全环保制度和流程，把可持续发展概

念贯彻到管理、人力资源、技术等方面；

中交集团则在承建肯尼亚铁路的项目

建设中，全程力保维护当地生态环境，

一切以保护野生动物、为其提供健康的

栖息环境为出发点，营造了和谐融洽的

陆地关系。

中国企业的这些举动不仅为其海

外项目的推进创造了顺畅的通道，更提

高了当地就业率和社区居民满意度，同

时也为政府关系的协调和社区谈判奠

定了良好的基础。 （下转G02版）

央企“走出去”陷阱诸多
超两成企业暂时亏损

本报记者 赵玲玲丁国明

当前，正值深化国有企业改革的重要阶段，随

着《深化国有企业改革的指导意见》的公布，标志

着新时期深化国有企业改革工作全面启动。落实

贯彻《指导意见》精神，把国企改革与大众创业、

万众创新紧密结合，需要国有企业作为创新战略

的主力军，协同发展中小企业合作创新，发挥国

有企业引领“大众创业、万众创新”的积极作用。

中国30多年改革开放的实践证明，国有企业

为推动社会经济发展、保障和改善民生、开拓国

际市场、增强我国综合实力作出了重大贡献。与

此同时，也要鼓励、支持、引导非公有制经济发

展，迫使中国经济增长由要素驱动、投资驱动转

为创新驱动。将深化国有企业改革与创新相结

合，通过生产和管理模式变革，把发展方式转变

到依靠科技进步、劳动者素质提高和管理创新上

来，提高企业的创新能力、增强企业的创新活力。

在我国社会主义建设和改革开放的历史进程

中，国有企业发挥着创新战略主力军的作用。国

有企业引领了我国重大科技创新，国有企业是

“飞天梦”、“航母梦”、“深海梦”实现的主要实施

者。国有企业作为创新发展战略主力军的同时，

也要关注其他企业，特别是新型的中小微企业，

他们机动灵活，管理高效，是实现创新发展战略

的有生力量。发挥国有企业引领“大众创业、万

众创新”的积极作用，需要做到以下几点：

充分发挥国有企业在实施创新发展战略中的

主力军作用。以国有企业为核心带动其他企业，

建设充满活力的、给予创新主体足够自由和利益

空间的、充分发挥中国既有优势，又有可持续性

的中国特色国家技术创新体系。

积极推进国有企业与中小微企业协同发展。

国有企业通过建立产业链、提供技术服务、技术

和技术创新人员溢出等方式，由市场主导、政府

引导技术创新资源的合理流动，带动国内其他企

业，特别是上下游的中小微企业共同发展。通过

建立产学研协同创新机制，强化国有企业在技术

创新中的主体地位，发挥大型企业创新骨干作

用，激发中小企业创新活力，推进应用型技术研

发机构市场化、企业化改革。

探索构建鼓励创新的资金体系。充分发挥国

有资本投资运营公司在产业培育、产业集聚和转

型升级中的作用。根据产业结构调整、转型升级

的要求，发展一批国有企业引领创新技术，推动

高科技企业、创新型企业、战略新兴企业快速发

展。通过股权投资基金促进国企股权多元化，鼓

励国有资本与集体资本、非公有资本等交叉持

股、相互融合，通过政府引导基金、风险投资基

金、股权投资基金等形式，大力支持中小企业创

新。截至 2015 年 6 月底，国内共成立 304 只政府

投资的国有引导基金，包括天使基金、股权基金、

产业基金等，管理资本量达 3595.67 亿元。2015

年 1 月，国家设立了 400 亿元的国家新兴产业创

业投资引导基金；9 月初，又设立了总规模为 600

亿元的国家中小企业发展基金，支持中小企业、

小微企业创新发展。这些国有企业和基金强有力

地支持了一大批充满活力的非公有民营中小企

业、小微企业创新。

加快推动实现创新的商业模式。国有企业特

别是中央企业都是大型企业，在众多行业中都处

于系统集成商的行业标杆地位，其商业模式对同

行业的众多中小企业具有巨大的影响力和带动

力。譬如，中国移动、中国联通、中国电信等通讯

运营商，通过商业模式创新，在以往大力推进水

平化、专业化分工，大力推进增值服务等外包，直

接孵化培育了一大批非公有制中小企业，包括目

前成长起来的一批大型IT技术和服务商。

近年来，国有企业的科研模式由“独立创新”

向“合作创新”模式转变，国有企业对科技创新的

引领作用愈发重要，带动作用愈发明显。建立健

全科技人才和高技能人才对创新成果的利益分享

机制，带动产业链中小企业联合创新，营造出了

浓厚的“大众创业、万众创新”的氛围。把国有企

业改革和创新结合起来，抓住国家实施“中国制

造2025”机遇，瞄准市场需求，努力推动装备制造

业智能转型，提高企业核心竞争力，促进生产方

式变革，使创新驱动成为国有企业发展的强大动

力。

（作者系国资委研究中心副研究员）

周丽莎

观察

国企创新引领
需发挥四大主动性

截至目前，中国石化旗下的茂名石

化公司已有 10 个产品进入了美国特百

惠、德国舒驰等13家知名跨国公司全球

供应链。

不置可否，茂名石化敢于“走出去”研

究市场、适应市场，建立起“一品一策”和

“一品一顾问”产品推广和技术服务机制，

经过3年多的不懈努力，走访客户450多

家，获得新产品推广试用报告382份，高

密度聚乙烯大中空料、透明聚丙烯等一系

列拳头新产品成功地撬开了跨国大型公

司的大门，与美国特百惠、德国舒驰、瑞典

宜家、日本本田、美的等数十家鼎鼎有名

的行业旗舰、跨国大型公司形成了良好的

合作关系。该公司开发的新产品推出市

场后，引领了国内相关下游行业的结构升

级，打破了国外企业利用技术手段竖起的

贸易壁垒。目前，茂名石化开发的化工新

产品数量居中国石化第一位。

茂名石化十大产品
对接跨国巨头

作为广东省首家国Ⅴ汽油生产企

业，中国石化茂名石化积极实施绿色低

碳战略，用高品质油品抢占广东市场，做

大国V汽油的市场份额。

一组数据显示，从去年5月份,茂名石

化开始生产并销售优质国Ⅴ汽油，至今年

10月，总共17个月时间内，已累计销售国

Ⅴ汽油254万吨，平均每月销售近15万

吨。事实上，在去年4月29日，该公司首

次成功产出国Ⅴ车用汽油，并销往深圳

市。由于其质量上乘，硫含量低，环保指

数高，自投入市场后，一直备受消费者青

睐。随着国Ⅴ汽油口碑越来越好，需求量

也越来越大，市场也逐步由珠三角地区不

断向广东全省延伸，至去年底，广东省所

有地级市已全部用上国Ⅴ汽油。

随着国Ⅴ汽油在广东省的销量与日

俱增，茂名石化审时度势，主动出击，精

心组织生产，优化生产，通过调整 S－

Zorb 精制脱硫装置的生产操作，不断

扩大国Ⅴ汽油产量。

本报记者 丁国明

茂名石化月供广东
15万吨国Ⅴ汽油

本报记者 丁国明
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据国务院国资委新闻中心今年发布的据国务院国资委新闻中心今年发布的《《““一带一一带一

路路””中国企业路线图中国企业路线图》》显示显示，，截至截至20142014年底年底，，国资委监国资委监

管的管的110110余家央企中已有余家央企中已有107107家在境外共设立家在境外共设立85158515家家

分支机构分支机构，，分布在全球分布在全球150150多个国家和地区多个国家和地区，，其中其中8080多多

家央企已在家央企已在““一带一路一带一路””沿线国家设立分支机构沿线国家设立分支机构。。
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（（相关报道详见相关报道详见GG0202版版））


