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移动医疗市场正风生水起。近日，成立不

足一年的移动医疗平台益医生获得3000万元A

轮融资，移动医疗手术平台名医主刀获得6000

万元人民币A轮融资，加之不久前丁香园、春雨

医生纷纷获得融资，移动医疗已成为资本关注

的又一个风口，吸引越来越多的融资和投资者

进入。

据第三方机构艾媒咨询预计，到2017年底，

中国移动医疗市场规模将达到 125.3 亿元。有

业内人士认为，要想在竞争激烈的移动医疗市

场被认可，拥有可持续的商业运作模式很关键。

探索期的商业运作模式

选择不同的切入点，就会有不同的商业模

式，想在移动医疗领域分一杯羹的大有人在。

然而，随着资本寒冬的到来，融资热潮逐渐减

退，移动医疗的诸多问题引发了业内人士的思

考，如将流量免费导出的移动医疗目前还缺乏

成熟的商业模式。市面上现有的2000多款移动

医疗 APP 大多存在功能单一、重合率高等问

题。那么，移动医疗企业要想在医疗领域占据

一席之地，又该如何发掘市场的生存空间?

定位于轻问诊的春雨医生在经历了QA（提

问和回答）、私人医生两个阶段后，现在开始探

索第三个阶段——保险。在拥有了医生、用户、

医患关系、线下诊所后，保险将其全部串联起

来。创始人张锐最近也对媒体表示，“移动医疗

是一个全新的行业，没有可学习、可抄袭、可模

仿的对象，都得自己磕。”

杏树林和丁香园主要服务医生群体。丁香

园的创办人李天天表示，医患间的线上问诊不

具有可持续性，在线问诊存在医疗质量和患者

安全隐患。在他看来，线下举办医疗机构为医

生自由执业提供平台，是丁香园进驻大众健康

领域的当下选择之一。

益医生则以一站式的高端服务作为切入口

进军移动医疗领域，通过与三甲医院副主任医

师及以上级别的5000余名专家签约，为高端客

户提供29项多元化的医疗服务。从健康咨询、

体检、就诊、保健指导到医疗保险咨询、代理等，

提供一站式的就医体验，并推出全程陪护的医

疗服务概念，让就医过程的各个环节都有专业

人员全程陪同并服务。

看好移动医疗的中信信托创新业务部副总

经理陈仲表示：“整个健康领域有了‘互联网+’

的解决方法以后变得特别有意思。益医生做了

一个所谓的重度垂直，单点极致，通过一站式的

方式解决了这个行业的一些问题，这是一个非

常好的思路。”

北京协和医院产科马良坤主任医师则表

示，移动医疗领域大而全的东西很多，更喜欢的

是垂直。比如妇产科就做孕产妇及围产期，从

孕前、孕期、产后一系列大人、孩子的照顾开始，

有多学科的团队和“全人”的观念。她还表示，

从“全人”的观念进行健康管理，并垂直细化是

将来移动医疗企业的发展途径。

分级诊疗成突围路径之一

目前，造成“看病难”的问题还是在于优质

医疗资源的缺乏。国务院办公厅9月发布的《关

于推进分级诊疗制度建设的指导意见》，就是希

望通过分诊系统，引导患者去找最合适的医院

和医生，从根本上解决信息不对称造成的就医

难题。远程会诊、就近转诊、患者管理、病例管

理都可以在互联网平台上实现。这为移动医疗

平台提供了一个新的操作方向和盈利点。

以益医生、微医集团为代表的移动医疗企

业开始探索“互联网+分级诊疗”的创新模式。

益医生CEO蒋丹斐表示，为有效破解分级诊疗

实施难题，益医生将整合推进区域医疗资源共

享，并推动医疗卫生信息化建设，构建签约服务

和医疗卫生机构分工协作机制。微医集团负责

人向媒体表示，公司计划投资3亿美元建设全国

互联网分级诊疗平台，投资1.5亿元在全国与优

秀的医疗机构共建五个区域手术中心、为1.1亿

用户提供线上线下闭链的医疗机构健康服务保

障。

首都儿科研究所附属儿童医院副院长吴建

新也表示，像益医生这样利用互联网资源来进

行分级诊疗工作的企业将发挥重要作用。让资

深专家专注于对症的病人深入研究，而年轻的

基层医生获得专家的经验及转诊的绿色通道，

优先会诊，提高医疗服务能力。使患者对医生

形成信任，实行真正的患者就近就医，从而真正

地实现分级诊疗。

蜗牛投资创始合伙人汤国平认为，医疗行

业不同于其他行业，资源尤为重要。能抓住稀

缺的优质医疗资源，抓住医院、专家的资源，并

进行市场细分才能有盈利模式出现。

在“互联网 + 医疗”热火朝天的当

下，一向神秘的中医也不甘端坐于堂。

在近日举办的 2015 北京国际中医药健

康旅游文化节暨中医技术比试交流大

会上，除了将中医药产业与旅游养生结

合外，探索“互联网+中医药”模式也备

受瞩目。

两个产业的融合

“中医是打开中华文明宝库的钥

匙”，国家总书记习近平这样高度推崇

过中医。

然而，就如青蒿素一样，被称为“国

宝”的中医药行业却鲜有中国企业的身

影。

但系列新政却将升级旅游业、复兴

中医药的战略落地。

2015 年 4 月 24 日国务院办公厅发

布《中医药健康服务发展规划(2015-

2020年)》。8月11日，再度发布《关于进

一步促进旅游投资和消费的若干意

见》。

两部新政将发展中医健康旅游列

为重要内容，推出一批以中医药文化传

播为主题，集中医药康复理疗、养生保

健、文化体验于一体的中医药健康旅游

示范产品。

有业内人士表示，两个产业深度融

合，不仅开创了一个新的产业空间、培

育了新的经济增长点、为产业转型升级

提供了契机，更为我国广大老百姓重温

中医健康养生文化，重享健康养生之

益，强化中医健康与户外旅游养生意

识，具有深远的战略意义。

近年来，北京市对中医养生产品线

路进行深度挖掘，形成了一批文化内涵

丰富、体验度高的中医养生文化旅游产

品。目前，北京共有中医药文化旅游示

范基地29家，包括地坛中医药养生文化

园、北京药用植物园、东直门医院国际

部、同仁堂亦庄生产基地等。

“中医养生文化旅游作为重要的定

制旅游产品，正在逐渐被境外游客所认

知和关注，也将成为北京旅游的一张重

要名片。我们希望通过中医养生文化

旅游产品，吸引更多的海内外游客到北

京来旅游。”北京市旅游委副主任王粤

表示。

探路“互联网+”

与其他产业不同，体验和服务性的

商品场地设备根本无法“快递”。健康

O2O 线下怎么办？回归自然的户外旅

游场所如何承载健康服务，升级传统产

业？

天养健康谷企业集团与易康盛世网

的战略合作就为传统企业探路“互联

网+”提供了借鉴。这两家企业通过线

上线下互动，将天养健康谷打造成易康

盛世网线下的健康产业基地，为创造更

好的健康服务奠定基础。

“把四面环山的天养健康谷打造成

为易康云线下健康产业基地，线下线上

互为联动，是深度服务的 O2O 线下基

地值得选择的好地方。”北京易康盛世

科技股份有限公司总经理唐明全表示。

目前，易康盛世依靠先进的信息技

术手段，整合了中国疾病防控中心、北

京协和医院、301 医院等一批优质的医

疗卫生服务资源，构建了“易康云+移动

互联数字健康技术服务平台，易康云平

台+移动终端+易康医生团队”的开放

模式，可为患者、企业、医生、医院以及

药企等提供便捷、高效的交流互动平

台、健康大数据平台服务。

天养健康谷企业集团董事长董韬也

表示，天养健康谷将倾力打造人们健康

养生的圣地，为中医药文化传播的贡献

力量，也为本地传统旅游产业转型升级、

创新发展积极探索新路子。

本报记者 石岩

探路“互联网+” 中医药加速复兴

见到博奥生物集团高级副总裁、北

京博奥晶典生物技术有限公司总裁许俊

泉时，他刚参加完西藏出生缺陷干预救

助公益活动后回京。

严重的高原反应还在持续中，但这

位技术出身的总裁在谈起博奥晶典时，

眼睛就突然明亮了起来：谈产业、聊业

务、话前景，无话不说……

他的公司，作为国内生物芯片的“大

咖”，正是被北京市政府列为 2012 年为

民办实事工程的“新生儿耳聋基因筛查

项目”的“始作俑者”，而这一项目已在成

都、郑州、长治等地陆续开展，累计筛查

超过120万新生儿。

许俊泉说，“新生儿耳聋基因筛查项

目”的开展是博奥晶典的一个成功案例

而已。“我们已形成科技研发、成果转化、

产品生产、运营管理和资本运链和事业

集群。”这对于我国起步相对较晚的生物

芯片行业来讲，博奥晶典正引领行业向

精准医疗服务元年转变。

没有“精准诊断”的
“精准医疗”

“虽然‘精准医疗’是今年才成为覆

盖全球的热门话题，但实际上这个概念

已经提及20年之久。从理论上讲，包括

各类心血管病、肿瘤以及遗传性疾病、出

生缺陷等都能实现精确诊疗，但是走入

寻常百姓家还有一段路要走。”拥有海外

求学经历的许俊泉，谈起行业现状时有

更深的认识。

精准医疗是指以个人基因组信息为

基础，结合蛋白质组、代谢组等相关内环

境信息，为患者量身设计出最佳治疗方

案，以期达到治疗效果最大化和副作用

最小化的定制医疗模式。

“而这一领域的现状是，还未实现

‘精准诊断’，何谈‘精准医疗’？”许俊泉

反问道。

“中国的精准医学是针对每一个病

人的具体病情，正确选择并精确应用适

当的治疗方法。”许俊泉表示，要想实现

精准医疗的突破和升级，目前必须过“精

准诊断”这一关。

许俊泉举例说，“我们常见的呼吸道

疾病，按以往治疗经验，就是验血，根据

血象估判病毒感染还是细菌感染，确定

细菌感染用抗生素，但是经常有人用药

几天病情不见任何好转，为什么？因为

药不对症。而采用博奥与人民医院合作

开发的呼吸道病原菌检测芯片，2 小时

内就可以获得患者的病菌类型，知道致

病菌就可以有针对性的精准使用抗生素

对症治疗。”

不仅如此，博奥晶典自主开发的结

核病诊断和耐药性检测分子诊断整体解

决应用方案，一举将传统方法提速 100

倍至 200 倍，为临床患者带来了更高效

快速的个性化诊疗方案。

“博奥晶典在‘精准诊断’领域先行

一步，就是为实现‘精准医疗’探路。从

这个角度讲，先行者角色定位从未改变

过。”许俊泉说。

博奥生物的中国“芯”

20世纪90年代中期，生物芯片首先

从美国兴起，生物芯片之战已在海外逐

渐打响，可我国这一领域的发展还是一

片空白。

1997年，第80次“香山科学会议”探

讨了中国在生物芯片领域的布局与规

则。可喜的是，在许俊泉恩师、物芯片领

域专家程京院士的努力下，促成了生物

芯片走上了“国家日程”。两年之后，科

技部起草的《医药生物技术“十五”及

2015 年规划》面世，生物芯片产业在我

国发展的基础初步奠定。

正是在这样的形势下，博奥生物于

2000年应运而生。

博奥从诞生就肩负了护航国人健康

的使命。许俊泉说，随着人类基因组计

划逐步实施，怎样去研究如此众多基因

在生命过程中所担负的功能就成了全世

界生命科学工作者共同的课题。生物芯

片，就是为了解决这个问题而诞生，并催

生了“基因时代”的到来。

其实，博奥生物的起步并非一帆风

顺。“由于起步晚、基础差，因此在海外寻

找代理商时多次遭受冷遇。当你介绍了

大半天自己的产品之后，对方只会冷冷

地说一句‘抱歉，我们更愿意选择美国或

者德国的产品’，这样的经历让我们明

白，实力才是一切对话和合作的前提。”

为实现对国外技术的赶超，博奥生

物的发展容不得半点懈怠。

15年的发展，博奥生物先后获得了

第一张国家医疗器械证书、第一项生物

芯片外国专利授权，推出世界第一张转

录因子活性谱芯片、遗传性耳聋检测基

因芯片、第一张结核耐药检测芯片……

目前，博奥生物已经实现向国内外

生命科学研究、医学检验、分子育种、农

林畜牧、新药研发和食品安全领域提供

仪器设备、配套试剂耗材、科研服务外

包、实验整体解决方案等。

让许俊泉引以为傲的，正是博奥生

物的中国“芯”走向全球各地。

“博奥生物与世界知名生物芯片公司

——美国昂飞公司合作研发生产的Ge-

neAtlas个人系统，是一款用于基因表达谱

研究的生物芯片成像系统及基因芯片流

体工作站，该系统累计出口200多套 。”

博奥晶典作为核心子公司，承担了

博奥生物集团快速证券化和产业化的使

命，通过整合集团的海外子公司和生产

基地，成为拥有科技研发、成果转化、产

品生产和商业营销的实业集群。

助力生物芯片
进入千家万户

基因科技当前正飞速进步，未来不

仅在推动医疗、健康和农业等多个领

域发生革命性变化，还将改变每个人

的生活。基因科技领域将成为实现科

技、经济、民生三者紧密结合的交叉

点。

在许俊泉的从业经历中，有一件事

至今令他难忘：“有一次，两位白发苍苍

的老人领着一位 20 多岁的年轻人找到

博奥门上。从外表看，那个人和我们相

比没有任何区别，但是一发声大家都明

白了，他是聋哑人，而他的父母都是能说

话的正常人。看着身后满脸皱纹的老人

家，似乎就能感受到这个家庭的未来并

不那么光明。”

其实，这位年轻的聋哑人就是典型

的遗传性致聋，因为父母遗传基因缺陷

导致下一辈面临致聋的悲剧。

“这个悲剧用技术排查就能完全避

免，但就是因为没有相应的检测措施，使

类似的情况一再发生。”许俊泉说，科普

的缺失让很多聋哑夫妇认为下一辈也必

是聋哑人，“但是通过我们的介绍使他们

明白，只要选择正确，聋哑人生的孩子照

样是正常人。”

而目前，“新生儿耳聋基因筛查项

目”已经成为全球最大规模的基因检测

项目，累计筛查超过120万人。

“这是博奥始终坚持以市场为导向

的成功案例之一。”许俊泉介绍，基因科

技的推广不仅能够改善现实的民生问

题，同时能够挖掘 13 亿人口在健康服

务、农业育种、食品安全方面的巨大需

求。

“下一步公司将继续加重改善民生

项目的研发投入，以构建前沿生命科学

整体解决方案为目标，加速新一代基因

检测技术行业的发展。”许俊泉说，公司

要做的就是立足于集团巨人之上，持续

创新、运用更先进的技术手段加速产品

市场化进程，通过生物芯片技术使保障

生命安全进入寻常百姓家。

移动医疗获资本追捧
分级诊疗成突围路径

本报记者 王雅静

精准医疗元年：中国“芯”走向全球
博奥晶典助力生物芯片“服务民生”，实现诊断方式“量身定制”

本报记者 石岩

博奥晶典作为核心子

公司，承担了博奥生物

集团快速证券化和产业化

的使命，通过整合集团的海

外子公司和生产基地，成为

拥有科技研发、成果转化、

产品生产和商业营销的实

业集群。

仪器生产与调试车间

许俊泉许俊泉


