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张骅 郝玲 本报记者 张晓梅

安徽省中小企业

现“专精特新”发展格局

（上接第十七版）

据杨军分析， 煤炭企业转型的关

键点与其它企业一样， 尤其是国有企

业，“去形式化”， 走务实之路才是根

本，这也是“三严三实”的精神实质。在

企业形势好时，“你好、 我好、 大家都

好”，很多工作流于形式，浮于表面，一

旦企业进入调整期， 那种流于形式的

管理方式就会显得不合时宜， 难以为

继。 因此，皖北煤电就是要借助“去形

式化”，认真学习和实践“三严三实”的

精神实质，为企业转型创造软环境。

在进行管理层面调整的同时，对

产业发展也有其“简捷化”的变革，皖

北煤电首先将煤炭主业全部纳入恒源

公司实行一体化管理， 特别是对外省

的煤炭企业全部推行直通式管理；其

次是将外围的非煤产业进行兼并重

组，对有些可有可无的产业该卖的卖，

该撤的撤。 对一些优良资产则花大力

气进行扶植和发展， 为集团产业结构

改造做准备； 再者就是延伸煤炭产业

链， 利用中安联合和淮化等平台将煤

化工做精做实。 经过 10 多年的调整改

造，目前，淮化已进入到了一个良性的

发展轨道。

恒源煤矿的“去形式化”管理革新

是成功的，但其成果深化和巩固，特别

是在皖北煤电全面推广也还

有一个过程，恒源煤矿矿长张

义勇是第一批从集团过来的

安全方面管理者，对煤矿安全

工作经验丰富。 他说：“‘去形

式化’对煤矿安全管理具有现

实意义，不仅对一线管理者和

工人而言节约了大量时间和

精力， 而且管理也顺多了，下

一步我们将对管理程序再进

一步优化，以提高整个矿的管

理效能。 但是，改革必须上下

联动，只有集团层面也推进了

‘去形式化’管理优化，这样的

革新才算真正落地。 ”

赵国忠告诉记者，集团已

开始全面推行“去形式化”优

化管理革新，这在当前煤炭形

势下具有很强的现实意义。“去形式

化” 优化管理直接效益就是节约了一

部分成本。 据初步计算， 仅恒源煤矿

一个月就节约纸张等办公耗材近 1 万

元，加上人力成本，将是一笔不小的支

出。 如果在集团公司全面推开， 一月

节约成本将达数百万元。 最后他用 12

个字总结了当前皖北煤电的整体态

势：“风清了， 气顺了， 劲足了， 企安

了！ ”

皖北煤电的“简约化”革命

“合肥博一流体公司成为国内唯

一能稳定生产 30Mpa 以上超高压液压

件的企业。 芜湖埃夫特装备公司自主

研制的国内首台 165Kg 工业点焊机器

人被载入‘中国企业新纪录’。 蚌埠中

恒新材料公司自主研发的‘超细高纯

电熔氧化锆工业制备技术’ 达到国际

领先水平。 ”9 月 18 日，安徽省经信委

副主任吴韦人在新闻通气会上作出上

述介绍。 吴韦人说，安徽省经信委在全

省重点培育了 400 户“专精特新”中小

企业，经过多年努力，涌现了一批全国

细分行业的“单打冠军”，争创了一批

中国驰名商标，培育了一批行业“配套

专家”， 锻造了一批科技小巨人企业。

“专精特新”已成为安徽省中小企业转

型升级的利器。

专业加特色 锻造出全国

“单打冠军”和“配套专家”

专就是“专业化”，安徽省经信委倡

导企业要做到“三个专”，即：专注一个

行业几个产品、 专门服务一类客户、专

心开拓一些地区。 这批企业在发展中均

能专注核心业务，不断提高自身的专业

化生产、服务和协作配套的能力。 使得

这 400 户企业主导产品销售收入均占

企业销售收入的一半以上，并且主导产

品在细分市场领域内达到了全国前十

名或安徽前五名的水平。 其中，主导产

品在细分市场中排名全国前三的企业

达 153 户，占比为 38.3%。 有 64.25%的

企业产品处于国内领先水平，19.25%的

企业产品处于国际先进水平。 有 78 户

企业的主导产品的市场占有率高于

30%。 截至目前，全省已有 67 户企业成

长为全国“单打冠军”。 蚌埠昊方机电公

司“十多年只干一件事”，在汽车空调电

磁离合器行业中迅速成长为全国第一、

全球第二。 滁州天长缸盖公司稳居中国

内燃机气缸盖行业第一，并建立了国内

唯一的气缸盖研究所。 合肥万郎磁塑公

司主营冰箱磁性门封产品占据 60%以

上的国内市场份额。

特,就是“独有或更好”，安徽省经信

委倡导企业突出“三个特”。 这批企业

中， 有不少是利用特色资源和传统技

艺，采用独特工艺、技术、配方或原料，

研制生产具有地方特色或企业特色的

产品。特定资源方面，400 户中有 41%的

企业的产品特色表现在工艺和技术的

不同，20.6%的企业特殊性表现在品牌

优势明显，12.5%和 8.8%的企业特色是

特殊消费群体和含有特殊原料。 安徽省

池州的天方茶叶、 亳州的华佗国药、宿

州的皖神面制品、六安的华银茶油等都

是依托特定资源不断发展壮大的。

中小企业除生产最终消费品外，大

多是大企业供应链上的“配套专家”。

400 户中有 248 户企业是配套企业，占

62%。 有 186户企业与大企业进行过技

术合作、接受过大企业的技术指导。 蚌

埠大富机电公司是国内最大的射频器

件及射频子系统供应商， 配套华为、爱

立信等通信主设备商。 合肥安信阀片公

司主营制冷、空调压缩机阀片，被日本

电装、美国艾默生等全球标杆企业确定

为同步研发和试制配套生产基地。

精细加新颖

创出科技小巨人企业

精就是“精细管理”，安徽省经信委

倡导企业要做到“三个精”。 这批企业在

发展中均能坚持精细化生产、精细化管

理和精细化服务，凭借美誉度高、性价

比好、品质精良的产品和服务，在细分

市场中逐渐占据优势。 400 户企业大多

采用了卓越绩效、六西格玛、精益生产

等先进适用的质量管理和生产控制方

法，普遍实现了贯标生产。 有 368 户企

业采用国家或行业标准进行生产。有 68

户企业主持制定过国家或行业标准，其

中国家标准 55 项，行业标准 105 项。 通

过多年努力，形成了一批具有自主知识

产权的名牌产品，有 31 户企业拥有“中

国驰名商标”。 安庆鸿润公司主营羽绒

家纺产品，连续 13 年全国第一，是中国

羽绒行业标准的主要制订者。 合肥燕之

坊公司连续 4 年成为中国粗粮行业的

领导品牌。 黄山昌辉汽车电器公司拥有

200 多项专利，是汽车组合开关、车锁等

7 个行业标准的主要起草单位。

新就是“创新”，安徽省经信委倡导

企业要做到“三个新”。 这批企业在发展

中始终坚持创新驱动，通过开展技术创

新、管理创新和商业模式创新，努力培

育新的经济增长点，形成了新的竞争优

势。研发投入上，400 户企业的研发投入

占销售收入的比例均超过 2%， 有 80%

的企业高于 3%。 在技术或产品开发上，

有 49%的企业从事独立研发，34%和

39%的企业分别选择与高等院校、 科研

院所合作获得。知识产权上，400 户企业

共拥有 11707 项有效专利，其中发明专

利 2221 项， 专利数量超过 5 件的企业

占比为 58%。 400 户中有 52.5%的中小

企业利用电子商务开展业务，20.3%的

企业电子商务销售额超过总业务收入

的 50%。 通过持续不断的创新发展，400

户中已培育 285 家高新技术企业、23 家

国家级企业技术中心、213 家拥有省级

企业技术中心。

“专精特新”中小企业

成为各地骨干企业

吴韦人介绍说，目前，安徽省经信

委培育的这批“专精特新”中小企业，都

已成长为各地的优势骨干企业，发展速

度快、创新能力强、产品质量优、经济效

益好。 代表了安徽省中小企业发展的最

高水平，全省中小企业“专精特新”竞相

发展的格局已初步显现。 截至 2014 年

底，这 400 户企业资产总额 945.6 亿元，

同比增长 8.9%，从业人数 11.8 万人，同

比增长 3.6%， 实现销售收入 830.8 亿

元， 同比增长 9.2%， 上缴税金 37.1 亿

元，同比增长 12%，实现利润 62.9亿元，

同比增长 6.0%。

对于这 400 户企业发展速度较快

的“专精特新”中小企业，2014 年，销售

收入增长率超过 10%的企业有 237 户，

占 59.3%。 在分布上，体现了“四个集

中”，一是区域分布较为集中，合肥、芜

湖、安庆、蚌埠和马鞍山 5 个市占全省

的 47.8%。 二是行业分布较为集中，装

备制造业（含汽车零部件）和食品加工

业占全省的 50.5%。 三是从企业经营规

模上看，400 户企业的户均主营业务收

入为 2.06 亿元，规模在 1 亿—5 亿元的

有 236 家，占总户数 59%。 四是从经济

类型上看，400户主要为民营企业，共有

387 户，占 96.8%，另有国有企业 5 户，

外资企业 8 户。 在企业组织形式上，基

本上是有限责任公司和股份有限公司。

综合来看，400 户企业只占全省规模以

上中小工业企业数量的 2.4%，2014 年

贡献了 3.5%的销售收入和 4%以上的

利税。

吴韦人表示，今后，安徽省经信委

将紧紧围绕中小企业转型升级这条主

线，不断强化“创业创新、做专做精”发

展理念，按照“生产小型化、智能化和专

业化”的新思路，遵循“做专才能做强、

做专才能做大、做专才能做久”的发展

路径，大力倡导“专精特新 4×3”的发展

导向，通过抓示范培育、抓项目实施、抓

运行监测、抓宣传引导、抓市场开拓和

抓企业培训，以点带面，全力做好中小

企业“专精特新”发展文章，将中小企业

发展成为全省产业结构调整的重要力

量。

9 月 12 日—14 日，由安徽省人民政府、农业

部农业产业化办公室、合肥市人民政府、安徽省

农业委员会承办的 2015 中国安徽（合肥）农业产

业化交易会展会在合肥滨湖国际会展中心举行。

合肥巢湖经开区三瓜公社结合本次“生态·品牌·

开放·创新”的农交会主题，将在品牌发布会上率

先推出印象半汤、温泉、冷泉“三大系列”产品，这

三大系列产品分别是半汤绿茶 (山顶野茶 )、半汤

绿茶(芽茶)、半汤绿茶(山谷野茶)、半汤温泉蛋、温

泉鸡、冷泉银鱼、冷泉黄瓜鱼、冷泉白丝鱼、冷泉

白米虾、冷泉凤尾鱼共九款独具半汤特色的农特

产品。

今年 3 月， 安徽淮商集团与合巢经开区管委

会联手打造成立安徽三瓜公社投资发展有限公

司， 注册资本 3000 万元， 项目总投资资金 3 亿

元，建设周期 36 个月，于 2015 年 7 月启动，9 月 1

日正式成立。

公司自成立至今， 其主要经营业务和职能是

农业科技开发、生态农业观光、文化艺术交流策

划、电子商务网络平台。 项目定位是以半汤国际

温泉度假区为依托，以当地古朴村落和优美生态

为基础，以“政府引领、农户参股、企业经营”为发

展模式，集民俗文化、休闲旅游、农业种植、电子

商务以及新农村建设于一体，打造极富地方特色

的民俗文化旅游基地，立足合肥，辐射安徽和整

个长三角，成为国内具有独特品牌影响力的“世

外桃源”， 打造成为未来中国农村发展的一个方

向。

据了解，三瓜公社将携手中国农道联盟和北

京绿十字，对汤山民宅进行“一户一特”的重新定

位设计，按照“冬瓜民俗村”、“南瓜美食村”和“西

瓜电商村”三大板块进行布局，以“线下体验、线

上销售，企业引领、农户参与，基地种植、景点示

范”为模式，围绕民俗、文化、旅游、餐饮、休闲等

多个领域，综合现代农特产品的生产、开发、线上

线下交易、物流等环节，探索出一条信息化时代

的“互联网+三农”之路。 同时，三瓜公社在注重抓

基层党建与爱国主义教育，弘扬民族正气、树立

企业员工自信心。 积极牵头建设合肥半汤电子商

务协会，定期开展电商培训、沙龙等线下分享交

流、学习活动，培养和提升当地电商人的综合业

务素质，汇聚、整合当地电商资源，互通有无、抱

团取暖，为打造“安徽电商第一村”、不断培养合

格的电商人才尽心尽力。

三瓜公社一直以“把农村建设得更像农村”

为理念，保护乡村建设肌理，推进示范特色村创

建，展示乡村自然人文特色，力争用 3 年时间，实

现“一村一品”的建设目标。 在合肥巢湖经济建设

大格局的有力带动下， 与半汤村民携手共建，打

造“安徽电商第一村”。

“冬瓜民俗文化村” 作为三瓜公社建设改造

的重点村落，将挖掘还原巢湖地区 5000 年的农耕

民俗文化。 您可以在这里看到传统的老油坊、布

坊，体验江淮地区农村的真实生活场景与农家生

活情趣， 可以在观看老百姓喜欢的地方戏庐剧、

买到手工土布等，冬瓜村将专业从事半汤温泉度

假区的文化创意、文化发掘、品牌包装、活动策

划、特色民俗产品及旅游纪念品开发和销售等工

作。

“南瓜民宿美食村” 依托山水如画的自然地

理环境，将重点解决游客的食宿问题。 这里未来

将出现 40 家风格迥异的农家乐餐馆与民居客

栈，让您既能品尝地道的巢湖风味美食与农家土

菜，又能在古民居里感受鸡犬相闻、返璞归真的

田园生活。 来南瓜民宿美食村的游客，可以用手

机扫描二维码， 通过餐饮公司的 APP 下单消费，

消费结束后线上打分；新的游客就可以根据满意

度进行选择；充分满足半汤温泉度假旅游区游客

的餐饮需求。

“西瓜农特电商村”作为半汤乃至巢湖地区的

电商聚集地，全面对接淘宝、京东、1 号店、苏宁、

顺丰优选等平台资源，开发温泉、冷泉系列等当地

农特产品，整合包装安徽名优特产货源，让村民在

家里足不出户，就可以把产品卖向全国各地。

探路“互联网 +三农”

现代化的安徽驰纬电器有限公司生产车间


