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看安徽

求真、务实、“去形式化”

本报记者 张晓梅 /�吴明 张骅

本报记者 高建生

皖北煤电的“简约化”革命

张艳平 本报记者 于浩

9 月 20 日，晴空万里，彩旗飘扬，芜

湖造船建厂 115 周年纪念大会在三山新

厂隆重召开。芜湖造船厂老领导、老专家、

老劳模、离退休军代表、合作伙伴、各界人

士和职工代表共千余人参加了仪式，共享

了芜船百年的喜悦与精彩。为传承百年芜

船的良好品牌， 继承光荣的历史传统，会

上还举行了“芜湖造船厂有限公司”揭牌

仪式，标志着芜湖造船厂迈入了崭新的历

史征程。

据了解，芜湖造船厂的前身为福记恒

机器厂，成立于 1900 年，曾是国家“一五”

期间苏联援建的 156 项重点工程之一。毛

泽东主席于 1958 年 9 月 20 日到该厂视

察。 新中国成立后，该厂秉承“做大民品，

做强舰艇，做赢非船”的愿景，各项经济指

标有了大幅提升：工业产值和人均营业收

入每年以 45%速度增长，利润总额和员工

收入逐年递增。该厂凭借过硬的产品质量

和优良的技术工艺，先后为海军、工程兵

及公安武警建造了几百艘装备优良、质量

可靠的舰艇，创下了中国造船行业的多项

第一，成为安徽省规模最大、现代化程度

最高的国有造船基地，也是中国仅有的超

过百年历史的五家造船企业之一。

站在新起点上的芜湖造船厂有限公

司将以民船为基础，以舰艇为重点，以非

船为补充，实现多元化经营，形成军民并

举，三足鼎立的产品格局，努力发展成为

国际高端海洋平台供应船的一流企业、中

国先进装备制造业基地和中国铜水套铸

造行业领导者。

本报记者 张晓梅

芜湖造船厂

喜迎建厂 115周年

主编视点

“简约也是一种变革， 简单而又

实用的方法才是最有效的。 ”皖北煤

电集团公司党委书记、董事长杨军认

为，对于企业而言“三严三实”的本质

就是“少作秀、多做事、只唯实、只求

实、去形式、求实效”，恒源煤矿的“去

形式化”管理优化革新，既是“三严三

实”实践的落地生根，也开启了整个

集团转型升级的序幕。

2015 年是我国新一轮深化改革

的元年，改革就是要改变不适应生产

力发展的法律、法规，改掉那些虚空、

形式化、可有可为的东西，说得直白

一点就是向自己开刀。 党中央、国务

院已明确了下一步国有企业改革的

方向和路径，但落实到具体一个地区

或某个企业却又是千头万绪，各种条

条框框和人为因素依然是改革的重

大障碍。中央也深知国有企业改革的

复杂性、艰巨性，因此，在改革的实际

操作过程中强调不搞一刀切，成熟一

个改一个，体现了科学发展观和“三

严三实”的精神实质。

当前， 煤炭企业的市场并不好，

但有很多像皖北煤电集团这样的企

业并没有坐而待毙，它们在布局未来

的同时， 从自身的改革创新做起，尽

最大力量优化资源配置，改变旧有的

管理模式，力求简约、快捷、高效，在

解放自我的过程中谋求升级转型。特

别是对于国有企业而言， 既不能盲

动，也不能等着政府来改革，而是要

创造更为适合深化改革的环境。只有

真抓实干，才是企业的发展之道。

真抓实干

才是发展之道

执行主编：张晓梅

9 月 1 日上午 8 时许，皖北煤电恒源

矿掘进区的下井矿工们正在开班前会。

放在以往，这 20 分钟的班前会上，需要

花一多半时间用于票单的填写， 而这一

天，他们除了法规确定的必做动作外，需

要填写的票单仅 3 项， 总共花了不到 5

分钟时间。

对此，掘进区党支部书记姜广建说：

“以往班前会上有 32 项票单，优化后仅 8

项， 节约下来的时间主要用在下井前的

准备和生产安排上， 最主要的是工人们

的精神得到了放松。 ”

恒源煤矿的票单减负样本

煤炭市场近几年持续低迷，煤炭企业

的经营压力也传递到了基层，而员工对日

益繁杂的管理要求有所怨言。 刚刚从井

下上来的保运科党支部书记段亚东说：

“井下劳动强度大，各种安全生产的操作

程序要求严格，需要精神高度集中，完成

一个班次工作后来到井上，最希望的是休

息和放松，如果每天还要花掉近两个小时

的时间去完成票单填写，无论是一线员工

或基层管理者都会倍感吃力。 ”

据皖北煤电集团政工部副部长、党

委讲师团团长赵国忠介绍，近年来，该集

团公司持续推进精细化管理、企业文化、

员工培训、 班组建设和党的建设等五项

基础工作，规范了管理行为，提升了管理

效率，提高了管理水平。 五项基础工作俨

然已成为打造企业“软环境” 的有力抓

手。 然而，随着内外部形势急剧变化，当

前上述五项基础工作的局限性逐渐显

现，有很多管理程序出现了相互交叉、重

复、繁杂，甚至可有可无的状态，特别自

2009 年以来形成的集团、上市公司、煤矿

的三级管理，造成科区一级单位呈现“上

面千条线，下面一条针”的管控体系，基

层管理对标项目高达 142 项， 他们的很

多精力都用在应付上面的层层对标检查

上。“三严三实”教育开展以来，集团上下

都在寻找一个切入点， 让这一教育落地

生根，使“三严三实”的精神实质真正贯

彻到企业经营管理的实践中， 而恒源煤

矿发起的“去形式化”管理革新为集团在

转型时期的改革创新找到了新的路径。

恒源矿是皖北煤电集团的上市公

司———恒源煤电下属主力矿井， 作为这

次管理革新的率先实践者， 该矿党委副

书记陈寿江的感受较深。 他说，开展“三

严三实”教育实践活动以来，针对基层管

理反映的实际问题， 今年 3 月 1 日至 5

月 31 日， 进行了一次系统性的调研，其

中一项就是问卷调查， 以 142 项票单记

录为基础， 让一线工人和基层管理者根

据工作实际需要进行作答， 答案仅两项

“有用”和“无用”。 在这一问卷调查的基

础上，形成完整的调研报告。

报告显示 ，“负担过重”、“标准老

化”、“板块割裂”、“方式陈旧”、“效果不

好”是基层票单管理存在的五大弊端，只

有根除这些弊端，管理才能顺畅。 一切从

实际出发， 恒源矿大刀阔斧消减臃余的

项目， 把需要记录的票单由原来的 142

项减少到 62 项。

恒源矿经营管理部部长蔡红雨说：

“现在我们可以把更多的精力用在客户

和市场信悉的搜集上， 通过这些信息的

分析，确定生产煤质和成本系数，大大地

提高了企业的成本控制。 ”

让管理简约而高效

“简约也是一种变革，简单而又实用

的方法才是最有效的。 ”皖北煤电集团公

司党委书记、董事长杨军认为，对于企业

而言“三严三实”的本质就是“少作秀、多

做事、只唯实、只求实、去形式、求实效”，

恒源煤矿的“去形式化”管理优化革新，

既是“三严三实”实践的落地生根，也开

启了整个集团转型升级的序幕。

管理是一个系统工程，仅仅靠基层变

革并不能提升整个企业的运行体系，只有

上下打通才能实现管理上的顺畅。自今年

3 月份以来，皖北煤电对自身的组织架构

和管理体系进行了一次“瘦身”，将集团公

司与恒源股份公司的管理层进行整合，对

一些部门进行撤并，减少管理层级，让执

行力以最快的速度达到末梢。

升职和薪金是管理上的两个硬性指

标，对此，皖北煤电坚持“三严三实”标

准，把能干事、想做事的人员调整到适合

的岗位，打破了部门之间，上下层之间的

封闭和禁锢。 今年以来，皖北煤电已做了

两次管理人员和团队的调整。

杨军认为， 企业每个层级的管理人

员就是一个齿轮，一个支架，一段管道，

都有自己的使命和职责， 但每个岗位都

有其不同的特点， 只有通过实践调整才

会跟企业同频共振，实现自身价值。 实现

人才的培养和流动， 就是管理上的一种

突破，让那些真干事，干实事的人找到自

己的位置。

张育红是这次被调整的中层管理人

员之一，在这之前，他的岗位是集团党委

组织委员。 据了解，像政工部这样的部门

有很多人几乎从入职就干到退休， 很少

有机会到其他部门任职， 政治工作部有

几任副部长就是从本科室的一般员工到

副部长再到退休。

张育红到恒源煤矿上任当天在接受

记者采访时说：“真没想到， 自己还有机

会到集团所属重要企业担任工会主席，

从这一点就说明了集团公司把机会留给

每个人，只要我们努力，真心做事，能力

和价值就一定能实现。 ”

张育红表示，一线管理者与集团管理

层在形式内容上都有着本质差别，自己要

多调研、多学习，按“三严三实”的要求，

让自己的工作尽快向“去形式化”靠近。

薪金管理确实是管理中的试金石，

这次皖北煤电薪金调整，做到“公开、透

明、公正”，每个员工仅一张卡，杜绝了一

切额外收入。 一位负责财务工作的管理

人员解释说， 集团在薪金调整上将一些

不公的现象消除了，虽然有升有降，但工

资总额控制住了，全体员工心服口服。

“一体化”管理促转型

“在宏观经济三期叠加，煤炭市场‘四

期并存’的新常态下，转型是煤炭企业必

走之路，但怎么转确实有其推敲之处。 ”杨

军认为，煤炭企业多年形成的产业格局并

非一朝一夕所能改动的，只有立足现有基

础，进行近、中、长三个阶段的科学谋划，

才能寻找一条更为稳妥的发展之路。

（下转第十八版）

9月 13 日上午 9 时，“互联网 + 合肥”

首届创客节———创业创新大会在合肥大

剧院隆重举行。 本次活动由合肥市包河区

人民政府主办、万创控股承办，合肥团市

委、合肥市科技局、长丰县人民政府、蜀山

区人民政府等 10 家单位协办。 合肥市包

河区区委书记宁波发表创业创新大会欢

迎致辞，合肥市副市长王翔为大会做纲领

性发言。

响应国家号召，打造创新合肥

自 2014 年李克强总理在夏季达沃斯

会议上第一次提出“大众创业、万众创新”

号召，到 2015 年 3 月，国务院出台《关于

发展众创空间推进大众创新创业的指导

意见》，全国掀起了“大众创业、万众创新”

的浪潮。 合肥 2015 年成功入选国家级小

微企业创业创新基地城市示范， 目前，创

新已成为合肥城市发展的主旋律。

创客节———创业创新大会积极响应

国家创业创新号召， 希望以创客节为开

端，通过开展主题论坛、创客路演、创业展

览等一系列活动，集聚全国优秀创业导师

及合肥本地创客资源、万创控股和合作伙

伴、本地政府一起，服务好合肥本地的中

小微企业。 同时，借助此次活动，向全世界

展示合肥在智能制造、TMT 等领域取得

的最新进展。 更好地宣传合肥“大湖名城、

创新高地”的战略定位，更好地展示合肥

“创新之城”的良好形象。

知名嘉宾云集，活动热情高涨

在合肥市委、市政府的关怀下，在包

河区委、区政府的指导下，活动承办方邀

请到阿里巴巴、创客总部、联合文创、Hy-

perion（台湾）等国内著名商业投资领域的

30 余位嘉宾参加创客节活动。

活动现场， 多位创业投资大咖进行

主题分享演说。 同时，车兔子快停车、十

年后社交平台、 超交易金融平台等 9 个

项目在活动当天进行现场路演， 瑞领资

本合伙人马丹、联合文创合伙人陈让、永

宣创投合伙人王欣等多位大咖导师为其

点评，提供指导意见。微现场摇一摇活动

为现场嘉宾观众提供了丰厚的礼品，现

场的创业热情也持续高涨。 特别值得关

注的是， 全球创业周发布仪式及万创控

股线上服务平台发布仪式也是本次活动

的重大看点。

剖析现状，

聚集资源，引领发展

“2014 年合肥有中小微企业 10.5 万

家，占企业总量的 96%，对 GDP 的贡献度

为 30%，未来增长潜力巨大。 调研发现，银

行信贷是企业最可靠的融资手段，但可得

性仅为 46.2%； 半数以上的企业对政策知

悉度严重不足，融资渠道狭窄、公司治理

不规范、政策知悉度低、市场认知不充分

等因素严重阻碍了中小微企业的发展。 ”

安徽万创投资控股有限公司战略投资中

心总经理郑子丰就合肥目前的创业创新

现状说道。

同时，他也强调：“基于中小微企业发

展的困境， 万创控股借势创业创新的热

潮，主要提供集聚资源、整合服务、孵化投

资三大方面的价值，引领合肥创新创业发

展。 ”

在市区两级相关领导的大力支持

下，在上述合作机构的全力配合下，本次

合肥创客节呈现出三大特色： 一是涵盖

创业创新全产业链。 活动期间将覆盖智

能制造、TMT 领域、 垂直电商、 软件服

务、 移动互联等多个领域近百个优秀团

队参与。二是获得优质投资资源支持。在

各级政府的支持下， 万创控股协调引入

北京、上海、深圳等地的创业服务机构和

知名投资人积极响应本次活动。 三是更

加突出“创客文化”。 创客节将通过一系

列的活动促进创客交流沟通， 释放创新

思想，创造创新灵感，迸发出新产品、新

技术的火花， 创客们也在此享受一场饕

餮盛宴。

传承百年品牌 再创芜船辉煌

张骅 本报记者 张晓梅

释放创新思想，创造创新灵感

合肥首届“互联网 + 合肥”创客节举行

皖北煤电集团公司党委书记、董事长杨军（左二）在恒源矿 41煤柱煤采区调研两巷支护情况


