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园区·经验

为了体现我国产业园区的创新发展与

转型升级，展现园区美丽的环境建设和丰富

多彩的人文生活，记录园区及入驻企业成长

历程，《中国企业报》特开展主题为“寻找中

国最美园区”图片摄影展，向各大园区征集

展现园区风貌、特色产业、企业风采的摄影

题材作品， 展示园区日新月异的发展变化，

记录园区发展的风雨历程。

一、活动时间和形式

1、2015年 6月— 12 月；

2、部分作品在《中国企业报》、中国企业

网刊登。

二、征集内容

1、反映园区风光、生态环境及具有地域

特点的美景；

2、反映园区新面貌、新气象、新变化，如

标志性建筑、重大设备等；

3、反映园区重大历史事件或重大活动；

4、反映园区精神文明建设、企业文化、

文体活动、劳动竞赛、员工精神风貌等。

三、征集要求

1、作品需为原创作品，创作时间不限，

彩色、黑白均可；

2、创作风格不限：纪实摄影作品、艺术

摄影作品均可；

3、作品规格：仅限电子作品（建议数码

相机拍摄，JPG、TIFF 格式），不收纸质照片。

所有作品要求是原始文件，精度大小 300dpi

以上，电子文件 2MB以上；

4、作品数量限 4—8 张，单幅、组照不

限；

5、 作品需按参赛作品登记表填写真实

信息，同时将数码拍摄的原始数字文件（底

片拍摄的请扫描）和调整后的数字文件在规

定时间内提交；

6、对于所有入选作品，主办单位有权在

相关宣传中使用；

7、提交作品应拥有充分、完全、排他的

著作权， 不得侵犯任何第三方的任何著作

权、肖像权、名誉权等知识产权或专有权利，

如有任何相关的法律纠纷，法律责任由作者

本人承担；

8、解释权归属《中国企业报》。

四、联系方式

联系人：林先生

电话：010-68735716

邮箱：zgqybsyb@126.com

《中国企业报》集团

2015年 6月 9日
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本报记者 赵玲玲

“大约 4000 平方米的工厂内，有

序摆放的 200 台机器前都坐满工人，

正熟练的流水作业进行手套加工。 随

着机器发出有节奏的‘嗒嗒’声，经过

一道道工序后， 一双双手套便做成

了。 ”这是《中国企业报》记者在山东省

嘉祥县兴业手套加工厂内看到的一幅

景象。 在嘉祥，像兴业手套这样的工厂

不在少数。

据嘉祥县人民政府副县长王从奇

介绍，近年来，嘉祥县把手套作为支撑

县域经济发展的一项主导产业来培

植，按照膨胀规模、放大特色、集群发

展的原则， 大力推进手套业由产品生

产向产业发展转变， 产业发展向集群

化、特色化转变，手套产业已经成为嘉

祥最具特色的产业集群。

放眼全球， 布局新疆服装

产业孵化园

《中国企业报》记者在采访中了解

到，嘉祥县是全国企业密集度最高、产

量最大的滑雪手套生产基地， 现有自

营出口权企业 24 家， 自主品牌 20 多

个 ， 滑雪手套国内市场占有率达

62.58%，在全国 50 多个主要城市设立

营销机构，成为双星、李宁等知名品牌

主要加工基地， 国际市场份额占我国

滑雪手套国际市场占有额的 76.38%，

产品销往欧美、日本、韩国等 30 多个

国家和地区，居全国之首。

据嘉祥县兴业手套有限公司董

事长李恒辉介绍，以兴业手套为核心

的嘉祥手套产业园，现有企业 200 多

家，加工业户 1500 多户，企业类别包

括手套生产、辅料配套、商贸物流，构

建了完整的产业链条，是嘉祥县吸纳

劳动力的重要产业。 产业园年产手套

600 多万打，年销售额 15 亿元，已经

成为在国内外具有重大影响力和竞

争力的区域品牌。

王从奇表示， 目前， 嘉祥县抢抓

“一带一路”重大发展机遇，积极引导

手套产业在国内外的布局发展， 唱起

“双城记”。

“去年 6 月，嘉祥与坐拥五口通八

国、 一路连欧亚的地缘优势的新疆英

吉沙县政府签订服装产业孵化园建设

投资协议， 积极引导手套产业在英吉

沙发展布局， 对未来纺织服装企业在

新疆进行产业转移开辟了一条崭新的

道路，为嘉祥融入‘一带一路’发展提

供了重要平台。 ”陈建华如是对记者表

示。

“下一步，我们将进一步提高对中

亚、南亚、俄罗斯、欧盟的市场占有率，

逐步形成以订单为引领， 紧盯全球市

场的山东新疆双中心、 海路陆路双通

道的生产格局。 ”谈到企业下一步的发

展布局，陈建华信心满满地说。

龙头企业带动，首创“就业

带动 +”发展模式

“手套产业是劳动密集型产业，我

们将手套产业作为推进‘大众创业，万

众创新’的切入点，为创业者打造了良

好的创业环境。 ”嘉祥县委书记柳景武

说。

于是，乘着“大众创业，万众创新”

的东风，在嘉祥县，一双不起眼的小手

套，掀起了一场创业的大浪潮。

1980 年出生的闫宾峰原来在工厂

打工。 志在创业的他选择了开办手套

加工厂。 短短两、三年的时间，他的手

套加工厂就达到了年产 1 万多打、20

多万双手套的规模， 年收入 10 多万

元。

在嘉祥， 像闫宾峰这样利用手套

创业的人不在少数。

“手套产业已经成为嘉祥解决农

村剩余劳动力就业、创业的好项目。 ”

嘉祥县副县长王从奇介绍说。 目前，嘉

祥县拥有手套生产加工及配套企业

200 多家、加工户 1500 多户，年产手套

600 多万打，带动就业 5 万多人，加工

户覆盖全县 80%以上村居，形成了“总

部经济+分厂+加工户”的发展模式。 同

时带动了辅料生产、 设备供应等配套

企业 50 多家以及物流、运输、商贸中

介等服务企业 10 余家，打造出铺天盖

地的创业带动发展格局。

在创新带动上，嘉祥首创“就业带

动+”发展模式，即由剑华中兴、全成手

套等龙头企业以园区集聚模式， 形成

企业总部经济，在企业总部带动下，在

乡镇驻地设立加工分厂， 再由加工分

厂辐射村居，设立村级加工厂，再由村

居加工厂带动以一家一户为主的加工

户， 形成产业大覆盖、 就业大带动。

“‘就业带动+’ 发展模式遍布全县 13

个乡镇， 极大地增强了嘉祥县手套产

业的‘造血’功能，极大地促进了群众

就业增收。 ”嘉祥经济开发区党工委书

记张德宝说。

转型升级，“小政府” 推动

集群大产业

“目前，我国产业集群的发展正在

由发展期向升级期转变。 在发展期，拼

的是成本， 在升级期， 拼的则是高成

本。 在当前‘一带一路’的国家战略下，

产业集群的转型升级是必然的趋势，

而‘带路者’肯定是政府。 ”在刚刚结束

的第四届中国针织产业集群年会上，

中国针织工业协会会长杨世滨如是指

出。

据陈建华介绍， 嘉祥于 2006 年 9

月份成立了嘉祥手套业协会， 以“协

会＋企业＋工户”的发展模式，形成了嘉

祥独具特色的手套产业链。“在政府与

协会的重视与管理下， 嘉祥建立了手

套产业公共技术平台， 以期通过园区

带动，打造发展平台，积极推动嘉祥手

套集群的转型升级。 ”

记者了解到，2012 年，嘉祥县政府

邀请了中国针织工业协会组织国内知

名专家“把脉诊断”，制定了嘉祥手套

产业转型升级发展规划，投资 12 亿元

规划建设了占地 500 亩的手套产业

园，设立科研商务区、生产孵化区、生

活服务区三大功能区， 总建筑面积 40

多万平方米。 目前，已吸引 12 家企业

入驻。

此外， 嘉祥县还成立支持电子商

务发展的领导小组， 抽调高层次人才

专门从事电子商务业务工作， 出台了

《嘉祥县关于加快发展电子商务的意

见》，设立专项资金，重点在平台建设、

物流体系建设、 人才培训等方面给予

政策扶持。 规划建设了嘉祥县电子商

务产业园， 搭建手套产业电商公共服

务平台，吸引了包括中国手套网、兄弟

连户外、尼特面辅料等 40 余家电商企

业入驻。

“手套产业是劳动密集型产业，

产业集群要想得到进一步的发展，必

须需求新的动力。 ”杨世滨建议，“下

一步，包括嘉祥在内的产业集群的发

展路径应该是： 打造优质的供应链，

提升以龙头企业为核心的竞争力；进

行以特色产品为标志的多样性发展，

促进高效园区的建设与发展；实现以

混合所有制为代表的产业整合，实现

‘金融资本’＋‘产业资本’ 的有机融

合。 ”

融入“一带一路”

嘉祥手套产业唱起“双城记”

王利博制图

小手套也能成就大产业。 近日，专

访嘉祥手套业协会会长、 济宁市剑华

中兴滑雪制品有限公司董事长陈建华

在接受《中国企业报》记者专访时称，

“产业集群欲谋求更大发展，总是需要

多路充电以增加动力， 集群的发展如

果遭遇到瓶颈制约，政府、行业协会、

企业要三者联动，促进集群转型，增强

其核心竞争力， 进而打造全国有影响

力和竞争力的新兴产业集群。 ”

产业协作集群发展

《中国企业报》： 作为手套行业经

验丰富的从业者， 您认为嘉祥手套产

业的优势是什么？

陈建华：一是成本构成。 手套产业

属于劳动密集型的加工制造产业，随着

人工成本的提高，“招工难” 现象普遍。

而嘉祥手套企业立足当地，在信誉基础

上建立稳定的劳动合作关系，保证了灵

活高效的生产和较低的成本，加之政府

政策的支持，使得手套企业能在相当长

的一段时间内保持价格优势。

其次是产业协作配套优势。 嘉祥

手套企业建立在当地人文基础上的配

套合作模式，形成了以县城为中心、以

镇为依托， 向全县多数乡村辐射传导

的发展格局，更为稳定和持久。

第三是当地政府的支持。 手套产

业是一个富民产业， 嘉祥政府为推动

富民工程加大了财政投入， 在土地审

批、工业园区规划、信息服务平台、物

流建设、 展销交流等方面提供了一系

列的支持， 为手套产业的优化升级和

持续发展建立了显著的发展后盾。

《中国企业报》： 现在都在提倡互

联网＋，推进电子商务,实现有形市场

与无形市场有机结合，在这方面，嘉祥

的集群企业做得怎么样？

陈建华：目前，嘉祥县的大部分手

套企业都开展了电子商务业务， 许多

企业根据自身企业产品特点和需求，

将电子商务应用深入到企业经营、管

理、客户服务等环节，深入到物流、资

金流、 信息流等各个方面， 并利用淘

宝、阿里巴巴、天猫等国内大型电子商

务服务平台开展电商业务。

以特色文化实现产业突围

《中国企业报》：在您看来，嘉祥的

手套产业集群要谋求更大的发展的

话，需要从哪些方面着手？

陈建华：从企业角度来说，要提升

自主创新能力。 一方面加强产学研转

化应用，加快新技术、新产品、新工艺

研发应用；另一方面注重品牌建设。 积

极引进国际知名运动品牌入驻嘉祥，

提升产业集群品牌价值， 提高产品的

档次和附加值， 增强产品国际市场竞

争力。

从行业角度来说，要推进国家手套

标准发布实施， 通过标准的发布实施，

进一步提升手套产业的竞争力和影响

力，推进产业规范化、标准化建设。

从政府角度来说， 要加快手套产

业园和辅料产业园建设， 有效整合现

有手套企业资源，拉长手套产业链条，

打造手套行业的“联合战舰”,有效的划

分生产、供给、营销、研发四大体系，并

使之有机的形成内部循环与促进，集

中展示推广产业集群优势产品， 打造

手套产业的风向标。 此外，还要加快配

套产业发展， 支持有实力的企业实现

多元化发展，完善手套产业产、供、销

环节。

《中国企业报》：未来，嘉祥应如何

提高产业集群影响力与竞争力？

陈建华：未来，嘉祥将会提升产业

竞争力。

首先， 结合齐鲁文化发展手套特

色文化，重点打造手套产业在“专业园

区+聚集片区+专业村户” 发展模式中

形成的诚信文化和产业依托， 要将形

成的特色文化与产品质量相结合，突

显在此人文背景下孕育而出的手套产

品文化。 同时，充分发挥党建文化带动

实业文化的作用， 要提升民营企业党

建工作在政府党建工作中的地位。 另

外， 还要以发展劳动密集型产业营造

留守妇女富家文化， 在政策方面给予

一定倾斜，要结合“政府（妇联）+专业

村户+留守妇女”共同解决留守妇女所

引发的社会问题。 最后是充分发挥手

套产业的文化内涵， 构建产业特色文

化体系， 使手套产品成为地域文化和

产业文化传播的载体。

专访嘉祥手套业协会会长、济宁市剑华中兴滑雪制品有限公司董事长陈建华

产业集群转型要多路充电

本报记者 赵玲玲

嘉祥县手套加工车间


