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今日华兴

“追星”追出效益

改

革创新能给企业带来效益，企

业发展好了， 员工日子也是芝

麻开花节节高。 这些道理“大家都

懂”，但是，如何将改革创新引向“常

态”，却是个值得深思的问题。

内部抱团：肥水不流外人田

一方是拥有经验丰富和技能熟

练的员工队伍却遭遇生产淡季，一方

是因工程订单频增而出现了人手紧

缺，双方同时遇到了“用人”的问题，

而双方又都同属于华兴公司。 如果双

方能够通力合作，不就所有的问题都

迎刃而解了吗？

最近，华兴钢构公司和石材机械

公司抱团协作，双方互借优势，精诚

合作，利益共享。

肥水不外流

一拨员工在赶北京 16 号线地铁

工程，一拨员工在忙忠旺集团公司工

程，还有的在制作滨州北海工程以及

沾化农贸广场工程。 近段时间钢构公

司生产车间切割下料、割孔钻孔组立

拼装、焊接矫正，所有的工序都忙得

不可开交，机器声轰隆隆一片，到处

火星四射，生产一线忙得热火朝天。

尽管当前钢结构行业的发展前

景不是那么的景气，七成甚至更多的

民营企业不是赔本在“硬撑”， 就是

“回天乏力”不得不宣布破产，而华兴

钢构公司却通过多方努力，扭转了局

面，进入了新一轮繁忙的订单攻坚阶

段。

“车间实在是太忙了， 忙得我们

都有点应付不过来，我们必须寻找合

作伙伴。 ”公司一名现场管理人员说，

找谁都是找，与其从外头找，不如把

一部分活分摊给石材机械公司，当前

大家都不容易，有活一起干，大家相

互帮忙，共同协作，利益共享。

钢构公司生产任务非常的紧张，

于是就想到从公司内部寻求合作伙

伴， 充分利用公司现成的人力资源，

而且他们相信石材机械公司也完全

有实力能够成为最佳的合作伙伴。

石材机械公司和钢构公司都是

华兴公司的产业，他们就好比是华兴

公司的“左膀右臂”。 当前钢构公司凭

借其雄厚的实力和良好的信誉，承揽

了众多民营企业根本无法接到的大

工程，为了保质保量按期完成工程项

目，同时更为了实现利益共享，钢构

公司主动把 400 多吨的系杆焊接活，

承包给石材机械公司铆焊车间来制

作。

干就干精品

“请公司领导放心吧， 既然人家

如此信任我们，我们就一定能够保质

保量在规定的时间内赶制出来，绝不

影响整个工程进度。 ”在刚刚接到钢

构公司的合作意向时，铆焊车间主任

孙鹏当场就主动立下了军令状。

言出必行。 接下来整个铆焊车间

立马进入了繁忙的准备阶段。 由于该

批系杆两边采用圆管当主体，不像一

般钢板那样好定位，而且内侧使用的

16 根撑杆必须是 45°的圆管撑杆，同

时每两根撑杆必须焊接成标准的梯

形工字，间距要相等，角度要精准。

像这样的焊接件如果没有专用

工装一般是很难达到要求的，为了确

保焊接质量，车间技术骨干与技术人

员聚在一起出谋策划，商讨如何制作

工装，如何按照标准进行有效的拼装

和焊接。 尤其是在制作切割 45°撑杆

工装时， 铆焊车间主任孙鹏亲自指

导，最终制造出来的工装不仅切割效

率高、精度准，而且还比常规的切割

方法节省了不少原材料。

7 月 31 日，是钢构公司约好来检

验样品的日子，在他们还没有到来之

前，车间好几个老师傅都拿着图纸和

尺子认真地进行自我检验，力求把最

高质量的产品展示出来，一方面是为

了证明自己的焊接水平，另一方面更

是为了让检验方放心，石材机械公司

绝对有实力和信心完成这次的合作。

对于这次的合作，其实双方都非

常重视，可由于石材机械公司在钢结

构件焊接方面毕竟缺少经验，而钢构

公司又非常注重工程的质量，所以合

作双方能否对彼此满意？ 大家的心其

实还是悬着的。 上午 10 点多，钢构公

司的检验人员如约来到。 经过仔细的

检验之后，确认焊接质量没有任何问

题，完全合格。

悬着的心终于都放下了。 样品检

验合格了，也就意味着双方正式开始

合作了。 钢构公司工程工期短，任务

紧，只要接到订单就必须在最短的时

间内最高效的完成，这种生产模式是

众所周知的。 为了实现自己的诺言，

争取合作顺利完成，铆焊车间抽出了

最精干的员工成立了突击队，原材料

到位之后，两支焊接队伍分别进行拼

装和焊接，既能确保焊接质量，又不

耽误生产进度。

优势互补

在新兴经济形态下，不仅需要企

业内部抱团，相互“取暖”，相互扶持，

而且更需要大家拿出最大的诚意，挥

发出最大的优势来，只有这样大家才

会感到最“温暖”，企业才能实现更持

久、更有效的发展。

经过了 10 年历练的钢构公司，

从一个几乎没有什么家底和经验而

起步的新兴产业，硬是凭着一股子韧

劲和实干精神打造出了像郑州潮河

桥、天津陆家嘴金融大厦这样的精品

工程，让业界的大佬们刮目相看。 钢

构公司最注重的就是工程质量、工程

进度以及建筑标准。 正是由于对待任

何一个工程公司上下都会全力以赴，

都会特别用心，所以只要是与华兴钢

构公司合作过的客户有口皆碑，他们

不仅完全认可了华兴钢构的实力和

信誉，而且还主动成为了华兴的回头

客。 这也是钢构公司这些年来不断取

得成功的秘诀。

所以， 在残酷的市场大浪淘沙

中，许多的民营钢结构建筑公司都纷

纷倒下了，而华兴钢构公司依然一枝

独秀 ， 不仅扭转了没有活干的局面，

而且当前订单多得应接不暇。 有活干

是天大的好事， 自己忙不过来不要

紧，石材机械公司有现成的人员和技

术，完全可以一起并肩作战。 这样不

仅能确保工程进度，也让石材机械公

司的员工能有活干。

石材机械公司从事机械装备制

造几十年，从下料到加工，到焊接到

最后安装， 每一道工序每一个部门

都有专业的技工人员， 尤其是铆焊

车间， 大部分都是具有十几年甚至

二三十年以上工作经验的老焊工，

他们不仅专业技能高， 能够应对一

些技术难度大的工作， 而且工作起

来有韧性，既有高度的责任心，又能

吃苦耐劳， 能够经受高强度的连续

作战的考验。 就连钢构公司的检验

人员来看了之后都赞叹说：“石材机

械公司用机械制造的标准来制作钢

构件，细致、严谨干出来的绝对是精

品。 ”

有了石材机械公司的加盟，钢构

公司无论在人手方面还是技术方面

都有了更强大的后援，工期按期完成

也有了更大的保障。 石材机械公司有

了这次合作机会，不仅让部分员工切

身体验了钢构公司的生产模式，了解

了钢结构建筑的焊接要求，提高了员

工的焊接技能，而且也解决了个别部

门活源紧缺的问题。

打虎亲兄弟，上阵父子兵。 内部

抱团协作不仅能够相互“取暖”，而且

更有利于加强大家的团队意识、合作

意识，促进合作双方共赢。

在改革创新过程中， 有管理人员

就揭示了这样一种现象， 就是在日常

工作中，大多数员工工作积极性很高、

制作的产品质量也高， 但美中不足的

是，容易墨守成规，缺乏创新意识。

改革创新不能一阵风，缺乏创新

意识的员工需要引导、 需要激励机

制。

企业管理制度是实现企业目标

的有力措施和手段。 从企业管理层面

着想，要将改革创新引向“常态”，需

要制定一项切实可行的激励制度，为

此，华玻公司及时出台制度，从 7 月

份开始开展“华玻之星”评选活动，评

选出当月在生产、技术、管理等工作

方面，勇于开拓创新、表现突出的职

工作为“华玻之星”，颁发荣誉证书，

给予 500 元的奖励，并在公司宣传栏

介绍“华玻之星”先进事迹，成为员工

学习榜样， 在公司内形成“追星”机

制。

“华玻之星” 评选活动涉及 6 个

方面，包括积极支持、参与公司各项

生产活动，勇于开拓，在生产工作中

有所创新，在提高经济效益方面贡献

突出； 努力学习专业技术和文化知

识，在开发新产品、攻克技术难关中

贡献突出；重视加强各项基础管理工

作，积极参与“增收节支”活动，在安

全生产、质量、周期等方面成绩突出

等，这 6 个方面涵盖了华玻科技公司

的方方面面，激发了全体员工“降本

增效”的积极性。

一方面是制度引导， 另一方面是

物质荣誉奖励，在“比学赶帮超”中激

发员工创新热情， 企业与员工共同发

展，共享发展成果。

末端创新力合成市场竞争力

（上接第十一版） 一开始贴膜的时

候，是四五个人围着一件产品忙活，

有两个人摁住一头， 另一个人拉住

另一头， 然后再两个人用手一起抚

平粘贴，在这个过程中，由于负责贴

膜的两个人快慢不一致， 有气泡产

生时还要重来，效率很低。 怎样才能

快一点？ 有的员工受汽车贴膜工艺

的启发，就地取材，找来一块和产品

长度一样的木条， 再在木条上面固

定一块橡胶条，这样，工作起来的时

候，由一人固定住玻璃膜的一端，由

另一人用这个专用工具的橡胶条部

分，从一端开始，一边压实一边向前

赶，这样制作的产品，贴膜平整，速

度快，还节约了两个人工。

员工创新的同时，各级管理人员

也是积极想办法。

在华玻公司的门窗幕墙事业部，

公司制作了多辆多层工序周转车，

提高了工序之间工件周转效率。

在下料工序，新上铝型材数显切

割锯， 数字显示系统自动显示切割

长度尺寸及切割数量， 重复定位精

度高，操作方便，并有效节约了原材

料。

在角码下料时，原先的角码下料

锯，锯片厚，浪费原材料多，下料时，

锯下的碎末飞扬，污染环境，碎末露

天堆放，也不利于回收。

公司经过考察，购进新的角码下

料锯， 锯片比原先的角码下料锯薄

一半，同样的铝型材，产出成品多，

产生的废料少， 产生的锯末由专门

的“双桶布袋吸尘机”回收，回收率

100%。

快讯

朱肖红

朱肖红

在南美，在酷热的天气下，一处

山坡上的草丛突然起火，无数蚂蚁被

熊熊大火逼得节节后退，火的包围圈

越来越小，蚂蚁已经无处可走。 这时

出人意料的事发生了：蚂蚁们迅速聚

拢起来，紧紧地抱成一团，滚成一个

黑糊糊的大蚁球，蚁球滚动着冲向火

海。 尽管蚁球很快就被烧成了火球，

一些在火球外围的蚂蚁被烧死了，但

还是有不少的蚂蚁绝处逢生。

这个故事背后的道理也许大家

都懂，可是未必所有人在现实当中都

懂得如何去抱团合作，如何更好地发

挥团队精神，更别说相互帮衬，相互

扶持，甚至是牺牲自我，成就他人了。

都说在商言商， 商场如战场，商

人之间没有永恒的合作，只有永恒的

利益。 可是商人之间经常会为了共同

的利益而相互抱团合作。 商人之间尚

且如此，更何况是企业内部之间的合

作了。

华兴钢构公司与石材机械公司

虽然彼此都是相互独立的，石材机械

公司主要经营石材加工设备的研发

和制造，而钢构公司主要承揽各种钢

结构建筑工程的设计制作和安装，两

者所经营的领域看似风马牛不相及，

但是双方还是在彼此互惠的基础上

寻找到了很大的合作点：钢构公司为

石材机械公司提供相应的活源，石材

机械公司充分利用现有的人手和技

术协作赶工期，双方鼎力相助，互惠

互利，和合共赢。

“其实我们早就该这样合作了，

大家有活一起干， 有利益一起分享，

只要大家心往一处想， 劲往一处使，

没有什么困难是克服不了的。 ”钢构

公司总经理张在勇很看好这次与石

材机械公司的合作，并表示以后还会

有很多的合作机会。

心往一处想，劲往一处使，这就

是团队合作精神。 无论是处于顺境还

是逆境， 抱团合作都是非常有必要

的。 并不一定说身处逆境才需要大家

抱起团来相互取暖， 而是在任何时

候、任何境地都需要。 正所谓：人心

齐、泰山移。 大家随时随地从整体的

利益出发，时时刻刻都保留一种团结

协作的信念，还有什么样的风浪经不

起？ 什么样的坎过不去？

企业内部抱团合作很有必要

观察

经过十几天的连续奋战， 由华兴钢构公司加工制作的北

京地铁 16号线首批钢构件制作完成，并通过第三方检验合格

后，8月 15日第一车构件发出。 目前，第二批 500吨构件和第

三批 6000吨构件的订单也已经签单。 （朱肖红）

近日，伊朗客商 Mohsen 来公司考察，被华玻公司“异形

炉”质量折服，当场签订“异形炉”订单，并与华玻公司商谈代

理业务，希望能够成为伊朗代理商。

Mohsen先生在伊朗做玻璃机械贸易已经 20 多年， 十分

熟悉各种玻璃机械装备。在考察中，Mohsen现场观察了“异形

炉”生产过程，对公司生产的玻璃钢化“异形炉”的生产效率

和自动化程度表示赞赏，Mohsen在现场破碎一块钢化玻璃产

品，对玻璃破碎颗粒度进行验证后，当即表示与华玻公司签

订购买合同， 并就与华玻公司加快推动下一步合作进行洽

谈。 （刘婀娜）

刘明是华兴石材机械公司机加车间公认的自学成才的

“超级多能工”。在华兴的这十多年里，他干过销售、干过组装，

干过铆焊，他还是龙门刨床的“操盘手”。

也许是因为他曾经在销售岗位上干过， 所以他总比普通

的生产一线员工更切身体会到产品质量以及公司产品在客户

心中的口碑的重要性。

2004 年，刘明被公司指派到石材机械公司机加车间干龙

门刨床。 以前在农机公司，他一直都是和小型设备打交道，如

今让他学习操作 9米长的庞然大物，挑战不言而喻。 怎么办？

只能沉下心来一切从头开始。刘明一边看别的师傅操作，一边

做笔记琢磨，下班回家反复的查阅有关资料，在学的过程中逐

步累积经验。他很快掌握了龙门刨床的操作技能，逐步独当一

面。

就在刘明对龙门刨床刚刚驾轻就熟之际， 新的挑战又来

了，“刘明，你看能否想办法把咱车间闲置的磨床利用起来，咱

专门来精磨横梁的 v 轨和平轨面。 ”车间主任的一席话，虽然

音量不大，但其分量足以让刘明心生波澜。

到底干是不干?思来想去，既然领导都敢让自己干，自己

就鼓起勇气来试一试吧。

刘明从磨床的基本知识学起，砂轮的角度调整、设备的运

行速度等等，都得经过反复的实验和领悟，才能起到最好的效

果。意想不到的是，自己磨出来的横梁的 v轨面的精度和表面

光洁度都出奇的好。这一次的尝试成功，让刘明在以后的工作

上有了更大的信心和胆量。

2012年公司大力开展精益生产活动，“多能工”一下子成

了热门。公司为了鼓励员工多学技能，还专门设置了多能工奖

励基金。 公司员工人人都行动起来，刘明也不甘示弱，很果断

地接下了车间所有的焊接活。

“不会的可以去学，还可以一边干一边学，只要想干应该

没有问题的。 ”刘明这样鼓励自己。 一开始接手的就是在红外

线切割机的导轨梁上焊端板。刘明接手以后，在机加车间加工

完以后，直接由刘明来焊接端板，然后就近周转到喷涂车间就

可以了。 不仅缩短了零件的周转过程，大大提高了工作效率，

还节约了很多的资源， 就连专门负责周转零件的铲车师傅都

觉得省事多了。 此刻的刘明不仅因为多学了一门技能而多了

一份奖励，还多了一份收入。

尝试到了这一次的“甜头”之后，车间主任韩立海又有了

新的想法。既然刘明会焊接，那车间焊接刀头的工作也可以分

派给他。当车间领导把这一想法告诉刘明之后，刘明当时很有

顾虑。公司领导看出了他的担心，直接对他说：“准备工作我已

经给你做好了，你就试一试吧！肯定能行。”既然领导都这么说

了，他鼓足了勇气。

从最初的刀头角度选择，火候的控制，焊接的基本原理开

始，刘明总是焊了又卸，卸了又焊，拿一些废旧刀头不停的“折

腾”。 经过反复的练习和尝试之后，刘明终于又自学会了焊接

刀头这一技术活。 现如今， 机加车间再也不会为这个活犯愁

了。

在华兴工作的这十几年来，刘明不仅学会了刨床、磨床，

还学会了焊接。而且大部分的技能，都是在紧要关头一边尝试

一边自学学会的。 所谓艺不压身，多一种技能就多一次机会。

就像刘明自己说的那样，只要公司给提供学习的机会和舞台，

就要不失时机地学起来、干起来！
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“超级多能工”刘明


