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人文生活

晋珀

八年抗战:被毁坏的中国经济之九
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国民政府曾作出“田赋附加永不增加”的

决议，1937年当抗日战争全面爆发之后，这一

切都发生了很大变化。

由于战时交通阻塞，物资十分匮乏，国民

政府于是把以前以银、 钱等货币形式上缴国

库的田赋改为征收粮食、物品等实物，抗战前

线的山西省成为这次田赋改革的试验田。

1939 年 10 月以后， 抗战进入了相持阶

段， 日军控制了华北地区大中城市的交通要

道，山西西北部一带物资极度匮乏，引起物价

飞涨。

在这种情况下，山西省规定：停止平价购

粮，实行田赋改征食粮，以保证军队的正常供

给。 征实的标准以原来应当交纳田赋额的一

两正银折征小麦一石(155 市斤)，非产麦区则

以杂粮来冲抵。

由于山西省的做法收到了良好的实效，

国民政府因此决定全面推广田赋征实。 1940

年 7 月 28 日， 已迁都重庆的国民政府颁布

《本年秋收后军民粮食统筹办法》，不久，蒋介

石签发指令：“以后征粮，应以谷米为准，而不

以货币为主。 ”

1941年 3月， 国民党五届八中全会通过

了孔祥熙策划制订的《各省田赋暂行收归中

央接管，并斟酌供需改征实物》的决议，正式

确立了战时经济体系。 大约到 1945年即抗战

后期，由于国民政府在战争中失利，金融财政

体系崩溃，通货膨胀率高达 200%。

抗战期间及解放战争期间， 在战争的特

殊状态下， 国民政府银行同时发挥中央银行

和商业银行的功能，官商不分，使贪污和国家

机会主义行为制度化。

金融崩溃 田赋征实

毛泽东谈及中国近代实业发展

时说到有四个人不能忘：重工业的张

之洞，化工业的范旭东，航运业的卢

作孚和轻工业的张謇。而其中的卢作

孚更是被誉为“抗战企业家”。

为探访卢作孚抗战“足迹”，笔者专

程去重庆和成都采访了他的后代， 二儿

子卢国纪和三儿子卢国纶以及孙子卢晓

钟， 参观了合川卢作孚故居和卢作孚广

场， 到北碚瞻仰了卢作孚纪念馆和卢作

孚陵园。 后又采访了他的孙女卢晓蓉和

孙子卢铿。

国学大师梁漱溟盛赞道：“作孚先生胸怀高旷，

公而忘私，为而不有，庶几乎可比于古之贤哲焉。 ”

1980 年， 四川省委统战部为卢作孚作出的结

论是：“为人民做过许多好事，党和人民是不会忘记

的。 ”

著名企业家张瑞敏称赞道：“卢作孚先生在我

心目中可谓是高山仰止。他于兵荒马乱中竟然不可

思议地创办了卓越一流的企业； 但在民族危难之

际，他却拼上倾注了自己心血的企业，谱写了一曲

中国版敦刻尔克的救亡曲；而在巨富面前他的那种

‘生而不有，为而不恃’的淡定超然，又无人企及。 ”

1984 年 10 月 1 日，民生公司得以重建。 当时已经

从重庆市煤管局退休的卢国纪应邀担任了筹备处主任

和总经理，卢国纶一度也担任副总经理。如今，卢国纪已

经是 92岁高龄，他任民生公司董事长，而且不拿一分钱

的报酬（他有退休工资和国务院特殊津贴），被称为“全

球最年长的在职董事长！ ”卢国纶也已是 84 岁高龄，头

脑清晰，不知疲倦，对父亲的事业和人生颇有研究，对当

前学界相关的研究状况，也无比洞悉多所评判。

担任民生公司总裁的卢晓钟是卢国纪的儿子， 他原

来在重庆师范大学教学，1988年民生公司要开展港澳台业

务的重要时刻，他加盟民生。 他曾任重庆市人大常委会副

主任和第十一届全国政协常委。

2009 年，民生实业（集团）有限公司和上海国际港务

（集团）股份有限公司合资成立了民生轮船股份有限公司。

正是在此次改制中， 卢国纪把民生公司 70%的股份捐给重庆

市政府，对于卢国纪和卢晓钟共有的 30%股权，他们也全部捐

献出来成立“重庆市卢作孚教育基金会”，用于帮助贫困地区

的教育和学生。2014年 10月 15日，重庆市市长黄奇帆评价卢

国纪：“老人家一生忠义，两袖清风，严于律己，令人感佩。 ”

如今，民生公司已成为中国大型的现代综合物流企业，服

务范围覆盖全球。

卢晓钟总裁自豪地说，现在，国家三大经济发展战略（“一

带一路”、长江经济带三大战略、京津冀协同发展）我们就占了

前两个……

卢作孚和民生公司的优良传统在卢国纪和卢晓钟父子身

上得以充分体现。董事长和总裁两人合用一个办公室，这在全

国恐怕绝无仅有！办公室只有两间屋子大，就是这么小的屋子

还兼用作会议室———没有会议桌，两排普通的竹质长条椅，中

间放了几个普通的茶几……

大儿子卢国维于 1980 年代先后在武汉和广州成立大通

实业公司；1989 年，又在香港成立安通国际航运公司，继续他

的航运梦想和为国家招商引资。 大女儿卢国懿， 早年留学赴

美。 二儿女卢国仪为南京大学副教授。

卢国维的小儿子卢铿 1950年生于香港，在大陆长大，1966

年初中毕业时逢“文革”，后来在大巴山当了两年农民和八年

工人。 1978年靠自学考上大学，1984年“下海”，为父亲招商引

资担任主要助手，一直从事房地产事业。 谈及祖父的影响，卢

铿说：“祖父仅有六年小学在校读书经历， 后奋发努力自学成才，

引导我长期学而不倦。 ”“对于祖父的尊敬和爱戴，来自于长期耳

濡目染人们对祖父的尊敬， 阅读大量的与祖父相关的书刊资料，

以及在创业过程中的心灵交流。”“我父亲曾告诉过我一个真实的

故事，在他十几岁时，一位长者曾告诉他：‘做卢先生的后代不容

易啊! ’这句话潜移默化地影响着我。 ”现在，已经退休的卢铿，一

直在参加“三农”（农业、农村、农民）和民企振兴的研究及实践工

作，他希望利用余生力量，为国家社会的进步贡献绵薄之力。

卢国纪女儿卢晓琪，一直在重庆煤管局工作，现已退休。 小

儿子卢晓渝，现任民生实业（集团）有限公司副总裁。

采访中，卢国纶讲了一件趣事：2014 的马年春节，中央电视

台《新春走基层：“家风是什么”特别节目》引起了社会极大关注。

他说，“巧合”的是，我们家在各地的孩子，答案几乎都是“忠实地

做事，诚恳地对人（卢作孚语）”。

不仅仅是家人，全社会更没有忘记卢作孚。

1989年，各界人士在北碚公园修建了“作孚园”。 园中，卢作

孚先生身着中山装的巨大的汉白玉雕像端坐在翠柏丛中。 身后，

是他和夫人蒙淑仪女士的骨灰合葬墓， 纪念壁上写着卢作孚先

生的名言：“愿人人皆为园艺家， 将世界造成花园一样”；2001 年

7 月 6 日，重庆市和合川区将合川区的卢作孚旧居作为“抗战遗

址”和“文物保护单位”进行了很好的修缮；2009 年，北碚的卢作

孚纪念馆修缮开放；2011 年 7 月 17 日， 合川区修建了一个面积

达 3.5 万平方米的大型卢作孚广场， 其中卢作孚先生塑像高度

5.9米，象征着他走过的五十九个春秋。

现在人们去广场， 看到广场设有青铜主题雕塑及“创办民

生、激荡川江、抗日救亡、实业报国”四大主体浮雕，供人们世代

瞻仰……

（作者单位： 北京国力基柱企业文化交流中心）
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“大刀向鬼子们的头上砍去……咱们中

国军队勇敢前进，看准那敌人，把他消灭，把

他消灭！ 冲啊！ ”这首广为传唱的《大刀进行

曲》，是卢沟桥事变后，词作者麦新连夜为 29

军大刀队所作， 成为当时激励中华民族奋起

抗击日寇的铿锵战歌。

时光过去 78年，但《大刀进行曲》作为红

色经典， 依然传唱在喜峰口长城内外，“它记

载着这里曾经弥漫着硝烟的抗战岁月， 也激

励着长城内外的英雄后代自强不息。 ”迁安高

新区招商投资部刘艳民副部长告诉《中国企

业报》记者，当年的“大刀精神”已经化作今天

的奋发图强、锐意创新的精神。

大刀向鬼子砍去

1933 年 3 月 9 日， 日军军队攻占喜峰

口，当天刚接防的 29 军实施反击，毙伤日军

百余人，夺回喜峰口。

面对日军猛烈的火力反扑， 中国官兵只

能凭着仅有的劣势装备依托长城顽强抗击。3

月 10 日至 11 日， 大刀队在喜峰口与日军展

开白刃格斗。战士们高呼着：“大刀大刀，雪舞

风飘。 杀敌头颅，壮我英豪！ ”手起刀落处，日

本鬼子尸横遍野，第一次尝到了大刀的厉害。

在激烈的交战中， 喜峰口多次易手，29

军许多战士壮烈殉国，部队伤亡很大。当喜峰

口再次被日军占领后，109 旅旅长赵登禹、副

旅长何基沣仔细分析了敌我双方的形势，他

们认为，在敌强我弱的情况下，只能智取，不

能强攻，应以夜袭的方式，出其不意地反击日

军。

何基沣激励官兵道：“国家多难， 民族多

难。 吾辈是受人民养育之军人，当以死报国！

战死者光荣，偷生者耻辱！”于是，便从大刀队

喜峰口战役大刀队中组织起 500 人的精兵强

将，分左右两翼突袭日军。

左翼大刀队经走马哨， 出潘家口至兰旗

地、蔡子峪一带，袭击后杖子、喜峰口以北的

日军步兵和骑兵宿营地； 右翼大刀队出铁门

关，经炮岭、闯王台至白台子、刺峪一带，袭击

日军炮兵阵地。

身背大刀的勇士们攀垣越墙，分头摸进各

村敌营。 骄狂的日寇做梦也没想到 29军会来

偷袭，都在呼呼大睡。 大刀队的勇士们怀着报

国雪耻的民族仇恨， 以迅雷不及掩耳之势，抡

起大刀横砍直劈，日军官兵正做着美梦，便稀

里糊涂地成了刀下鬼。 有个年仅 19岁的战士

名叫陈永， 他一人就砍死鬼子 13人。 特别是

109 旅旅长赵登禹，在受伤的情况下依然不下

火线，亲自率领大刀队向日军炮兵阵地发起进

攻，手刃日寇 60余人，缴获大炮 18门。

在喜峰口战斗中，29 军及其大刀队血战

日寇，歼敌五千，一战成名，喜峰口防线经历

多次激战始终屹立不倒。当年的日本《朝日新

闻》也不得不承认：“明治大帝造兵以来，皇军

名誉尽丧于喜峰口外， 而遭受六十年来未有

之侮辱。 ”

喜峰口抗战的胜利，是中国自“九一八”

事变以来的首次大捷，全国上下一片欢腾，消

息传到上海，作曲家麦新热血奔涌，连夜谱写

了高亢激昂的《大刀进行曲》，活脱脱塑造了

挥舞大刀向鬼子的中国军人的英雄形象。

“大刀精神”励志

历经半个世纪， 勇士举起大刀的形象已

固化为人们心目中抗战英雄的印象； 而喜峰

口战役所在地河北迁西、迁安等地，更是将当

年的“大刀精神”植入经济发展，想方设法创

时代新篇。

继“北京朝阳·河北迁西项目对接恳谈

会”，朝阳区工商联领导不久前，又带领仓储

物流、健康产业、文化旅游项目、冶金、新材料

等方面有合作意向的 18 家会员企业，共赴河

北迁西县进行实地考察，推进两地合作交流。

为拓展京冀两地承接合作， 迁西非常看重类

似的区域合作， 希望借此平台实现与京津冀

协同发展。

其实，为了发挥区位优势，狠抓与京津对

接，迁安和迁西等地，不断制定、调整各种相

关政策，对接京津冀的发展项目。

在迁西县，为了完善对接京津规划，找准

与京津深度融合的切入点和结合点， 他们围

绕钢铁、林果等资源和产业优势，在钢铁精深

加工、节能环保与循环经济、高新技术成果产

业化等方面开展合作， 重点引进汽车零配件

制造商和装备制造、食品深加工等项目。

在对接重点的排序上，当地政府制定对接

京津产业转移工作方案，从国家部委、大专院

校、央企国企、重点园区 4个层次入手，及时获

取产业转移及合作对接信息。 与此同时，硬化

对接举措，成立承接京津产业转移工作领导小

组，有针对性的拜访中国钢研集团、北京市发

改委、中关村管委会、北京工业经济联合会等

单位、协会及大型企业集团，在京津举办招商

推介活动 5 次，邀请北京能源投资集团、中国

食品行业协会等 20余批客商到该县考察。

记者了解到， 迁西县还建立起招商引项

联席会制度，利用周六下午，组织召开项目联

席会议， 及时解决在对接京津中出现的各类

问题，确保对接收到实效。 截至目前，该县已

引进清华同方产业园等京津产业转移项目

14 个，总投资 105 亿元，正在洽谈高强度钢、

尾矿砂综合利用以及迁西板栗食品加工等项

目 16 个，总投资 90 亿元。

园区经济重装起步

艰苦创业，发展园区经济，是今天喜峰口

长城内外的创业者对“大刀精神”的新认知、

新诠释。

2014 年以来，迁西县围绕“全面开启滦

河时代，推进全面发展”总战略，着眼于调整

和优化产业布局，以滦河为主轴，以创新为抓

手，推进生产力布局向滦河一线调整、生产要

素向滦河一线集中，加快“四区”建设步伐，强

力打造滦河经济隆起带。

依靠园区，加速滦河经济隆起，是当地发

展经济的既定战略，在这一战略中，他们将以

冶金重化工业园、高新技术产业园、战略新兴

产业承载园“三园”为载体，全力做好“无中生

有、有中生新”两篇文章，打造滦河经济隆起

新引擎。 其中，冶金重化工业园，以河北津西

钢铁为龙头，大力发展吃钢耗铁、精深加工、

循环经济等产业项目，力争 3—5 年产值超千

亿；战略新兴产业承载园，围绕新能源及新材

料， 大力扶持金信光伏玻璃、 球墨铸管等项

目；高新技术产业园，加快推进 20 万吨粉末

冶金、北京天华星航软件等项目建设，年内新

建高新技术产业项目 8 个。

当地按照“四位一体”思路，坚持产业、城

市、生态、文化“四位一体”，实施“依城建园、

以城促产、产城互动”城市发展战略，建设山

区城镇化样板区，精心打造 25 公里城市经济

走廊。

为了优化空间布局，当地政府投资 3000

万元， 聘请北京知名规划设计院进行城市总

体规划修编，按照“一轴六区”发展布局严格

控制建设规模和开发强度，逐步完善建成区、

北岸新区、城市景观区、城南综合开发区、城

东高新技术产业园区、 城西物流园区六大板

块。 投资 3 亿元实施全长 11.5 公里的大东环

路，将 10 余条园区路网与省道迁曹线及京秦

高速有效相连， 城市和园区规划面积分别扩

大 15 平方公里和 9 平方公里。

作为“产城互动提质”的重点规划区，迁

西县以滦河水系景观为轴心，将北岸新区、南

岸滨河区与滦水湾景区进行整体规划和建

设，重点推进东湖湾二期、金桥国际等项目，

打造精品建筑集中区和水城韵味展示区。

截至目前，总投资 160 亿元、占地面积 5

平方公里的北岸新区建设正在有序推进，投

资 37 亿元的滦水湾景区旅游开发项目已开

工建设，打造国家 5A 级景区。 依托京秦高速

迁西支线、三抚公路和大秦铁路，加快大宗货

物运输区、 仓储物流及加工区和综合物流区

建设，全力打造省级物流园区，力争到 2016

年实现入园企业 30 家以上、 年物流业收入

20 亿元以上。

东方主战场
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抗战中的企业家

本报记者 王少杰

喜峰口：“大刀精神”留长城内外
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