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在发表题为《“一带一路”产业

园区国际合作宣言》同时，《中国企

业报》集团社长吴昀国代表本次会

议的主办方对拟打造 20 个国外产

业示范园和 20 个国内产业示范园

等事项正式发布产业园区国际合

作行动计划，计划分五部分。

第一部分是建设背景。 将着重

从契合国家未来发展战略、我国园

区转型升级迫切需要、对沿线国家

意义重大三个方面介绍国内建成

园区与“一带一路”沿线国家互建

产业园区的背景；第二部分是拟建

产业园区的目标定位和主要功能。

其“建设目标”是按照“政府支持指

导、企业市场运作”的原则，共建

“中国与‘一带一路’沿线国家的通

商基地、双方园区企业国际合作平

台、双方电商国际合作平台、双方

企业国际电子商贸示范园、双方企

业国际产业示范区”。 对于“主要功

能”则是，园区主要承载中国与“一

带一路” 沿线国家优势产业转移、

跨境电商及企业培训（重点微电商

培训和海外园区运营管理培训）、

创业孵化、金融服务、商务交流等

功能；第三部分为园区建设初步思

路。 从打造 20个国外产业示范园，

打造 20 个国内产业示范园， 国内

初选合作区域三个方面规划中阿

产业示范园筛选建设工作，同时提

出了“一带一路”电商示范园建设

工作初步规划；第四部分为建园机

制与运作模式。 明确了双边建园机

制、运作模式、金融电商商业模式

等内容； 第五部分则为提出的“1、

2、3、8”建设目标。 即：一个大中心、

二个联盟、三个实体、八大子中心，

其中一个大中心是指 “一带一路”

全球企业联合发展中心。

在“一带一路”园区建设国际

合作峰会现场， 与会全体代表在

《“一带一路”产业园区国际合作宣

言》上郑重签名。

会议期间，主办方联合多家合

作单位举行了石油装备产业国际

合作研讨，知名企业海城石油机械

董事长王政权等代表分别发言。

峰会还围绕“一带一路”园区

建设、推动园区转型升级、金融服

务下沉和园区建设的央地对接等

主题，分别进行了对话讨论。

中非莱基自贸区董事长曹保

刚表示，在海外建立园区关键是要

选到位。 一方面是看园区所在国家

与我国有无良好政治互信关系；一

方面是看该国有无一定经济体量；

另一方面是看该国家有无对园区

强烈需求愿望。

中国石油投资集团公司董事

局主席邵辉则认为，要实现园区建

设的央地对接，将意味着民企要走

出去，首先是要自身硬，这涉及企

业产品质量各个方面；其次，要有

信誉，更要带着中华民族的一种使

命。 只有如此，跟央企对接应该是

没有缝隙的。

产业园区国际合作行动计划发布

本报记者 王少杰

中国国际经济合作学会原总干事、全球化发展工程主任王者林：

发现园区对未来世界的影响力

园区在 21 世纪是一个伟大的名词， 一个闪耀的星宇， 在美国有硅

谷，而在中国有深圳和中关村等等座落在神州大地的闪耀的星宇。 园区

模式以一个全新的角度反映着我们改革开放的历史性成功和中华民族

文化复兴对全世界文明发展的意义， 中国不但实现了园区的建设成就，

同时我们发现了园区将会对未来世界的影响力，中国三十年改革开放的

成功是以数以万计的园区为标志的成功，而中华民族的复兴也将会是在

全球各个角落闪耀的东方智慧。

“一带一路”的园区先导模式和园区建设模式，将是赋予我们的最伟

大使命和诱人的机会。 实施“一带一路”，共建产业园区，影响中国，影响

世界，影响未来，这是中国产业园区的使命和责任，肩负着“一带一路”命

运共同体和伟大中国梦的希冀，我们和园区一起走在路上。

中国非洲经贸投资促进会执行会长秦金玮：

政策利好加快非洲开发合作

对非经贸文化工作在近几年经历了“由冷到热”的转变。 过去六七年

内，国家对非的政策有限，国内对非洲的了解也不够深。但近几年发生了

变化， 国家主席习近平上任以后的首次出访就选定在非洲；2014 年，国

家总理李克强、政协主席俞正声考察了非洲多个国家；今年 1 月外交部

部长王毅到非洲访问。 国家领导们的密集到访，突出显示了国家对非的

重视和友好。

去年 5 月，我们与刚果（金）政府合作规划建设中国商贸工业城重点

项目。此外，还同马达加斯加签约建立海洋科技工业城。考虑到非洲众多

国家缺乏电力、建材等基础建设，我们先后在工业园区建设了发电厂、水

泥厂，在此基础上加建了商贸城和房地产。 期间我们也将马达加斯加优

势的红木、水产品加工输出到中国等其他国家。 刚果（金）的消费价格相

对非洲其他国家较高，因此顺势设立了商贸物流、科技农业、休闲娱乐等

几大业态。

合作当中，我们同众多的经济园区、企业家精英联合将更多优质产

能转移到非洲，同时也引入了很多先进的园区模式。今年，中非国际博览

城在枣庄建成，现在已与非洲 10 多个国家签订入园协议。 今年 12 月开

展以后，非洲 50 多个国家在中非国际博览城设立展馆展区，到了中非国

际博览城，能了解到非洲 50 多个国家的国情、人文风情、矿产能源和招

商项目。 这成为下一步对非经贸合作投资的桥头堡。

中非莱基自贸区董事长曹保刚：

海外园区是国际产能合作平台

中国政府支持中国企业在海外建立园区，中国企业在海外也很努力，

建立起了 100 多个园区。 但是真正能够把中国制造、创造、产能合作做好

的，目前为止尚没有。 我认为要在海外建立园区，应该要把握三个方向：

首先，园区所在国要选到位，同中国的政治要密切互信；所在国家要

有一定的经济体量；所在国家支持园区建设。 其次，国家在海外建立的园

区，应该作为中国创造国际产能合作的平台，同时也应成为园区所在国

经济发展的平台，为所在国经济发展助推，否则园区很难实施起来。 最

后，进驻海外园区的企业要有一定的实力和信心。 国家支持企业建立海

外园区，政府来搭台，企业来唱戏，企业是这个园区的主导，按照市场规

律来发展。

莱基自贸区在非洲第一大经济体尼日利亚，园区占地 30 平方公里，

入园企业 20 多家， 拥有中土公司和中国铁建两个品牌， 目前在非项目

260 多项、总额 500 多亿美元，主要项目有铁路和公路建设。 我们的企业

为去非洲创业建厂提供了三个有利条件：一，在尼日利亚有一站式清关，

货物直接到园区，提供一站式服务；二，园区在尼日利亚有 350 亿美元在

建项目，要用的装备和材料共计 100 多亿美元，优先选择入园企业的装

备和材料；三，公司依托已有的品牌影响力，与入园企业一起投资，分担

风险。 利用现有的营销渠道帮助企业分销商品。

北京翰海智业投资管理集团总裁赵振江：

“1+1”模式牵动海外孵化项目国内落地

我所在的翰海智业投资集团在发展过程中发现了园区空置化、孵化

器同质化的问题， 所以我们从 2011 年就开始思考和寻找该如何走出国

门。 2011 年，我们在美国买楼，将孵化器选定在硅谷。 2012 年 6 月开业，

引起了美方高度重视和赞许。 我们坚持的“1+1”模式即：买下楼宇，在楼

宇里建关联的孵化器，通过孵化器孵化项目。然后同国内的高新区、开发

区和产业聚集区进行互动和对接，将海外孵化项目的团队、技术、人才转

到国内。海外园区的管理完全商业化，我们负责创新创业团队、创业导师

资源的招收、投资如何解决以及渠道如何满足。

我们与当地政府之间并没有太多沟通，政府主要就是做好服务。 人

才问题对于国内企业走出去、国内园区走出去十分关键，也是国际化最

大的障碍。 所以在招聘员工时会选择当地毕业的学生，利用当地的机构

招聘当地的总经理。孵化器走出去必须要本土化，没有本土化不能持续，

也挖掘不了好的资源和项目。

如今，翰海在海外已经建立了楼宇产业园共 7 家，分布于美国 4 家、

加拿大 2 家、慕尼黑 1 家：旧金山生物医药产业园、洛杉矶文化创意产业

园、波士顿科技产业的投资并购平台、加拿大温哥华即将建成的一个环

保产业园、在多伦多同其国有的欧摩斯孵化器建立的 111 孵化器、德国

慕尼黑落成的一所高端制造和经济制造的产业园。

我们在国内的北京拥有 5 家国家级孵化器，约 30 万平方米，今年年

初在深圳的企业创新中心已经开业运营。

英国剑桥中国创新中心副董事长迟耀瑜：

搭建平台传递科技企业需求

我们是一个非盈利型机构，主要帮助中国引进专家。 现在越来越多

的企业提出要求，希望能在剑桥帮助它们设立窗口，提升园区科技转型。

所以当前我们在搭建一个平台， 帮助英国的高科技产业落户到中

国。同时也是孵化，把中国的需求作为窗口传递出来，我们希望更多地了

解到国内对高科技方面的需求，以便于平台搭建。

全球化新路径：跨境产业园区重塑中国制造

秦

金

玮

曹

保

刚

赵

振

江

迟

耀

瑜

王

者

林

拟打造20 个国外产业示范园和 20 个国内产业示范园

吴昀国


