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园区·热点

本报记者 李

霂

轶

2008 年的全球金融危机后，中

国的企业难以避免地受到巨大冲

击，甚至出现“倒闭潮”，一时间，谨

小慎微成了一众企业的“行为准

则”。 当然也不乏“特立独行”的企

业发展案例， 将危机转化为机遇，

华德利控股集团便是成立于金融

危机之后，并借助“危机”实现了跨

越式发展。

在华德利控股集团董事长宋

增福看来，“一个伟大的企业肯定

是在危机中成长起来的，而不是在

顺风顺水的情况下成长起来的。 ”

华德利集团的主打产业———纺织

和海运是金融危机后运行相对比

较艰难的两个行业， 但仅 2010 年

下半年，华德利海运有限公司便实

现运输产值 1054 万元， 华德利纺

织印染有限公司也成为当地规模

最大的企业。

“多元＋园区”双轮驱动

华德利再发展

华德利集团位于中国最具经济

活力的长三角———浙江海宁市许巷

工业园区。 据相关资料显示，总投资

2．5 亿元的“海宁·中国家纺装饰城”

和“海宁·中国轻纺村” 两个市场，

2001 年末分别在许村镇和许巷镇相

继建成开业。 据宋增福所说，他之所

以投资建厂， 是因为 2002 年工业园

的建立，为此，他“赌”上全部身家。 事

实证明，宋增福对工业园的发展机会

的判断是正确的。 华德利也从开发一

期土地到三期土地，几年时间，华德

利纺织印染发展到拥有 200 亩土地、

数十条生产线的大型印染企业。

得益于华德利等企业的快速发

展，工业园区吸引了越来越多的客商

进驻。 值得一提的是，在 2001—2006

年甚至更长的时期内，浙江省海宁市

家纺装饰产业建设发展迅速，成为海

宁振兴经济和全国纺织产业的重要

基地。

宋增福表示，“选择工业园区，优势

较多，企业可集约化用地，除政府根据

投资强度给予的部分政策补贴外，还可

以选择一批能耗低， 亩产高的企业，出

租标准化厂房，获得租金收益。 ”并且，

进驻园区的企业在达到政府一定的标

准后，可享受部分税收优惠政策。

可以说， 华德利的快速发展和

园区的优势密不可分，宋增福对《中

国企业报》 强调补充道，“政策对园

区企业的支持还是相当大的。 对于

政府和银行鼓励支持进驻园区的企

业，企业能降低融资成本。 企业还可

以通过技术改造，或者上马新技术、

新产品， 投产后获得政府的创新和

技改奖励。 ”

宋增福抓住园区发展的机遇使

得华德利快速成长，同时也经历过金

融危机，宋增福对机遇和逆境的拿捏

和控制能力令人望尘莫及。

在华德利集团的总部，随处可见

华德利的企业文化标语———“为客户

创造价值，为员工实现自我，为社会

承担责任”。 在采访过程中，他多次提

及这二十一字标语，他很看重企业修

炼“内功”的过程，

对他来说，这是立业之本。

同样被宋增福多次提到的还有

“人才”这个词。 宋增福重视人才，他

甚至把这一方面上升到集团战略层

面，“华德利集团未来要培养一批又

一批的人才，复制一个又一个新的华

德利，十年内建设一个大型的花园式

印染园区， 打造一家营业额破 10 亿

的进出口外贸公司， 实现 2—3 家集

团子公司上市。 ”这是宋增福的“野

心”， 更是华德利未来极有可能实现

的愿景，正如宋增福从一台定型机实

现彼时的华德利集团一般。

浙江华德利控股集团的产业涉及

纺织印染、热电、海运、房地产、进出口

贸易、矿业开采、建设等多领域，业态

较多。 但宋增福的管理很清晰，“华德

利目前主要以财务管理为主， 业务管

理为辅的集团管理模式。”华德利的每

个子公司有独立管理的负责人， 集团

公司通过财务指标进行管理和考核，

并对下属子公司的业务进行监督指

导。 宋增福告诉《中国企业报》，“纺织

印染及热电联产为集团公司直属管理

产业，其他侧重在房产、矿业。 ”

多业态的发展模式下，不难看出，

宋增福试图建立纺织印染、矿业、房地

产的“铁三角”。

似乎，一个时期以来，我国经济一

直呈现下行格局。 虽然一直坚持多元

化发展，但宋增福必须找到侧重产业。

浙江华德利矿业投资有限责任公司无

疑便是其中一个侧重点， 这家注册地

选择在新疆乌鲁木齐天山区的公司仅

注册资本便达到 1000万，主要业务涵

盖矿产资源投资、 矿产品的加工与销

售、矿业开发与技术研究服务。

值得注意的是， 华德利矿业构建

了成熟的信息渠道， 先后在新疆乌鲁

木齐地区进行金属矿产资源的开发与

经营， 目前已取得黄金金属探矿权逾

6个。 宋增福把矿业的很大管理权交

予宋华伟———浙江华德利控股集团有

限公司总经理， 宋华伟同时也是控股

华德利矿业 80%的“大股东”。 他告诉

《中国企业报》，“目前， 我们正在开发

的 1 个金矿， 黄金矿储量可以达到

23.38 吨，价值 60 亿，其余 5 个金矿，

华德利矿业以控股 80%的方式与新疆

有色金属工业（集团）有限责任公司合

作开发。 ”

当下， 华德利矿业正在加速对已

有矿业资源的整合， 对矿业领域的投

入也将持续增加。

在“铁三角”的构建中，相较于纺

织印染和矿业， 宋增福对于房地产更

多考虑到的是变革， 这符合房地产行

业的发展状况———地产行业结束“黄

金十年”， 愈来愈多的房企“打破”自

己，寻求新的发力点。

对于郓城华德利房地产开发有限

公司来说，变革同样迫在眉睫，只有增

强竞争力，才能“活下来”。宋增福对此

洞若观火，“房地产行业轻松赚钱的时

代已经过去，对企业的考验更加的重。

当行业进入白银时代， 原有住宅业务

需要更强的竞争能力， 新业务需要更

强的变革力和创造力。 ”

华德利地产的自我变革主要从

“大资金运营”模式变更到“轻资产+合

伙人” 模式。 通过项目资金合作的方

式， 就是项目仍然由华德利地产的团

队操作，继续使用华德利品牌，这样不

仅可以共享华德利的信用资源和采购

资源，合伙“抱团”的发展模式也可以

使得华德利的轻资产转型之路更为顺

畅。

除此之外， 华德利房地产同时也

在探索进行“互联网+”方面的布局，通

过“智慧家居”、“智慧社区”的模式，进

一步与互联网企业合作。

宋增福强调道，“我们可以利用

危机，做一些过去不敢做、没有时间

做的变革，我们就是要在内部进行这

样的变革，提高生产效率，降低成本，

渡过危机后，企业就能快速的成长。 ”

事实上，2010 年成立的华德利控

股集团是由浙江华德利纺织印染有

限公司、 浙江华德利海运有限公司、

浙江华德利进出口有限公司、杭州华

德利建设有限公司、郓城华德利房地

产开发有限公司、新疆华德利矿业投

资有限责任公司组建而成。 宋增福告

诉《中国企业报》，“最先是在 2002年

成立的浙江华德利纺织印染有限公

司，当时海宁的一家家纺中心开办工

业园区，我觉得很有发展前景，便投

资创办了公司。 ”宋增福创办公司的

资金包括了他的“全部身家”，除此之

外，宋增福还背负着大量外债。

与现在的“万众创新、万人创业”

不同，在 2002年，创业尚未成风潮，也

并没有政策鼓励，华德利集团的内部

人士告诉《中国企业报》，宋增福早期

的创业资产只有一台定型机，和众多

创业者一样， 宋增福一人兼多职，业

务、管理统统是他一人负责，他成了

典型的“实干派”，每天早上 7 点开始

工作，一直到晚上 12 点，在创建华德

利纺织印染的前几年， 除了睡觉，宋

增福其余时间都在工厂里。

2015 年 3 月 24 日， 浙江华德利

纺织印染有限公司与方正证券新三

板签约仪式在华德利控股集团启动，

这意味着， 这个让宋增福投入全部

“身家” 的华德利纺织印染将成为海

宁市许村第一个以印染行业进入新

三板的公司。

显然，这是华德利进入资本市场

的“第一步”，宋增福的目的很简单：

规范公司运营，在他看来，没有比进

入资本市场更可以有效完善企业资

本结构并且更便捷的融资渠道了，宋

增福想要的是企业快速发展，这需要

更好的运营和更多的资金。

目前，华德利已成立上市工作小

组，与方正证券等机构合作，正式启

动上市进程， 从大方面的管理模式，

到小范围的规章制度，华德利力图做

出改变，宋增福坦言，“华德利的管理

模式相较而言略显粗放，要想打造出

一家上市公司，建立现代企业管理机

制，规范财务各方面都很重要。 ”

宋增福在印染行业有着 30 多年

的生产管理经历， 一直坚持良好原料

进货渠道，日积月累，华德利的品牌慢

慢建立起来，客户也慢慢固定下来。历

年来，在海宁市许村镇的评选中，多次

上榜“企业实绩五星级企业”。

对这个行业而言，宋增福想做的

并不仅仅是这些，现在的他更多地在

考虑“情怀”层面的问题———打造绿

色环保的持续发展染整企业，进一步

铸造百年企业。 他觉得是时候为社会

发展做出更多的贡献了。

借力园区，打造“华德利模式”

构建“铁三角”

多元发展，发力资本市场

这个让宋增福投入全部“身家”的华德利纺织印染将成

为海宁市许村第一个以印染行业进入新三板的公司。

近日， 国际知名饮料品牌百事宣布推出一款全新的气泡

维生素饮料“百事维动力”，它突破性地结合了时下饮料市场

最为消费者所喜爱的气泡与维生素两大特质， 创造出一个全

新的饮料品类， 这也是百事品牌 120年来首次迈进非可乐型

饮料领域。“百事维动力”的横空出世似乎预示着一场功能性

饮料市场的卡位战已经全面打响。据悉，维动力新品发布会将

于 7月底举办，届时除了代言人李敏镐的正式亮相外，或将揭

示更多品牌的战略布局。

百事进军维生素饮料市场打响卡位战

7月 2日，由河北大学主办，中晋联合技术（北京）有限公

司承办的健康云成果发布会在河北保定召开。 本次会议集中

展示了一批国内在数字医疗和智慧健康领域领先的、 具有自

主知识产权的核心技术和科研成果。 中晋联合总经理马军

宇称，建立在物联网技术基础上的在线医疗，对心脏病等慢性

病患者长期健康管理更具针对性。“通过实施三级养老综合管

理平台（街道、区、市）健康云项目，可以对病患进行实时健康

管理。 ”

京冀协同助力河北百姓管理健康在云端

近日，由央广网、一亩田和天天果园、味道网联合举办的

“互联网+农业的路径和变革论坛”在京举办。互联网的最大优

势是“链接”、“互动”和“重构”，农业通过与互联网的结合可以

直接将生产者和消费者链接起来， 能够有效解决农民盲目生

产的问题， 能够提高农业的生产效率， 缩短产品到餐桌的距

离。农业部市场与经济信息司副司长王小兵指出，“互联网+农

业”是要通过“互联网+”来实现农业的现代化，作为我国四个

现代化最落后的领域，“互联网+”给农业现代化的加快发展带

来了历史性的机遇。

“互联网 +农业的路径和变革”论坛举办

近日，一场别致的葡萄酒品酒会在北京举行。葡萄牙爱罗

纳酒庄老板佩德罗耐心地向与会嘉宾推荐庄园生产的高品质

葡萄酒。该庄园生产的葡萄酒于 2015年正式进入中国市场以

来受到消费者的高度青睐。 中国合作商王景利表示，“消费者

不再满足于普通红酒和法国品牌，而是把目光投向其他品种，

尤其是更为高端的‘酒庄酒’”。葡萄牙特茹河葡萄酒产区是葡

萄牙历史悠久的葡萄酒传统产区，爱罗纳酒庄占地 42000亩。

爱罗纳酒庄距今已有近 300年历史，其品牌产品销往 28 个国

家与地区，其中中国销量占总销量 10%。

葡萄牙爱罗纳酒庄红酒进军中国市场

6月 27日，由国家工信部原材料司委托、东北亚开发研究

院产业经济研究所承担的重大研究项目———《中国新型肥料

行业发展报告（2014）》在京发布。 东北亚开发研究院产业经济

研究所所长李继凯就该报告进行了重点发布。 该报告创造了

中国新型肥料行业的六个第一： 第一次立足于我国新型肥料

行业发展层面的专项研究成果（非技术类）；第一次系统提出

我国新型肥料的六大行业分类； 第一次针对六大子行业的产

业发展现状、技术发展水平和产业总体运行情况、发展趋势、

政策诉求等系统分析； 第一次针对当前我国新型肥料行业在

行业准入、产品标准、市场规范等方面存在的突出问题，提出

建立跨部门行业管理机构的设想； 第一次提出应建立政（政

策）、产（企业）、学（研发）、资（投资机构）、智（产业研究）、用

（流通推广）相结合的新型肥料行业发展联盟；第一次提出新

型肥料行业不仅需要加大技术创新力度， 更重要的是要在管

理体制、投资机制、市场运营机制等方面实现创新驱动。

《中国新型肥料行业发展报告（2014）》发布

7月 3日，北汽新能源与北京石油签订战略合作协议，双

方合作开展新技术、新产业在企业生产和管理的应用。北汽新

能源总经理郑刚介绍，北汽新能源开发的 C50EB 换电出租车

换一块充满电的电池仅需要 3 分钟， 换一次电可以运营 200

公里。 此次与中国石化北京石油合作利用加油站场地资源建

设换电站， 是北汽新能源在新能源汽车领域的又一重大模式

创新，不但解决了换电设施建设场地资源问题，同时为出租车

提供换电服务。

北汽与北京石油联手大规模打造充换电站

遗失声明

北京中债债权交易中心有限责任公司不慎遗失中

信银行北京金运大厦支行开户许可证 （账号 ：

7112710182600028100，核准号：J1000001268602），特此

声明作废。

北京中债债权交易中心有限责任公司

2015 年 7 月 14 日

2015“超越想象”创新竞争力评选结果揭晓，中财沃顿资

本管理有限公司以创新的 5D 运作模式荣获“最佳金融模式

创新奖”。 据介绍，中财沃顿以金融推动型实业发展的产业发

展模式，创新打造“PE基金（护航）+对冲交易+价值管理”的盈

利系统，形成“大消费、大数据、大平台”的内生性循环消费生

态圈。 创新的 5D 运作模式，通过市盈率的倍数效应，让股票

进入不断上升的良性循环轨道， 永久解决中小企业融资难的

难题。 （春兰 卫卫）

7月 3日，“宅男女神”柳岩现身广发证券，与网上客服一

起以视频的方式与客户进行面对面交流。“怒刷颜值”开户的

新玩法成功引起了大量网友的关注，不少“宅男”纷纷表示，他

们对“金融＋明星”的这一组合表示十分期待。 在“互联网+”的

背景下， 各行业依托互联网强大的渗透性正在悄然发生本质

上的转变。广发证券这一招“刷颜值”开户新玩法，除了在形式

上有所突破外，更大意义上代表的是传统券商的转型与改变。

中财沃顿获“最佳金融模式创新奖”

广发证券开户“刷颜值”


