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园区特刊·孵化器

一股创客化变

革正在海尔、长

虹、美的、海信

等行业巨头内部产

生， 有望成为推动

家电产业在互联网

时代持续转型变革

的新驱动力。

【解码孵化器之一】

与其借风，不如造风。 过去几年

来一直苦苦寻找在互联网时代发展

新风口的中国家电企业们开始发现，

原来创客正是家电企业在互联网时

代引爆和引领的最好风口。 既可以将

家电企业过去几十年来积累的资源

平台进行新的激活和利用，又可以充

分利用创客文化整合的内外部力量

实现新一轮的再创业。

家电产业创客热潮

全面兴起

2015 年上半年的最后一天，位于

山东青岛的家电巨头海尔通过新媒

体平台发布了一项全新的创客计划：

要面向公司员工和社会个体同时启

动一项总数为 3 万家的海尔专营店

计划，全部为网上的个人微店。

这意味着作为中国家电产业最

早实施“创客”孵化计划的企业，海尔

的创客项目已经从过去的新产品、新

技术研发，迅速向直接面向消费者的

市场营销延伸。

此时远在千里之外的巴蜀大地

四川绵阳，消费电子巨头长虹也在旗

下面向所有内部员工启动一项名为

“新创项目”的创客计划，意在长虹经

过过去两年多时间打造的“智能战略

实施和智能生态建设的创新环境”

中，形成全员创新氛围。

为此， 长虹决定每年投入 2000

万元支持员工创客项目的孵化，同时

在条件成熟之后还会向社会进行项

目选择和投资。 以员工创业为主体，

目前长虹集团已经形成了以“基金+

基地”和“大平台+小团队+众创新”的

全新模式，试图为这家老牌巨头注入

新的发展激情和活力。

短短几年时间， 在中国家电产

业，一股创客化浪潮在海尔、长虹、苏

宁、国美、美的、海信、TCL 等一大批

家电制造商以及家电连锁商的共同

推动下全面拉开。 发展规模和轨迹也

基本上由“鼓励内部员工创业与创

新”起步，发展到一定阶段后逐步放

开吸引社会创客的进入， 最终形成

“内外融合”的创客孵化平台。

而与很多行业企业的创业创客

孵化平台不同的是，家电企业当前推

动的创客转型与变革，基本上还是聚

焦于家电与家庭相关领域，在充分发

挥内部员工的主动创新能力和社会

创客的创造性思维后，以一些成熟而

有价值的创新项目来撬动和倒逼传

统家电企业进行从组织架构、管理模

式、运营体系和商业模式的一系列转

型与变革。

海尔已成为

创客孵化平台

经过过去 9 年的持续互联网转

型探索与创新，海尔如今已经从一家

传统的家电制造商成为一家创客孵

化器，并以此为目标，全面推动海尔

在互联网时代的转型与变革进程。

与很多企业的创客孵化器多聚

焦于内部员工创业与创新不同的是，

海尔创客文化不仅鼓励内部员工创

业， 还吸引外部人员和资源带着创

意、资金、技术进入海尔创客平台创

新创业。 比如海尔举办的“创客咖

啡”、创客大赛等系列活动，吸引了数

以千计的创业项目参与，还获得了包

括 3W 咖啡、天使汇、清华创业实验室

等一批创业资源快速接入海尔创业

平台。

今年以来，海尔开始将重点放在

创业平台生态圈的打造上。 其中，“海

创汇”平台就是孵化创客并为创客服

务的加速平台，线上、线下结合全流

程帮助创客们创业；而“海立方”则是

一个创客和创业资源对接的线上平

台；创客学院为创客提供系统的创业

培训；创客实验室为创客提供创意交

互的平台；创客空间为创客对接国内

外一流研发设计资源；创客工厂为产

品试制阶段提供支持；创客市场为创

客提供虚实融合的营销、物流服务平

台。

当前在海尔创客平台上，已吸引

了 98家孵化园区， 汇聚了 1328 家风

投基金，形成了 13 亿创投基金，聚合

了 4000 多家外部公司资源， 在全社

会孵化和孕育着 2000 多家创客小微

公司。 其中“雷神”游戏笔记本、天樽

空调、免清洗洗衣机、iSeemini（室内投

影） 等 1081 个创新产品及创业项目

已经成功落地，投入市场化运营。

面对当前众多的小微创业团队，

虽然他们依托于海尔创客平台，但并

不依赖。 目前海尔的平台很开放，对

于海尔平台上提供的一切，小微都可

以自由选择。 在海尔创业平台上，小

微可以通过“海创汇”创业孵化平台

和创客导师获取创业培训辅导，利用

创客资源漏斗提供的风投资源池。 引

入社会化资本的目的重在使创业项

目得到市场化和社会化的验证与创

业指导，而不是闭门造车，通过资本

的社会化倒逼小微人才、资源的社会

化。

透过海尔与小微的关系可以看

出，海尔从原来封闭组织转变为平台

型企业，在组织结构上变成了平台和

小微生态圈。 小微成为快速配置资源

的主体，平台为小微提供快速配置资

源的支撑。

在业内人士看来，“创客对于海

尔来说，已经不是简单地孵化多少个

项目那么简单，关键还承载整个传统

家电产业在互联网时代转型变革的

开路先锋职能。 一些基于产品技术、

市场营销和售后服务等环节的创新，

已经让海尔这家‘巨无霸’在互联网

时代获得了大象也能轻松跳舞的空

间和动力。 ”

长虹创客

让想象持续发生

早在去年底，国家发改委批复同

意由四川长虹牵手北京宽带产业基

金申报的“国家创新投资引导基金”

项目，基金规模首期为 2.5 亿元。这意

味着在长虹集团布局多年的创客计

划浮出水面。 由此也拉开了一场以

“创新与创客” 为双动力的长虹家庭

互联网战略落地。

考虑到长虹集团经过 50 多年的

发展布局，已经在全球积累了大量的

资源和平台，于是长虹首批选择以北

美、深圳、成都、绵阳等地的物业平

台，围绕长虹现有的家庭互联网生态

圈，通过“基金+基地”的模式，采用

“大平台+小团队+众创新”的方式，既

强化内部创新又吸纳外部创客，实现

项目投资+产业孵化+产业集群的全

新孵化器运作模式。

目前长虹孵化器已形成绵阳、成

都、深圳、北美等共计 1 万多平方米

的物业资源， 为创业者提供办公场

所。 同时还在积极搭建包括众创工

坊、小批量试制平台、线上营销平台、

产业资源对接平台和投融资服务等

专业性服务和资源平台，为创业者提

供有价值的孵化服务。 针对早、中期

的创业团队，通过创客大赛、创业人

才计划、创客训练营等方式提供差异

化服务。

截至今年 5 月底，长虹集团评审

和辅导内部创业项目 60 多个， 正式

成立公司运营 10 家。 其中今年预计

销售收入超 500 万元达到 3—4 家，1

家创业企业有望获得社会风险的投

资。 其中，长虹成都孵化器物业平台

于 2014 年年底启动， 目前已入驻创

业团队 11 家。 主要领域为移动医疗、

智能制造、智能硬件、智慧家居、移动

互联网等领域。

长虹内部创业的第一个“吃螃蟹

者”王海鹏获得“绵阳市十大创业青

年”等称号，创业公司百库科技获得

“绵阳涌泉领军团队”奖励。 其中百库

科技、艾客思、智虹融创等创业企业

获得四川 SYE 项目扶持资金，内部创

业公司通过“科技型中小企业”认证

已达 7 家。

5 月 20 日，是姜云鹭以及“青创空间”团队的好日子。 这

一天， 共青团辽宁省委书记赵红巍为华府青创空间 CEO、天

使投资人姜云鹭颁授省级“青创空间”牌匾。

“和北京的创业气氛相一致的是，辽宁众多有为青年，对

‘互联网+’的激情、期望相当高。 在投资人眼中，辽宁优秀的

年轻人，既是辽宁的今天，也是辽宁的未来。”姜云鹭如是说。

“致敬青春”

作为“省级空间”，立足沈阳的“华府青创空间”显出了

“致敬青春”的理念和优势：为青年人创业、创新服务。

姜云鹭对《中国企业报》记者介绍：2015 年初，共青团辽

宁省委提出了辽宁青年创业 6+2 模式，做好以“青创赛、青

创空间、青创服务”为主要载体的创业帮扶工作。 这段时间，

青年创新、创业得到了大力支持。

这也是企业家、投资人对自己青春的致敬！

姜云鹭表示：“从创业者的角度出发， 只要项目过关，创

业者将可以免费入驻青创空间，享受孵化及指导、创业培训、

创业媒体、投融资对接等细节服务。 青创咖啡也会为早期创

业的团队，提供开放式的办公场地。 ”

2015 年 6 月，北京、杭州、广州年轻人的“创业热潮”一

浪高过一浪。很多企业家的微信朋友圈，天天被各种项目、各

类咨询刷到“黑屏”。作为投资人、首席执行官，姜云鹭熟悉北

京中关村创业大街的成功模式，也更加了解，对于任何一个

城市中勇气十足的年轻创业者来说， 最需要的就是精神引

领、资金扶持。这也是华府青创空间准确定位在“提供项目孵

化所需的资源及经验分享”上的基础。

“空间，就是要打造一个项目、资金、人才、创意等各种创

业元素有效对接的平台。 ”姜云鹭说。

聚合资源

在投资人眼中，青年人的激情、梦想、智慧、时间就是最

大的财富。

事实上，不到几个月时间，创业导师及创客聚集的沈阳

华府青创空间，形成了一种从未有过的文化氛围。

定期组织创业导师和资金合伙人对创业者进行的业务

辅导，使得“上了瘾的年轻人”，感受到了美国“硅谷”、北京

车库、杭州梦想小镇具有的激情和创作创意灵魂。

“一旦有初创项目在辽宁与资本对接以后， 青创空间作

为项目落地承接单位，便让其在辽宁落地生根。 ”姜云鹭表

示。

记者得知，华府青创空间成立之日举办的“2015 辽宁青

创赛项目示范路演”，让辽宁省的年轻人感到“倍儿新鲜”。易

洗车、花儿朵朵分期贷、季路医生三个项目创业者的创业路

演，让城市的年轻人切实感受到了“创业新模式，或许就是未

来的生活方式”。

大时代的创新、创业机遇，被更多企业家看好。

参会的全国各地专家事后表示：华府青创空间的三个创

业项目，新鲜的创意，体现了“互联网+”的元素。 观众给予好

评，成熟的投资人、专业人才能够看到投资机遇。

无数成功的商业案例告诉姜云鹭： 创业青年聚合到一

起，一定会带来资源聚合。 为此，“空间”团队，付出多少辛苦

和努力，都觉得“服务很值”。

追寻“风口”

2015 年上半年， 沈阳多个技术开发区的投资建设如火

如荼。

一位即将毕业、希望走进创业大军队伍的学生，赶往了

5 月 20 日下午在沈阳工业大学举行的“辽宁青年创业分享

会”。

几百名有创业梦想的大学生与零点研究咨询集团董事

长、创业管理服务机构飞马旅创始人 CEO 袁岳见面、探讨、

分享各类话题以及听袁岳讲自己的创业故事时， 他们表示：

真的走近了自己，找到了未来通往财富梦想的方向。

这个“授牌仪式”和“创业分享会”，事实上是启动了“城

市未来的大梦想”。

作为投资人，姜云鹭非常珍惜共青团辽宁省委省级“青

创空间”的授牌。

在互联网文化熏陶中成长为辽宁省大学生创业导师的

姜云鹭，已经开始以专业化的思维、态度、方式服务于青年创

业，带动更多投资人。

6 月 12 日，前美国银行资产管理机构哥伦比亚管理集团

董事和基金经理、项目创始人唐海瑞，出现在沈阳“华府青创

空间”路演大厅的大屏幕上。 华府青创空间联手新浪创业路

演，举办“医患沟通 APP 医生+”活动，如此专业的路演项目，

让无数年轻创业者、 希望走进创业队伍的年轻人受益匪浅。

他头上的“首席投资官官衔”，很多年轻人也是第一次听过。

考察过美国市场模式的姜云鹭，认同“一代人有一代人

的使命”。

5 月 31 日，华府青创空间在华府购物中心举办了“创意

互动、趣味交友”活动。邀请了阿翔文化 pop 工作室创始人阿

翔、微码客创意工作室创始人王小利，一同与“小朋友、大朋

友”在“青创空间”品味生活，体会创造。这呼应了“青创空间”

为入住者提供的孵化联合办公区“小工位，大梦想”的定位。

2015 年 5 月 20 日诞生的“华府青创空间”，不但是投资

人生命中的记忆符号，更成为辽宁省青年创业者出发的“秘

密基地”。行业人士清楚的是，加速器、孵化器、众创空间管理

和外包运营为一体的物业创新服务机构，属于一种新商业模

式的探索，投资者需要很大勇气。

6 月 25 日，“空间网页”显示的“城市·梦想·家”几个字，

是对创业者的最新呼唤与回应。

本报记者 许意强

华府青创空间：

启动青春的梦想

创客：家电业互联网新风口

本报记者 江雪

日前， 中国第一影视孵化空间大

咖汇在青年电影制片厂举行合作签约

仪式， 拉开了影视行业数字化、 规模

化、互联网化创业孵化序幕。 据悉，大

咖汇专注于全影视产业链的数字化、

模块化、互联网化综合性创新服务。大

咖汇咖啡由创业大街京东奶茶顾问团

队经营负责，提供国内一流餐饮服务。

目前大咖汇影视基金募集规模为一个

亿，并与知名创投基金合作，提供项目

投资、 影视产权交易和评估、 完片担

保、影视装备研发、影视融资租赁、国

际资源对接等投资服务。

第一影视孵化空间

大咖汇精彩亮相

（上接 T01 版） 除了为科技创新创业

者提供物理空间、优惠的政策扶持与

科技基金支持、制造公共技术平台服

务之外，王汉光意识到，德国的人才

和技术优势正是国内相对薄弱的一

环，并且，中德先进制造产业的市场

优势不容小觑。 国外创新孵化、国内

加速转化，“国外孵化器 + 国内加速

器” 的新型创新创业模式便应运而

生，淄博瀚海慕尼黑科技园最终目的

是搭建中德先进制造国际孵化服务

平台。

显然，“国外孵化器+国内加速

器”的运营模式只有长期深耕海内外

园区建设的企业才可以真正使概念

落地。 这也是为什么王汉光底气十足

在国内做中美企业创新中心的原因，

“瀚海的品牌已经打出去了， 国内的

企业、园区对和瀚海的合作都很有兴

趣”。

中美企业的“共赢”复制

瀚海选择合作对象的标准很简

单：一定要高大上。 这也是瀚海一直

的合作准则，瀚海 QB3 生物医药孵化

器的合作对象美国加州定量生物科

学研究所便是当地运营能力极强的

知名组织。 之所以选择一线城市和知

名企业，王汉光有他自己的理由，“高

新技术一定是从高端到低端转移，农

村包围城市是行不通的。 ”

现在看来，淄博瀚海慕尼黑科技

园似乎是中美企业创新中心的雏形。

但又有所不同，中美创新中心作为科

技部授予的国内中美企业的唯一品

牌， 在国内的复制属于标准化复制，

采用的是三位一体的模式，一个地方

政府， 一个国家级开发区或高新区，

一个拥有国际化实力和愿景的企业。

王汉光告诉《中国企业报》记者，

“瀚海为国内的企业走出去尤其是美

国提供一个创新创业的平台，我们的

选择慎之又慎，下一步要把这个模式

推到全国，瀚海的合作对象一定要有

国际化的愿景和国际化的需求，并且

要有培育这个产业的长远目标。 我们

打算在国内寻求一个 1500 平方米的

物理空间，这样为中美企业创新中心

提供方便。 ”

目前， 中美企业创新中心在北京

和深圳已经初见成效， 在政府的支持

下， 瀚海的海外资源正是园区和企业

所需要的， 这对区域经济也将产生长

期的助推作用。据王汉光透露，瀚海的

下一步目标是开创“美国硅谷—中国

北京—中国深圳”三点一带的新局面。

王利博制图
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