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尊敬的读者：

由于端午节休假， 本报休刊一期，6 月 30 日

恢复出刊。

《中国企业报》编辑部

2015年 6月 16日

化工工业园污染腾格里沙漠

（相关报道详见第四版）

丁是钉

短视“偷人”行为

有悖创新型国家战略

面对被挖走 600 多名技术人才这一残酷现实， 格力

集团董事长董明珠气愤地用了“偷人”一词，指责竞争对

手的挖人行为，并希望国家能够出台类似“球员转会”的

制度，规范人才流动。

事实上，在现行法律、政策框架下，企业培养人才的

成本很高，而“偷人”的成本很低。 如果人才流动机制不能

加以改变，就等于变相鼓励一些企业的“偷人”行为，加剧

企业重人才使用、轻人才培养的问题。 长此以往，必然导

致企业创新人才资源的萎缩甚至是枯竭。

从人才培养规律来看，人才培养的试错成本特别高，

要培养成百上千人才能出现一个技术骨干； 在成千上万

人中也难出现一个行业领军人物。 因此，企业培养一个高

级技术人才的成本， 并不等于直接花在其身上的培训费

用，还包括了同时花在其他人身上的投资。 并且，越是高

等级人才，企业所花费的培养成本越大。 同时，对于技术

含量高、必须具备高超水平才能胜任的岗位，如果企业不

是招聘成熟人才，而是培养一个新人，那么，在其培养阶

段就基本上是一种投资行为。

人才培养规律决定了其完全是一种风险更高的投

资，因此也必须建立一种人才培养的高额回报机制，才能

够激励企业培养更多的人才。 近些年，飞行员“跳槽”的天

价赔偿，引起了社会的高度关注。 但所谓的天价赔偿也仅

仅是培养飞行员的直接费用，并没有考虑培养时间、试错

代价、培养条件等间接成本。

高级技术人才流动，本质上是“知识产权”交易。在现实

中，通过“挖角”来获取竞争对手核心技术机密的案例不胜

枚举。对于企业而言，知识产权是建立竞争优势并获得潜在

收益的资本。 从这个角度讲，核心技术人才的流动，要参照

知识产权交易的相关规则，不但要支付足够的培养成本，还

必须根据其可能创造的商业收益，支付相应的“收益分成”。

因此，设计一种类似球员“转会费”的制度完全有必要。

改变企业对于人才重使用轻培养的现状， 是建设创

新型国家的必然选择。 在欧美发达国家的成功企业里，人

才培养是考核高管绩效的重要核心指标；而在一些“市场

激进型”的中国企业中，市场扩张速度成了唯一的考核指

标。“偷人”或“买人”比培养人才便宜的现实，让大量企业

丧失培养人才的积极性。 更多的企业不愿意把金钱、时

间、 精力花在人才培养上， 而是更热衷于从别的企业挖

人。 在“榨干”人才身上的“潜在价值”和“超额利润”后，再

去花钱进行新一轮的“偷人”或“买人”。 尽管一些企业已

经使用“竞业禁止”等法律工具，防范竞争对手的“偷人”

行为，但由于“偷人”所获得的利益远远大于违法所付出

的成本，一些行业的“偷人”行为愈演愈烈，家电企业“组

团”到格力去“偷人”的案例并不是孤例。

“没时间教新人” 的现象， 在新兴行业中更为突出。

2015年以来， 新三板市场急剧扩容、 挂牌项目井喷的情

形，导致了证券行业的“抢人”大战。 最近，一家券商就发

布了包含“9大业务体系、31家分公司、1000个高端岗位”

在内的大手笔招聘启事。 一方面是本来就紧缺的成熟人

才更加稀缺，另一方面是券商们根本“没有时间教新人”。

这一矛盾的存在， 必然导致一些本来能力和素质不达标

的人进入到其力所不及的岗位， 并进而影响到项目的质

量和市场的健康发展。 同时，工作紧张程度的提高，也会

加剧证券从业人员的过劳现象。

过度依赖对人才存量资源的“争夺”，而忽视对人才

增量资源的培养，反映出部分中国企业急功近利的心态。

这不仅和优秀企业建设“百年企业”的目标相违背，也不

利于中国经济和社会的可持续发展。

以“人才红利”替代“人口红利”，是中国经济实现转

型升级的唯一路径。 当前，创新已经成为中国经济发展的

必然选择和主要动力。 无论是企业创新能力的提升，还是

创新型国家的建设，都离不开大量创新型人才的培养。 从

提升人才效能的角度看，促进人才流动，实现人才的优化

配置是最“解渴”的方式。 但与此同时，也必须从法律和制

度上， 建立起鼓励企业培养人才的机制。 通过增加企业

“偷人”的成本，提高企业培养人才的收益，让培养人才成

为企业最大的“利润”来源。

预览
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投资

P2P联盟小贷做金融“淘宝”

火爆发展的 P2P引发各路资本竞相抢滩。 在入场公

司数量激增的同时，交易额也在迅猛增长。 有业内人士

预计，2015年 P2P网贷交易额有望达到万亿元。然而，市

场繁荣的背后，P2P 监管政策的推迟出台以及个人征信

系统不完善， 也导致 P2P 平台坏账率和逾期率不断攀

升。 接下来的路，P2P究竟该怎样走？ 6版

调查

双汇集团货物襄垣被抢调查

5月 9 日凌晨 2 点左右， 双汇集团准备发给客户的

一车货物在长治市襄垣县西河底农贸市场遭到拦截。 第

二天，车上价值 7.3万余元的货物被强行劫走。双汇集团

长治办事处负责人向媒体举报称，劫走货物的是双汇集

团在襄垣县原来的经销商王玉英。“更令人不解的是，这

种涉嫌抢劫犯罪的行为，当时警方却以经济纠纷为由不

做任何处理。 ”该负责人表示。 3版

评论

娃哈哈：

“一个人的帝国”日显老迈

通过“卖水”而建造起来的娃哈哈商业帝国，如今被

多元化经营刻画得斑驳陆离。 尽管宗庆后或许不甘心承

认各项扩张的“失败”，但每项事业与其最初预想相去甚

远是不争的事实。 现在宗庆后已是 70多岁的人了，精力

有限，对消费者心理难以精准把握。 如果现在还不放权

和培养接班人，更待何时？ 11版

三部委发力机器人产业政策

人才缺口令企业焦虑

国际

“丝绸之路经济带”大机遇：

中企密集布局吉尔吉斯

作为中国通往中亚的门户和“丝绸之路经济带”建

设的重要节点，吉尔吉斯斯坦与中国的关系，正因“一带

一路”战略而日益拉近。《中国企业报》记者在采访中了

解到，目前，中国企业正在积极布局吉尔吉斯斯坦，而未

来资金、技术和资源的整合将会成为中国和吉尔吉斯斯

坦的合作方向。 23版

G01-G04

在国务院发展研究中心资源与环境研究所副所长李佐军看来，

个性化的需求会成为趋势，而机器人恰好能满足这一点。事实上，在

民用机器人需求真正爆发之前，工业机器人已经让人领略了“恐怖”

的增速。 数据显示，去年中国工业机器人销售量达到 5.7万台，同比

增长 55%，约占全球销量四分之一，连续两年成为世界第一大机器

人市场。这种爆发式的增长也让工信部等部委开始不停地思考着机

器人产业的未来。

据了解，到目前为止，已经有五六百家企业研发生产机器人。沈

阳新松机器人自动化股份有限公司总裁曲道奎判断，今年应该要突

破上千家。而与此同时，人才瓶颈逐渐凸显。“现在人才总量不够，结

构也不合理。 一个不能证实的数字是机器人相关联的企业有数千

家，而研究机构只有上百家，专业从事研发制造的人才只有 2万多

人。 ”苏州大学机电学院院长孙立宁说。

（相关报道详见第二版）

王利博制图

紫竹评论

金融

温州“坏账银行”冲撞制度枷锁

近日有消息称，温州正在筹划申请首家地市级“坏

账银行”，并采取一系列措施重塑信用环境。业内人士表

示，地市级“坏账银行”这种具有地域特色的业务细分机

构是一种很好的创新尝试，如果能够顺利成立，将对国

内金融系统起到有益补充。不过，由于相关规定的限制，

温州“坏账银行”的设立，也面临着不小的挑战。

5版

产业

快递行业现“新战国”时代

在外力一波又一波的助推之下，以通达系分界为主

的快递“春秋时代”已经结束，而快递行业的“战国时代”

已然拉开了序幕。“桐庐帮” 本身的向心力和资本方注

入的离心力正在这个处在特殊时期的行业内酝酿发酵，

各种阿里系、非阿里系等名号渐次而出，而在这背后的

则是一副暗潮汹涌、合纵连横的壮阔画面。 8版


