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今日华兴

白长鹏

朱肖红

一线

自从参加工作，就很少认真读过

一本书。 虽涉猎较广，但往往不求甚

解，多是作为应用和查询的工具书使

用，没有形成知识体系，也没有对工

作范围外的知识进行知识储备。 多年

的拘泥固化，多是惰性使然。

忽至不惑之年，终于有些诚惶诚

恐了。 感觉自己犹如在爬行，画地而

趋，在固定的圈子里，缺少了动力和

目标。 于是想静下心来，用知识去补

补课，不再踌躇，不再彷徨，让自己能

够站立起来，不再拘偻蹒跚。 然而，恍

惚间却不知从何处开始学习，感觉处

处欠缺，难以逐一补足。

读孙总的《越是“本领恐慌”越要

抓紧学习》一文，越发感到学习的必要

性和紧迫性。 折旧的知识已难以适应

发展的形势， 过时的思维已难以匹配

先进的管理。只有不断地学习，才能在

工作中发挥最大的能力，只有学习，才

能让“本领恐慌”变成“能力制胜”。

学习要专攻，博采众长。 每份工

作都有不同的技能要求，所以需具备

一技之长。 工作也不仅仅是能胜任就

够了， 更要在本职工作上专心研究，

不断地探讨新思路、新方法、新技术，

积累经验，大胆革新。 同时还要不断

地吸取相关的知识信息， 兼收并蓄，

拓展思路。 在工作中，要学有所长，术

有专攻，集众家之学，才能成为行家

里手。

学习要透彻，追本穷源。 学习不

是一蹴而就蹴的事， 最忌粗枝大叶，

工作中的学习更是如此。 工作如果仅

仅停留在表面，不去学习研究潜在的

知识， 就不会发现存在的问题和矛

盾。 即使后期发现了，可能已经造成

了难以弥补的损失。 我们应该沉淀下

来，深入生产一线，细细研究工作中

存在的问题及困难，逐项会诊、逐个

解决。 追本穷源，不仅仅是学习深度，

更重要的是通过细致的学习掌握了

产品的精髓，把产品做精做细。

学习要善变，谨思慎行。 学习不

是僵化的获取，而是潜移默化的改变

了我们的思维方式。 因为学习，我们

能对工作有了更清晰地了解，会更加

准确地判断事物的发展方向。 通过学

习， 我们会更加缜密的思考问题、谨

慎的指挥工作。 谨思慎行不是谨小慎

微， 它是思想成熟和不断探索的统

一。 只有善变，才有新的发展模式，只

有谨思， 才能避免在工作中不经思

考，盲目决定。

学习要明理，掌舵方向。 学习是

用来改善思维，明确目标，从而理清

思路并提出新的办法。 学习是动态的

过程， 不仅要在学习中思考得失，更

要在学习中切中命脉，找到正确的工

作方式和工作方法。 如果技能缺失，

学习禁锢，产品就没有了发展方向和

技术支撑，终究会失去竞争力，被市

场淘汰。

学习要致用，锲而不舍。 在工作

中，不但要极尽所学之学，更要学以

致用。 学习和实践是互相验证的过

程，学习的结果最终离不开实践的应

用。 无论对自己还是企业，学习更是

一种责任，需要锲而不舍、永不放弃

的精神。 学习决定思想，思想决定行

为，行为决定命运。 只有不断地学习，

补充新的知识， 在经济新常态下，才

会激发出生存的勇气和智慧。

爬行，只会犹豫、迟疑、寡断。

站立，就会坚决、果敢、笃行。

没有知识的补给， 我们终将搁

浅，只会在摸索中蹒跚学步，甚至是

爬行。 只有不断地学习，我们才会站

立在行业之巅，步履矫捷、斗志昂扬。

“博学之，审问之，慎思之，明辨

之，笃行之”。让我们坚定思想，抛弃过

往，以学习为契机，不断提高自身修养

及能力，践履所学，知行合一，实现从

爬行到站立，从优秀到卓越的蜕变。

（作者系华玻科技公司副总经理）

孙宪华董事长的《越是“本领恐

慌”越要抓紧学习》一文，在我读后，

不仅看到了作为一名企业家的高瞻

远瞩，也感受到了一位长者的谆谆告

诫。

“本领恐慌”固然可怕，但更可怕

的是自身没有“本领恐慌”的意识。

在经济新常态下， 拼的是真材实料，

那些固步自封、自夸自大、牢骚抱怨，

对同事不满、对领导不满、对企业不

满的人， 也许一时间能滥竽充数，但

最终被淘汰是无以避免的。

适应新常态，困难和挑战在所难

免，我们应当正视困难，勇于面对，与

企业共渡难关。 在企业的困难时期，

我们不能无所适从， 不能消极怠工，

更不应该牢骚抱怨、 无视公司利益。

我们应该加强自身的文化素质修养，

不断学习，增强专业技术能力，团结

一切可以团结的力量，相互传递正能

量。

机会永远留给有准备的人，在常

态条件下，每个人都在为争取到机会

准备着。 但是在新常态下，由于环境

变化， 无论是哪一类的市场主体，都

有一个适应前的“排异期”，所以，当

企业面临新挑战，作为企业人，在外

部环境和内部环境的双重压力下，就

必须学会将自身的素质修养、文化知

识、技术能力的提升放到首位，当形

势好转、企业调整完毕后，能抓住机

会的肯定是早有准备的那部分人。 反

之，整天计较眼前利益、无所事事的，

或迟或早进入淘汰预备队。

作为一名普通的经营管理者，

我深深地感觉到学习的重要性。 在

企业飞速发展时期， 由于工作性质

原因，难以找出时间坐下来、静下心

读读书， 这是一种缺憾。 作为管理

者，在企业的换挡期，经济增速放缓

的时期， 自己日渐发现专业技术知

识落后了、经营管理知识落后了、营

销理念和意识落后了， 危机感不经

意间充满内心。

拾遗补缺唯有学习。 从《越是“本

领恐慌”越要抓紧学习》中我明白，只

有学习才能消除自己的危机感，向书

本学习、向实践学习、向专家学习、向

同事学习、向对手学习。 只有补充好

了能量才能赶上换挡后的高速列车，

才能赶上企业的发展步伐。

“本领恐慌”不可怕，可怕的是你

意识到“恐慌”后的漠视，可怕的是你

有的只是“恐慌”，却没有改变的毅力

和勇气。 学习是解决“本领恐慌”的有

效办法，我们应当博观约取、厚积薄

发，等待春天的到来。

（作者系钢构公司总经理助理）

学而时习之，

立足石才历久弥坚

博观约取 厚积薄发

价值 70多万元的大大小小的多台设备零件， 用时不到 24

小时，就稳稳妥妥地被装上两辆集装箱车并完成发货，这个装

车效率，让一般人叹为观止，可石材机械公司安装车间发货组

却将它干得游刃有余。

4月 22日，出口俄罗斯的两个集装箱车开进石材机械安装

车间，发货组组长陈高中带领一班人随即“围场”，在不到两分

钟时间里，备齐工具的几个组员迅速各就各位，只等一声令下。

随着陈高中的施工令发出，大家分头卡位、各负其责。

“先把大件装在车厢前面， 两台摞起来往上吊……大家看

能行不？ ”作为组长的陈高中，率先提出自己的“装车方案”。

“行！ ”其余四人一致表示同意。 说干就干。 挂吊装绳的挂

吊装绳，开吊车的开吊车，指挥的指挥，尽管也偶尔会因为意见

不同而发生一些小小的“争执”，但四台发往俄罗斯的红外线切

机，还是安全有序地在一个多小时内迅速地被装上了一个集装

箱。

还没等刚刚装完的车辆开走，仓储部李栋跑来告知，说另

一辆集装箱大车已经来到了，让他们赶紧准备装车。 连水也没

顾得上回去喝一口，五个人又立马收拾好专用工具，赶往下一

个装车现场。

这个集装箱除了要装 3台桥锯石机外，还要装一台单臂锯

以及一些配件，如果布局不好，很可能就装不下。 到底如何布

局，大家度量合计货架及地上摆放的零件各抒己见。

通过协商，最后决定先装 180锯的大梁，小的部件陆续的

往空隙里“见缝插针”。 一开始还挺顺利，两台主横梁很稳当的

被吊上了车。 可装完之后大家一看整个车厢已经被占据了一

半，剩下还有俩主梁以及护罩，电控柜等配件，能装下吗?大家

心里都没谱。

“实在不行就把四台矿车都摞起来，放在梁上面，虽然高度

是高了一些，但应该不超集装箱的高度。 ”有人提议道。 具有多

年装车经验的魏新疆赶紧摸出口袋里随时装着的卷尺量起来。

量完之后他做出了肯定性地回答，这给了大伙一颗“定心丸”。

可是新的问题又出来了，集装箱要漂洋过海，一旦遇到不

好的天气或是其他的特殊情况，很难保证在运输过程中的安全

性。 必须加固，立马汇报，赶紧解决，当天必须装完车按期集港。

经过部门协调之后，焊接工人很快地推着焊接工具赶来现场焊

接加固。

下午 5点多，焊接加固完之后，所有的设备零件，都被完整

有序的装到了车上。 如果不是提前作了周密计划，这么多的设

备不可能这么快被装上车；如果不是他们考虑周全，及时给零

件进行加固，恐怕这批货很难安全到达；如果不是有条理的往

车厢里摆放零件，这么多的设备恐怕再来一辆车也装不下。

国际货运

只为“多快好省”

工艺部、质检部、生产部“部部连

营”；设计图、工艺图、流程图“图图是

道”。

为广饶国际博览中心工程准备的

各种“软件”，一经发放，先是质检人员

组织学习， 然后由质检员带领工序人

员学习，关键部位，工艺人员则到现场

向制作人员做工艺交底。

在广饶国际博览中心工程中，

30mm—50mm厚钢板的重量约占钢结

构总重量的 70%， 钢材的焊接性能是

随着其厚度的增加而变差， 在焊接施

工中稍有不当， 如预热温度不符合要

求、焊接线能量掌握不当、焊接顺序不

当、防潮措施不到位等，就可能出现气

孔、焊缝裂纹、母材层状撕裂等质量问

题。钢构公司在施工中，制订出有针对

性的、经评定合格的焊接工艺。严格要

求焊接前先进行预热， 焊接中控制速

度和各项电流电压参数，焊接完成后，

盖上保温棉逐渐冷却降温， 防止出现

焊缝开裂等质量问题。

由于广饶国际博览中心是当地的

形象工程，为了追求造型美观，箱型柱

设计非常复杂， 比如牛腿就不像普通

工程， 不是焊接在每件箱型柱的同一

位置、同一尺寸，而是以不同尺寸，焊

接在每件箱型柱的不同位置， 总体成

弧度摆放，这就要求员工必须细心，以

确保整个工程的设计效果充分实现。

在工艺上， 要求箱型柱面板下料

时， 就预留焊接收缩余量及后道工序

中的端面铣的机加工余量， 确保构件

焊接尺寸；在构件质量上，焊接箱型柱

的每一节点都要检验，比如箱体，拼装

成 U 型后，由质检员检验，然后焊接、

矫正，再检验，合格后，才能扣箱型柱

上部面板。 随后，焊接打底，全溶透满

焊，再探伤检验，经检验合格再转到下

道工序。

经过华兴人奋力攻坚， 广饶国际

博览中心钢结构工程， 不仅满足了总

包方和客户的各项要求，最终获得“中

国钢结构制作金奖”，这个奖虽说是意

外之喜，但是名至实归。

手捧“中国金奖” 才知道大家蛮拼的

钢

构件质量是检验一个钢构公司实力的硬指

标。 钢构公司从工艺到制作到检验，以扎实细

致的工作向“金奖”工程交出了合格的钢构件精品。

功夫不负有心人

（上接第十五版）

做钢构的都知道，在市场上，客户最关心的不是公司名气、

不是构件价格，而是构件质量，构件焊接质量是一个钢构公司

立市的基础， 华兴钢构公司正是凭借其过硬的质量赢得了市

场，建立了“华兴钢构”品牌，并取得住建部颁发房屋建筑工程

施工总承包一级资质。 钢构公司在以质量立市的背后，是对员

工持续进行质量培训的结果，并在 2013年正式成立“焊接实训

室”，被外界誉为华兴钢构公司的“黄埔军校”。

“焊接实训室”设有理论教室和实践教室，配备高档教学器

材和 OTC气保焊机、各种焊材。 公司专门从工艺部、质检部、设

备安全部、工程部、深化室等部门抽调经验丰富的人员作为“内

部培训师”，此外还聘请高等院校教授专家讲课，使得从这里毕

业的员工都达到“科班”水平。

没有规矩不成方圆。 为保证学员学有所获、学有所成，“焊

接实训室”制定了严格的规章制度，确保从这里走出的员工，知

道并且焊接好钢构件的“方和圆”。“焊接实训室”负责人崔若芳

介绍说，“焊接实训室”要求培训师根据安排进行授课，并对授

课内容负责，每个科目授完后，组织统一考试，员工考试成绩分

为优中差并交企管部留档，考试成绩与工资挂钩。 新入司员工

上岗前，必须经过三级培训，考核合格后方可上岗。

2014年，钢构公司承接了万吨阿联酋钢结构项目，“焊接实

训室”聘请上海市焊接学会专家授课，使得钢构公司员工焊接

水平达到了“美标”标准，保证了该工程项目的顺利进行。

轻钢车间员工刘忠诚对参加“焊接实训室”深有体会，没有

参加培训前，对仰焊和立缝焊接可以说是“望缝而叹”。“现在经

过培训，掌握了立焊和仰焊焊接技术，能在日常工作中熟练运

用， 构件质量得到了有效控制， 产品一次交检合格率提升到

98%以上”。

质检员卢红光对自己任课的“探伤”教学非常重视，他直接

把课堂“搬到”车间，一边现场检测一件箱型柱，一边讲解。 员工

郭亮祥说：“原先光知道干活，至于怎样干好，说实话不太清楚，

经过培训，不仅学到了很多专业知识，还学会了一些图纸知识。

老师的讲解让各种疑难问题迎刃而解。 ”

“公司投入人力物力建设焊接实训室，打造自己的‘黄埔军

校’，就是提高员工焊接水平，提高钢构件质量。 ”钢构公司总经

理张在勇说，保证公司质量管理稳定，并持续改善。 现在公司已

是具备“一级资质”企业，并参与建设天津陆家嘴金融大厦、郑

州潮河大桥等高层建筑和桥梁工程，在向钢结构高端市场进军

中，“黄埔军校” 会发挥更大作用， 促进公司质量水平提升，为

“华兴钢构”品牌建设添彩。

职场感悟

王强

初汝彬

华兴钢构里的

“黄埔军校”

由华兴钢构公司制作

的广饶国际博览中心钢结

构工程，是中国（广饶）国际

橡胶轮胎暨汽车配件展览

会的举办场馆，也是黄河三

角洲最大的单层单体现代

化展馆。建筑面积 65800平

方米，展厅高 24米。工程钢

构件总重 9543吨， 最大箱

型柱单重 32.8 吨， 最大钢

梁尺寸 2.4米×32米，工程

钢构件总量多，单件构件重

量大、跨度大，对构件焊接、

吊装、翻转等施工管理带来

技术、工艺难题，更加上这

个工程工期紧，华兴钢构公

司在这种情况下，能够获得

中国钢结构金奖，是华兴用

实力铸造的结果，也是华兴

人用心凝聚成的结果。

链

接

我们应该沉淀下来， 深入生

产一线， 细细研究工作中存

在的问题及困难，逐项会诊、

逐个解决。追本穷源，不仅仅

是学习深度， 更重要的是通

过细致的学习掌握了产品的

精髓，把产品做精做细。

只有学习才能消除自己的危

机感，向书本学习、向实践学

习、 向专家学习、 向同事学

习、向对手学习。只有补充好

了能量才能赶上换挡后的高

速列车， 才能赶上企业的发

展步伐。


