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本报记者 张骅

一直以来，艺术品投资因其门槛高、回报慢

等特点而被称作是“富人的游戏”。 似乎只有财

力雄厚企业家、 收藏家才有闲情逸致投身于这

片“蓝海”。然而，随着我国经济体制改革的深入

发展, 人们生活水平的提高以及艺术品投资市

场格局的变化， 原本让普通收藏家望而却步的

艺术品投资市场“闸门”大开，而中艺财富无疑

成为普通收藏家涌入艺术品投资市场背后的推

手之一。中艺财富是如何让艺术品走入“寻常百

姓家”的呢？ 对于未来有何愿景？ 对此，《中国企

业报》记者对中艺财富总裁沙水兵进行了专访。

“三包”政策：

源于对产品的自信

《中国企业报》：目前，艺术品投资市场竞

争十分激烈，与其他同类型企业相比，中艺财

富有何优势？

沙水兵：我们现在的平台就相当于一个超

市。 从画家上线到线下，乃至到最后的售后服

务，我都完全把其进行资本化、产品化。 我认

为，要真正做好书画，就是要资本化、产品化。

像超市商品一样，买走需要付钱，质量有保证，

而且还能无条件退货。 把客户能够想到的，都

想好了，市场就来了。

此外，我们有着一整套规则流程。 就像女

孩子买衣服，要从头到脚，从上到下，从里到

外，一根线头一个扣子反复仔细检查，我们的

艺术品更不比一件服装、一个工业品，她是艺

术，她的服务就更要超过超市的服务，那你的

产品就赢了。

第三，也是十分重要的一点，就是我们不

仅回收自己卖出去的画，而且实行包真、包责、

包退的“三包”政策，甚至是在 5 年以后可以进

行包退，这是一种承诺。 而且我卖的产品是无

法复制的，不存在盗版，因为我们会在画上面

盖一个半印章，一个在画上面，一个我们档案

留存。 留存的那一部分别人看不到，也就无法

被复制了。 即使被复制了，那也是少之甚少的

事，作为企业也必须承担这种风险，但是实际

上这种现象是不会发生的。从今年 5 月份第一

场拍卖会开始，我们拍卖的产品就要开始实施

“三包”政策了。相信这一举措对很多艺术品销

售企业会有很大触动。 我有这个自信，因为所

有的产品都是我自己的。

艺术品

不是一件“衣服”一双“鞋”

《中国企业报》：请您对中艺财富目前投资

客户的情况及其与贵企业的合作模式做一下

简单的介绍？

沙水兵：目前，中艺财富的投资客户的比

例是： 百分之八十的投资者是为了投资收益；

百分之十的投资者是为了投资收藏；百分之十

的投资者是为了使用消费。 而我们的目标则

是：经过对上市艺术家广泛的宣传推广和依托

整个社会文化的繁荣发展，最终达到百分之三

十三的投资客户是为了投资收益；百分之三十

三的投资客户是为了投资收藏；百分之三十三

的投资客户是为了使用消费。

表面上，中艺财富的经营模式看起来十分

简单， 但事实上做起来却很难。 首先，公司发

售的所有产品都必须具有过硬的保值增值功

能，譬如目前我们所发售的书画艺术品，都是

省级美协主席副主席身份以上的艺术家作品，

或者是国内最具升值潜力、目前在市场上十分

流通的艺术家作品。 其次，公司必须具备强大

的经济实力，因为艺术品的升值是以年限计算

的，公司必须有大量的资金囤积书画。再有，需

要有一支服务一流的团队，这支团队既要有产

品开发的一流经验又要有产品营销及售后服

务的一流经验。而以上这些条件还只是基本条

件，真正要把投资者从房地产、股票投资引向

艺术品投资却并不是件容易的事。 毕竟，艺术

品不是一件衣服一双鞋，很多人还是不识庐山

真面目的。

投资逻辑：眼光为“王”

《中国企业报》：据我了解，中艺财富目前

的目标人群是广大的中产阶级消费者。您当初

在进行市场定位的时候是如何考虑的呢？

沙水兵：很长的一段时间内，我国艺术品投

资市场与艺术品交易只能算是少数人操控的金

钱“游戏”，艺术品的收藏门槛甚至已经被拉升

至普通人甚至是中层人士都难以企及的高度，

加之当前收藏艺术品就等于投资的观念的日益

盛行， 更是将艺术品推到了曲高和寡的尴尬境

地。 换言之，面对艺术品资本化的时代潮流，除

拍卖、基金、信托少数人玩的、属于那种“阳春白

雪”的投资方式以外，我国还缺少一种为广大企

业家和普通投资者都能接受的投资方式。

随着人们生活水平以及文化产业的地位

越来越高，我们艺术品资本化的思路也越来越

清晰，中产阶级和普通投资者这个群体有能力

也有兴趣成为艺术品投资市场的“主力军”，我

是看到了希望。 而中国艺术品的很多经销商，

似乎并没有领悟到，他们做的都是价格高的拍

卖，而银行家、大收藏家实际上是最难做的。中

国的中产阶级普通投资者大概在 70%左右都

是不太内行的，他们相信艺术品投资是一个好

的投资出路。

为此，中艺财富推出了“交易型艺术品投

资模式”和“增值型艺术品投资模式”等多个交

易平台，来服务于广大的企业家和普通的投资

者。以投资门槛低、投资平台宽，投资收益稳等

优势，赢得了广大中产阶级的信赖。 先通过金

融资本让投资者尝到甜头，进而再逐步引导投

资者向传统收藏转化。

去年的书画市场可以用“萧条” 两个字形

容，遭遇了“寒冬”，很多企业出现大幅亏损，叫苦

连连。 但是在此期间， 我们去年的业绩比 2013

年翻了两番。 也就是说我们这条路走对了。

艺术品既不能规范化，

也不能金融化

《中国企业报》：我们知道，艺术品市场要

想大规模发展，有很重要的两点，一个是金融

化，一个是法制化。但是在第三方监管方面，文

化市场上一直是比较缺失的，导致了各种乱象

丛生。您刚才从自律方面提到了中艺财富会避

免造假，对销售出去的产品会有三包政策。 但

是除了造假这方面，还会有一些更扰乱市场秩

序的，比如销售企业会有严重的造势炒作或者

虚高报价等多种乱象。 对此，您有何看法？

沙水兵： 书画艺术品是一种特殊的艺术

品，要想实现市场的规范化，其实是很难实现

的。 也就是说，其发展的规范还需要很长的时

间，并且永远也不会像其他的终端日常用品一

样，全国统一市场。所以，也就决定了艺术品不

会像工业产品一样全国普及。 在我看来，艺术

品市场的成长是自然而然地往前走，像我们中

艺财富这样做到现在这个规模，不可能短时间

内出现上十上百个。因为我经过了十五六年的

研究。

对于金融化， 目前业界有很多人士都在

研究艺术品的金融化，我认为都是在假研究。

为什么？ 因为艺术品与金融化完全是两个不

搭界的事情。 把艺术品锁在保险柜就是金融

化了？ 金融化是要能够达到销售书画的目的，

书画本身是不能进行金融化的。 但是金融是

一个工具，要是运作得好，就可以让金融为艺

术品销售平台服务。 中艺财富之所以能够取

得目前的成功， 奥妙正是在于我们将传统的

投资收藏与金融资本进行了结合。

“线下”销售

与“线上”平台并驾齐驱

《中国企业报》：您对未来中艺财富的发展

愿景有何期待？

沙水兵： 我们中艺财富的定位一直很明

确，就是产品是高端的，服务于普通大众的，价

位是中端的，并且是批量定制的。 从线下来说，

下一步我们中艺财富计划让中国的名家走向企

业，怎样走向企业呢？ 我们准备成立一个团队，

将所有与中艺财富签约的 100个甚至是 200个

名家的作品，全部搬到企业中去搞无偿展览，并

且也欢迎当地的企业家都来进行参观。 通过这

个活动，来宣传我们的定制业务。一个企业一共

要多少张， 我就给你定制。 这个路肯定是要走

的，企业做大了以后服务肯定是要跟上来的。

从线上来说，我们打算与中国电子商务协

会合作，再加上新推出的“1+4”艺术品投资平

台，就是 5 个网站。 这样就形成了线下 5 个平

台＋线上 5 个平台的格局。现在这些平台同步

开放，通过线下平台的实践形成以后，进而用

互联网的平台达到我们推广的目的。互联网是

个看不见摸不着的东西，不像化妆品有规格与

标准。所以，就需要花时间来进行长期研究，找

到一条适合书画艺术的互联网发展之路。

“1+4” 这个平台是需要金钱和时间的积淀和

培养的， 我们需要足够的资金来培育这个网

站，一定要弄出个名堂来，但也急不来。目前我

们聘请的都是互联网高手来开发，相信这个网

站一定能成功。

中艺财富总裁沙水兵：

艺术品投资的“平民之路”
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中艺财富：

引领艺术品消费新模式

艺术品如何走向市场， 适应日趋高

涨的艺术品投资与消费需求？ 中艺财富

经过 16 年的探索，创造了“1＋4”艺术品

投资平台， 形成新型艺术品资本增值产

业化链条， 影响国内艺术品资本市场变

革的浪潮。 4 月 18 日，艺术品生产、销售

与投资者在北京钓鱼台国宾馆见证了这

一新模式的诞生。 来自中办、全国人大、

政协、文化部、中国商业管理协会、中国

电子商务协会、《中国企业报》等单位的

领导及全国百名艺术家参加了此次活

动。

“1＋4”＝一个服务标准

＋四个服务体系

作为一家具有 16年艺术品经营历史

的文化企业联盟， 中艺财富是自 2009 年

起就致力于研究开发新的经营模式，经过

大量的技术研发和系统测试， 终于于

2013 年成功研发出在艺术品投资领域独

树一帜的资本化模式，其构建的“1＋4”平

台，成为目前国内最先进的艺术品投资平

台之一。

据中艺财富总裁沙水兵介绍， 所谓

“1＋4”平台，即“增值产品营销平台、资本

产品交易平台、会员专属特卖平台、投资

理财体验平台、线上钱下联拍平台”，是一

个艺术品投资收藏多元化、多功能化的平

台， 它不仅实现了艺术品线上线下快捷、

公正、公平的交易，更极大地满足了普通

艺术品爱好者的需求， 使他们能够更容

易、更便捷地与当代艺术大师接近，并通

过收藏与拍卖，达到资产的增值保值。

《中国企业报》 记者在现场了解到，

中艺财富推出的“4+1”艺术品投资新模

式， 其独特的一个服务体系四个可以选

择， 是当前艺术品市场不多见的投资赚

钱利器。 一个服务体系，就是实行“包真、

包值、包退”的“三包”销售模式，投资者

加入甲方主办的投资者联盟、 购买甲方

推出的各款艺术实物产品后， 甲方负责

固定的增值收益、 一年内无理由的包退

包换，真正确保了乙方的零风险投资。 四

个可以选择是： 凡在中艺财富各个平台

上购买的书画作品、玉器珠宝后，都能享

受“选择提货，委托保管，参加交易，享受

收益”，四个服务，就是投资人认购了艺

术家的艺术品后，可以立即提取作品，自

己收藏和处置；二是委托保管。 投资人认

购书画艺术品后，可以委托“平台”保管，

等待升值， 免去个人保管的麻烦以及安

全性方面的顾虑， 实现收藏和投资的双

重效果；三是参加交易。 被委托保管的艺

术品，可以通过“平台”进行挂牌即时交

易，享受流动性溢价带来的投资收益，解

决收藏品变现难的瓶颈； 四是享受增值

收益。 委托“管理平台”保管的艺术品，在

“三包”投资期限，每月可享受增值收益

的返利。 中艺财富经过十六年艺术品市

场的探索、整合，已具备了为中产阶级、

中小企业家和广大普通收藏爱好者独立

开展“保真保值，无理由退货”的各种优

厚条件， 在国内率先推出的网上网下艺

术品销售“三包”、既传统又蕴含创新的

一个服务体系和四个可以选择的服务方

法，拓展了市场，赢得了广大的客户。

树立行业典范，

各界赞誉有加

《中国企业报》集团总经理吴昀国称，

中艺财富是国内艺术品投资领域里少有

的已成品牌化、规模化的投资公司。 其创

新研发的“1+4”运营模式打破了以往艺

术品收藏领域小而分散、不成规模、鱼目

混杂的乱象，对做大做强文化产业尤其是

艺术品投资企业树立了成功典范，不仅开

创了艺术品规模化经营的先河，也使得高

高在上的艺术品走向了寻常百姓

家，在给予艺术享受的同时，实现了

资产的增值保值，将精神财富与物质财富

有机地结合在一起。

老干部王再华指出， 党的十八大指

出，当今时代文化已经成为民族凝聚力与

创造力的重要源泉。习近平总书记强调要

繁荣社会主义文化，实现中国民族伟大文

化复兴的中国梦。中艺财富的有识之士抓

准了商机，顺势而上，搭建起这样一个产

业化的广阔平台，是一个创举，为艺术品

消费市场带来了一个新的转折和繁荣，必

将受到广大艺术品爱好者、收藏者欢迎。

江苏省美术家协会副主席赵文元算

了一笔账，按照西方市场的标准，经济发

展规模能够达到 3000 美金， 人们就要发

展文化、享受文化、享受收藏。我国现在全

国的国民经济平均已经达到 3500， 沿海

地区甚至已经达到 8500 到一万以上，所

以有着大量的收藏人士。 中国如果有 1%

的人喜欢艺术品， 那就意味着将有 1300

万消费者。如此大的消费市场就需要有中

艺财富这样的企业为我们画家与艺术品

收藏者与消费者搭建一个桥梁。

整合线上线下资源，分享

中国艺术品市场的饕餮盛宴

中艺财富方面透露，截至 2014 年底，

中艺财富在全国已经建有十三家分公司，

年销售超过 10亿多元， 仅北京总部一年

线下拍卖就近 20 场，成交率几近 100％。

特别是近两年内，已有 100 多位省级美协

主席以上、100 多位全国美协会员成为了

中艺财富的签约艺术家，有 2 万多名中产

阶级和艺术品普通投资者加入了中艺的

投资者联盟，其优秀的业绩在行业内掀起

了一股变革浪潮。

沙水兵认为, 做好了艺术品资本化，

就等于为艺术品传统的投资收藏打下了

坚实的经济基础。在执行国家“文化强国”

的政策下，文化艺术品的资本化必须与改

革开放同步，艺术品投资首先应该做好资

本化，其次是要做好传统销售。 一个成功

的文化企业，艺术资本和传统营销必须二

轮并驾齐驱，相互依存，少一个轮子，车子

就会侧翻。

事实上，目前的国内艺术品市场依旧

处于调整期，高端礼品市场的坍塌，更是

让艺术品市场饱受寒冬之困。 与此相反，

在以中艺财富为代表的文化企业的推动

下， 中低端艺术市场出现的明显反弹，给

了这个“寒冷”的冬天以几分暖意，相信随

着“1＋4”平台的正式推出，中国大众艺术

消费市场的崛起将不久于将来。

“‘1＋4’平台的搭建，就是要整合这

些线下线上的资源，共享互通，这涉及线

下增值产品、线上资本交易产品、会员‘中

艺会’卡的运营、线上线下的拍卖、投资理

财的体验模式‘中艺宝’的推广等诸多方

面。 ”沙水兵说。

《中国企业报》 记者了解到， 伴随着

“1＋4” 互动平台的启动，“中艺财富‘双

百’ 书画领军艺术家联盟”、“中艺财富中

产阶级投资者联盟”也将双双成立，来自

全国各地的艺术界领军艺术家和广大的

中产阶级，充分利用中艺财富的互动平台

和影响力抱团联手、震撼出击，共同分享

中国艺术品市场收藏投资饕餮盛宴。

沙水兵对此次艺术界领军人物艺术

品的集中上市给予高度评价， 此次大规

模、高规格领军艺术家精美作品的上市是

中艺财富多年积累的一个展示，不仅使大

众欣赏到极具艺术价值的书画作品，也构

建了一座大众与中艺财富双向互动的桥

梁。 通过此次集中上市，收藏者可以更清

楚地了解中艺财富和中艺财富的各种投

资产品，而中艺财富也可以在此次上市活

动中，与大众更近距离地接触，在了解社

会大众对书画作品的喜好与需求的同时，

推出更多符合市场要求的产品。

“1＋4”艺术品投资平台启动仪式暨首批中国“双百”

领军艺术家资本产品上市发布会在京举行


