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全球化

日前，雅虎北京研发中心正式关

闭，原雅虎全球副总裁、雅虎北京全

球研发中心负责人张晨出任京东集

团高级副总裁，宣告这家全球门户网

站巨头正式退出中国这个大市场。

事实上，从 2013年 9月雅虎宣布

在中国停止提供资讯及社区服务、停

止雅虎邮箱服务、关闭旗下的音乐搜

索服务等业务来看，雅虎退出中国市

场只是时间的问题。

雅虎在中国市场败局不只是一

家企业经营能力和创新能力的失败，

更标志着一个属于互联网门户网站

时代的彻底终结。

主营业务市值

-121.4亿美元

当年，作为全球互联网门户网站

时代的标杆企业，雅虎曾经是新浪、

搜狐、 网易等中国互联网门户的模

仿对象。 不过，从 2008 年开始，雅虎

在市场上就一直面临着“靠什么赚

钱”的主营业务乏力尴尬。 让所有人

没有想到的是， 当前雅虎手中最值

钱的项目， 不是搜索引擎带来的广

告收入等经营性收入， 而是持有日

本雅虎和中国阿里两家公司的股权

投资性收益。

去年，阿里巴巴成功登陆美国资

本市场，以当天收盘价计算市值超过

2300 亿美元。 作为阿里第二大股东、

持有其 16.3%股份的雅虎， 仅此一项

可以获得的市值收益接近 375 亿美

元。 同时，其持有日本雅虎 35%的股

份，市场市值也高达 80.5 亿美元。

有一家美国媒体去年曾做过测

算， 当时雅虎的股价市值约为 400

亿美元。 如果减去其持有的中国阿

里和美国雅虎的市值， 再减去此前

雅虎抛售阿里股份赚取的近 66 亿

美元， 雅虎的核心主营业务市值竟

然只有-121.4 亿美元。

虽然这种测算有点“粗暴”，却也

折射出雅虎主营业务竞争乏力的现

实。 2014 年，雅虎全年的搜索营收仅

为 17.93 亿美元，相比 2013 年小幅增

长 3%。作为后来者的谷歌，2014 年前

三季度的净利润就达到 28.1 亿美元，

总营业收入早在 2013 年就突破了

500 亿美元。 2014 年度的美国搜索市

场上，谷歌的市场份额达到 71.6%，微

软 Bing 为 9.2%， 而雅虎仅为 5.7%，

低于 2013 年的 6.1%。

门户广告时代的结束

当前，雅虎主导的互联网门户网

站展示广告营收时代早就结束了。 但

是，过去 10 多年以来，雅虎却一直没

有完成在微博、视频、社区、搜索、团

购等新兴业务上建立起新的业务增

长点，反而是一而再地错失转型的最

佳时机。

当年雅虎以新闻服务为基础，陆

续开辟天气预报、股票信息，通过不

断为人们提供各种服务项目， 在 PC

互联网时代成为互联网门户网站的

领头羊。 由此雅虎也通过海量信息和

服务吸引大量用户带来的流量，吸引

了大量网页展示广告。

不过短短几年时间，在搜索业务

快速兴起之际，雅虎却将搜索引擎业

务外包给谷歌，并宣称其为“互联网

上最好用的搜索引擎”。 当年这个项

目犹如雪中送炭让雅虎帮助谷歌高

速发展起来，却错失了自身在搜索业

务上的自主发展。

如今整个互联网已经大步从 PC

踏入了移动互联网时代， 与之对应

的，则是人们的信息接收方式开始出

现多样化、精准化的发展。 就连互联

网巨头谷歌也一直在布局和探索在

传统搜索点击广告之外的其他盈收

项目， 比如基于 Android 智能操作系

统正在打造的智慧生活生态圈等新

的业务平台，就是看到了互联网时代

瞬息万变带来的主营业务快速切换

的风险。

同样，中国传统的四大门户巨头

新浪、搜狐、网易、腾讯，也分别完成

了在微博、视频、游戏、微信和游戏等

新业务上的布局和探索。

对于雅虎来说，在缺乏新的业务

增长背景下，收缩业务布局、裁员控

制成本已经成为一种常态。 除了在

中国，雅虎近几个月来也在孟加拉、

印度和加拿大等地区展开全方位的

裁员行动， 彻底折射出这家曾经的

时代霸主在移动互联网时代的不

振。

以革命的勇气

成就时代企业

此次，雅虎全面退出中国并未引

发市场的太多关注和热议。 相反，人

们更关心的是，在柯达、诺基亚等那

个时代的霸主纷纷失去霸势，就连微

软都开始放下身段谋求变革与自救

时， 雅虎这家曾经的门户网站巨头，

何时会放弃在全球互联网市场的传

统业务竞争。

市场研究公司 eMarketer 的数据

显示，2014年， 全球数字广告市场规

模达 1460 亿美元， 雅虎在该市场的

份额下跌至 2.36%， 低于 2013 年的

2.83% 。 相比之下，2014 年谷歌和

Facebook 在该市场的份额分别为

31.1%和 7.75%。

雅虎在传统业务营收上的每况

愈下不得不让人担忧，其未来似乎只

有变身互联网投资人这一条道路。 其

实， 同样的问题不只是存在于雅虎，

包括谷歌、百度这样的互联网巨头和

新贵们， 当前也面临着从 PC 互联网

向移动互联网的时代变革过程中，传

统业务增长乏力，新兴业务还没有构

建起来的新挑战。

从 PC 互联网时代， 门户网站作

为入口，到移动互联网时代很多生活

移动端成为入口，过去的门户网站广

告展示已经被当前精准化、差异化的

移动互联网广告投放所挑战。 同样，

过去的搜索引擎广告投放，则直接面

临着电商平台为核心的生活入口冲

击。 这是时代的力量，也是任何企业

无法抗衡的。

互联网门户巨头雅虎就像当年

的胶卷大王柯达、功能手机大王诺基

亚一样， 既是被自己的过度成功打

败， 也是被一个全新的时代所打败。

对于当前众多的传统时代霸主们，如

何在这个时代继续获得稳定发展动

力， 需要的不只是实干与苦干的能

力，还要有自我革命的魄力。

本报记者 万斯琴

本报记者 许意强
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2014年，中国有色集团的营业收

入突破 2021 亿元， 再次跻身“世界

500强”，位列第 398 位。 站在历史新

起点，中国有色集团正在全力打造具

有国际竞争力的世界一流矿业集团，

而赞比亚出资企业和重大项目是实

现这一目标的重要保障。

3 月 31 日， 在中国有色集团、赞

比亚驻中国大使馆联合主办的“赞比

亚-中国经济、贸易暨旅游论坛”上，

赞比亚总统埃德加·伦古表达了对中

国企业推动赞比亚经济社会发展的

感激之情，特别强调中国有色集团及

其投资的合作区在赞比亚所作的重

要贡献。 他强调，希望此次论坛能够

成为拓展中赞两国友好合作的一座

桥梁，带动、引领更多中国企业到赞

比亚投资兴业。

长期以来，中国有色集团一直致

力助推中国企业集群式“走出去”。 以

3 月 31日经贸会为例，赞比亚中国经

济贸易合作区与 11 家企业签订了意

向合作协议， 涉及基础设施建设、冶

炼及加工制造、农业投资、新能源投

资、信息科技投资等多个领域。 中国

有色集团的重要战略合作伙伴赞比

亚联合铜业公司与中色发展投资公

司、中国西部水泥公司、中国西电集

团公司分别签署了水泥厂、铜电缆以

及炼油项目，签署的合作协议涉及投

资金额总计近 8亿美元。

进入赞比亚 17 年来， 中国有色

集团已发展成为赞比亚最大的中资

企业，先后设立了 14 家出资企业，在

赞资产总额超过 26 亿美元， 当地雇

员超过 14000 人，投入当地基础设施

建设 1.8亿美元。

凭借在赞比亚等非洲国家的发

展成就，中国有色集团以票选第一的

成绩被中非人民友好协会评为“感动

非洲的十大中国企业”。

“中赞关系发展只有进行时没有

完成时”。 中国有色矿业集团有限公

司总经理罗涛说道，“面向未来，中国

有色集团进一步做好在赞比亚投资

发展的各项工作，把中赞友好合作推

向深入。 衷心希望更多朋友走进赞比

亚，到赞比亚中国经济贸易合作区投

资兴业。 ”

第九届中国（河南）国际

投资贸易洽谈会将于 4 月 20

日至 23 日与乙未年黄帝故里

拜祖大典在郑州举行，4 月 9

日，该洽谈会新闻发布会在京

召开。 中国（河南）国际投资贸

易洽谈会是河南省举办的规

模最大、层次最高的国际性经

贸盛会， 对提升河南开放水

平、促进河南经济社会发展发

挥了重要作用。 为进一步促进

国际国内资本、技术、人才等

各类要素集聚河南， 河南省

委、 省政府决定从今年开始，

中国（河南）国际投资贸易洽

谈会由过去每两年举办一届

改为每年举办一届。

中国（河南）国际投资

贸易洽谈会将举行

错失转型良机

雅虎沉沦移动互联网时代

当前，企业产品成本上升、出口受阻，中国经济面

临着中等收入陷阱。 在中国的产业结构调整中布局东

盟，可以开拓东盟市场、巩固欧美市场，同时实现中国

增长方式转变，跨越中等收入陷阱。 产业园区是企业

走出去的避风港，政府服务企业的观念要与时俱进。

中国当前面临中等收入陷阱

中等收入陷阱可简单描述为：一个国家经济高速

增长达到中等收入水平后的最终停滞。 主要原因在于

无法有效解决劳动力成本上涨和成本竞争力下降后

新的经济发展模式问题，丧失了低收入低工资的成本

竞争优势，同时尚不具备高生产率与创新的能力。

中国经济经过多年的高速发展，目前已经在逐步

丧失原有的竞争优势。 具体表现在如下几个方面：

一是劳动力成本上涨已经具有趋势性。2007 年中

国便出现了刘易斯拐点，农村传统劳动力由过剩到短

缺，导致劳动力工资需要通过不断上涨以实现劳动力

供给和需求之间的平衡。 近几年，可以明显地感觉到

工资大幅增长。 国家统计局统计显示，2011 年外出农

民工月均收入首次突破两千元大关， 同比增幅达

21.2%，尽管去年经济增速放缓，但农民工月收入同比

仍上涨 11.8%。 在沿海地区，地方政府和企业对用工

成本上升的感触尤为强烈。

二是人民币升值严重影响出口。2013 年 10 月，深

圳市一达通企业服务有限公司旗下的中小企业外贸

研究中心与深圳市万人市场调查股份有限公司联合

进行的一项调研显示，78.63%的中小微企业主认为，

2013 年以来，人民币升值成为影响外贸尤其是出口的

最重要因素之一。 目前 20.09%的企业存在因为汇率

波动而推掉订单的现象，近 80%的外贸企业订单额并

未出现增长，其中近三成企业反而出现了下降，经营

现状不理想。

目前，我国大部分中小企业出口的是劳动密集型

初中级产品,市场需求弹性较大，替代品较多，长期以

来主要依靠价格优势参与国际市场竞争。 人民币升

值直接削弱了出口商品的国际竞争力 ,导致企业的利

润率下降 ,经济效益滑坡，对出口企业造成了较大冲

击。

避免中等收入陷阱， 就是转变经济增长方式，从

依赖廉价劳动力和资本的资源驱动型转变为提高生

产率的创新驱动型，但这绝非一日之功，需要确定长

远发展战略。 如何解决中小型出口企业的问题是我们

的当务之急。利用中国-东盟自贸区，企业走出去融入

世界经济大循环， 就能够有效地降低产品生产成本，

同时有助于国内的产业结构调整、 转变经济发展模

式。

借道东盟转“危”为“机”

2010 年 1 月 1 日中国-东盟自由贸易区正式全面

启动。 这是目前世界人口最多的自贸区，也是发展中

国家间最大的自贸区。 对中国企业来说不仅可拥有新

的市场空间，更重要的是拥有世界范围内的产业布局

和可持续的发展模式。 在国内劳动力成本上升、环境

压力加大、人民币升值等情况下，制造业向东盟转移

能够带来一系列重大影响：

首先， 它是降低生产力成本的有效途径。 柬埔寨

驻南宁总领事高屯介绍，当前柬埔寨非专业技能型工

人的人均月工资 60 美元。 东盟国家就像上世纪八、九

十年代的中国。 中国与东盟在制造业产业布局方面可

优势互补实现共赢。 劳动力成本、原材料资源供应、优

惠的投资政策以及东盟自身市场等，都为走出去的企

业带来了新的发展空间。

其次，借道东盟转口美、日、欧盟，可以有效破解

中小企业出口困局。 通过东盟签订的众多协议，帮助

中国企业巧妙变身，规避国际关税壁垒，维持和扩大

原有的国际市场， 更应该是企业考虑前往东盟的原

因。 东盟与日本、韩国、澳大利亚、新西兰和印度等国

签订了各项贸易协定，欧美日占中国出口市场的半壁

江山，借助原产地原则，中国企业的产品可以变身为

越南、柬埔寨制造，借道东盟打入欧美和其他国家市

场，有效规避这些国家对中国的关税壁垒。 中国的产

业结构调整不应该是一个简单的低端制造业转移东

盟过程，而应该是一个全球产业的重新布局问题。 借

道东盟联通欧美，此举对当前正处于困境中的出口企

业意义重大。

第三，顺利实现产业结构调整，破解“中等收入国

家陷阱”。 在柬埔寨、老挝、缅甸等国发展劳动力密集

型制造业，承接部分中国低端制造业转移；与同中国

水平相近的国家进行专业化分工，取长补短；国内企

业将升级到产业链附加值的更高端。 同时，大力发展

现代服务业，重点打造中国-东盟区域技术研发中心、

信息服务中心、先进制造业中心，关注和发展物流、电

子商务、教育培训、金融服务、市场营销、品牌服务、人

民币离岸服务中心等高附加值业务。 中国设计、东盟

制造、欧美市场、全球产业布局、全产业链控制，这才

应该是我们努力的最终目标。

借力东盟

化解中国中等收入陷阱

中国有色集团助推

企业集群式“走出去”
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