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客户之声

动态

胡兴国

企业观察

（作者孙宪华系山东华兴机械

股份公司董事长）

前阵子， 和一位高管交流企业

在新常态下如何再发展的问题。 他

谈了好多想法和思路， 几个月过去

了， 我再问他当时的想法实施的怎

样了，他说还在朝着目标打谱，有些

事情没有十足的把握，需要再等等。

由此我想， 世界上的事情哪有

那么多完美，等这个条件，等那个条

件，等所有的条件都具备了，恐怕是

机会没了。

经济新常态，环境和资源已难以

支撑传统的发展模式， 在新常态下，

企业的发展在放慢速度的同时，更需

要“凤凰涅

槃

”，快速转型升级，更需

要依靠领先的技术和创新的产品，打

造自己的“金刚钻”，重塑自主品牌，

提升竞争能力。 实践一再证明，经济

低迷时期，恰恰是一些企业赶超做强

的契机，新常态恰是新机遇。

机遇总是偏爱有准备的人。 只

有想法没有行动，一切都是空谈。 很

多事情，不是想想就实现了，而是怎

么去做，怎么在做的过程中，一点一

点地摸索经验， 寻找解决问题的办

法。 解决问题的过程就是提升自己

能力的过程。 重要的是先行动起来，

一边做一边再去调整。

做事的过程可能会遇到很多麻

烦，很纠结、很累、很矛盾，也许会不

知道下一步该朝哪个方向走。 但即

便是这样，也要坚持寻求新路子；只

有去做， 才知道事情到底是怎么回

事；只有去做，才明白自己的差距有

多少；只有去做，才知道问题出在哪

里，采取什么样的办法去应对，即便

一时做不好，至少积累了经验，逼近

了尝新的路子，再有类似的事情，会

更加理智的应对解决。

把握主动，你才不会被动。 好多

事情不怕慢，就怕站。 不怕做不好，

就怕不去做。 发展从来不是一帆风

顺的，总会存在这样或那样的问题，

但这些问题都是发展中的问题，正

是有了这些问题，才锻炼你的本领，

提升你的心智，磨砺你的意志，考验

你的能力，在重重的矛盾和艰辛中，

才使人成熟起来。

天上不会掉馅饼， 地上不会冒

金山，机会不能等待别人来安排，要

自己去争取和奋斗； 不要总认为时

机不成熟，“等等看”就等没了机会、

拖没了激情；企业在市场中，就如同

部队在作战，决战随时会来，没有彩

排， 更没有条件假设。 我们要认识

到，当下的环境就是最好的环境，抱

怨环境，抱怨别人都不能解决问题，

事在人为，重要的是行动。

还是那句话， 读万卷书不如行

万里路，行万里路不如阅人无数，方

案想得再完美也只是几张纸， 漂亮

的话说得再多也不如动起来实在。

人最大的难事，不是事情本身，而是

自己的浮躁情绪， 只有付出大于收

获， 让老板真正看到你的能力大于

位置， 才会给你更多的机会替他创

造更多的利润。

不要看而要做

近日，石材机械公司创新销售机制，实行“递增分段提成

办法”，销售订单明显增多，东北、西北、山东等市场快速启动，

新疆窄板生产线、江西条石机生产线等产品陆续下单。 国际市

场发往埃及、俄罗斯等国的产品已经完成集港发货。

新机制、新动力，石材机械公司实行的“递增分段提成办法”

是在 2015年任务目标基础上，超出部分完成每递增 20%，提成

比例上浮 10%。此办法打破了原有固定提成模式，促进了业务员

工作积极性的提高。在开拓新市场方面，石材机械公司月采取前

四个底薪加费用包干的办法，鼓励业务员积极开拓新市场。截至

目前，相继开发了湖北黄冈、随州、麻城等市场。 （朱肖红）

“递增分段提成法”激活市场开发潜力

孙宪华：越是订单激增 越要认识清醒

近日， 华玻科技公司 200 套出口墨西哥的平开框窗户制

作订单完成，高质量、高效率的制作水平获得了外商“点赞”。

制作过程中，根据外商保温、隔音的个性化需求，该公司

采用断桥隔热铝材和双层中空玻璃内充惰性气体的设计方

案。工程技术人员为增强隔热隔音效果，他们在密封条压制过

程中，统一尺寸，密封至双层玻璃最边沿，压制时不留一丝空

隙，达到最佳密封状态。 由于客户急等发货，华玻公司生产部

制定了严格的生产进度，经过 5 天的加班加点，按客户要求完

成发货任务。 （高嵩）

华玻平开框窗户在墨西哥获“点赞”

伴随着“华兴锯”的技术改进，华兴锯的市场半径也在不

断扩大。 近日，出口埃及的“升级版”液压端梁锯，已经装车发

往青岛港口，并在规定的时间段完成了集港发货。

全新液压端梁锯经过优化改进， 整体稳定性和切割效率

都得到了显著提高，锯片采用超薄片，出材率提高了 10%，这

一作业效率深受埃及代理商的青睐。据了解，第二批液压端梁

锯供货订单也已签署，近期将投入安装制作。 （朱肖红）

华兴锯机再接两订单 市场半径扩大

华兴公司董事长孙宪华 3 月 28

日在石材机械公司调研时强调， 重视

技术创新， 提升产品质量以及管理机

制的改革是各公司必须切实抓紧、抓

好的重要工作。 管理人员一定要提高

悟性， 以守土有责的精神干好本职工

作。

孙宪华说，三月下旬以来，各公司

订单激增， 面对已经到来的市场旺季，

我们更应该清醒地认识到自身的不足。

实践证明， 只有产品适应市场的需求，

企业才有生命力；只有重视产品质量的

提升，企业才能赢得客户；只有不断创

新改革管理机制，企业才会充满活力。

“经济下行是对落后企业的淘汰，

当前正是国家调整、改革、整顿、提高

的关键时期，也是企业改革自身缺陷，

提升内生动力的关键时候。”孙宪华强

调， 企业经营者必须重新审视自己的

发展模式和管理模式， 在增强企业活

力，降低生产成本，促进销售等方面，

大胆探索创新机制。 技术创新工作必

须常抓不懈，在差距面前，各公司总经

理不能只是“脸红”一下、“眼热”一阵

就了事， 必须要拿出切实措施迎头赶

上，要精简不必要的机构，压缩非生产

人员数量，充分调动起员工的积极性，

让企业“轻装前进”，在市场复苏时“跟

上趟，不掉队”。

石材机械公司总经理柴秀学汇报

了生产经营情况。三月下旬以来，石材

机械市场复苏明显， 销售订单数量增

长较快，埃及、孟加拉出口产品相继发

货，新疆窄板生产线等陆续下单。

（胡兴国）

据不完全统计， 到 2014年底，全

国钢构企业约有 2 万多家，拥有一级

资质的 400余家， 年加工能力在 5 万

吨以上的有 40 余家， 从业人才超过

60万人。

当前中国钢构企业正在艰难地

转型升级，华兴钢构作为行业领军企

业之一， 通过不断的技术创新、 产业

升级，已经形成了以特重钢结构为主

导， 轻型钢结构为辅的经营格局，成

为我国钢结构行业中能够承建轻型

钢结构、桥梁钢结构、多高层建筑钢

结构等重钢结构领域中一支不容忽

视的劲旅。

“买谁的货都是买，但是与华兴合作，我们放心。”近日，金

属物流公司市场部业务员范博松深夜为客户“抢钢卷”的事，

让兴福钢铁市场一位老客户感动不已。

3 月 25 日晚 11 点， 正要准备休息的范博松接到兴福钢

铁市场客户的电话，说在原有 500吨钢卷订货的基础上，要追

加 500吨钢卷，并且急等开工生产。 此时已是深夜，范博松犹

豫再三，还是拨通了钢厂业务人员的电话。

电话那头表示为难，理由是不仅因为时间上来不及，更是

受钢厂供货协议的限制，不好追加。

“他是我的客户， 我是你的客户， 大家都在为‘上帝’着

想。”软泡硬磨后，钢厂业务员也被范博松的真诚感动，终于答

应数小时内立马筹集货源，组织发货。

天亮后，几乎与工人们赶来上班的同时，500 吨钢卷被送

到工厂，兴福市场的那位客户，感动之余不知怎样表达谢意，

这才有了开头的那段话。 （李晶）

“与华兴合作我们放心”

同质化竞争倒逼华兴钢构成功转型

说起轻钢门式钢架结构， 老华

兴钢构人那是一脸的自豪。

“一张钢板在火焰切上切开，然

后组立焊，牛腿 、柱底板、檩托板，

‘咔咔’一焊就完事了，技术交底很

少。 ”几个车间员工回忆起前几年的

车间生产情形，显得格外兴奋。

员工技术成熟， 市场客户稳定，

并且已在轻钢领域享有盛誉。华力机

电工业园、海得曲轴工业园、宿迁大

剧院工程、尼日利亚电站、印度嘉佳

电厂工程、越南农山水电站……一个

个工程就是华兴钢构的闪光足迹，仅

中国建筑钢结构金奖 (国家优质工

程 )就有三个，更不必说引领国内钢

构新材料革命的波浪腹板……

有此天时地利， 按说华兴钢构

应该扩大生产规模， 应该在门式钢

架领域大显身手。 但是 2011 年华兴

公司却提出钢构公司必须“转型”。

“从行业竞争格局来看，轻钢领

域门槛低，竞争相对激烈，目前全国

有资质的钢结构企业 3000 多家，基

本都具备轻钢施工能力。 ”钢构公司

总经理张在勇对钢构市场有着清醒

的认识 ，“同质化竞争已经在所难

免，我们必须转型”。

在企业转型升级的过程中，战

略方向的选择至关重要。“钢构公司

要提升产品质量和档次， 向重钢和

高层空间及桥梁结构拓展。 ” 经过

对行业发展趋势的认真分析， 他们

做出了重要选择， 钢构公司转型的

方向目标———重钢、 桥梁、 高层空

间。

何为重钢？不是专业人士也许很

难定义， 顾名思义就是构件很重吧。

在钢构公司工作 7 年的赵虎印象最

深刻的是鲁丽的重钢车间，单件格构

柱就达到了 62 吨。不仅如此，重钢还

代表着结构复杂、 焊接工艺复杂，就

拿即将完工的小清河桥工程来说，不

仅要做好挠度变形预测，构件连接穿

孔率要求必须达到 100%。 更重要的

是桥梁、高层空间结构在建筑领域属

于一类建筑、公共建筑，工程质量必

须万无一失。

（下转第二十二版）

定位知“轻重”

目

前全国有资质的钢结构企业

3000 多家， 从行业竞争格局

来看，轻钢领域门槛低，竞争相对激

烈， 目前的钢构企业基本都具备轻

钢施工能力。换句话说，同质化竞争

已经非常严重， 企业想要从市场竞

争中胜出，转型在所难免。

远见

浙江省农机部门与华兴农机洽谈合作

浙江省宁波市农机技术推广中心副主任施志权等一行，

日前到华兴农装事业部就西兰花移栽机合作研发项目进行参

观洽谈。

“来华兴是找对人了， 我们相信华兴的技术一定能解决西

兰花移栽难题。 ”施志权一行在参观了农装事业部样机展厅、生

产车间以及华兴农机在当地农业项目中的实际应用后，对华兴

的发展规模和技术优势予以称赞，对双方合作充满信心。

宁波市现有西兰花种植面积 3 万多亩，70%出口俄美日

等国。在种植西兰花中，由于宁波市土壤黏性大以及株距行距

种植习惯，一直没有适应宁波本土的移栽机，西兰花移栽成了

制约西兰花生产效率的瓶颈。 施志权一行通过对华兴农机的

现场调研，认为华兴农装很适合宁波西兰花的移栽作业，双方

就此达成合作意向。 （范振春）

钢构公司万吨阿联酋钢结构项目第二批构件，4 月 1 日

在天津港集港完成，总计发货量 1400余吨。

这次集港构件包括链篦机室、皂土仓库、汽车受料槽、配

料室等八个单体。钢构公司质检、生产、运输等部门加强协调，

生产部门提前对分布在车间的包装箱进行集中， 由质检员详

细检验，运输部门根据包装箱体积，编排每车装载货物，做到

“快装货、 快到港”， 钢构公司还派驻专员前往天津港协调事

宜，确保集港顺利。 （王健生）

阿联酋工程第二批构件集港完成


