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探寻经济新常态下的企业管理变革

新常态下，中国经济发展正从高速增长转向中高速增长，

经济发展方式正从规模速度型粗放增长转向质量效益型集约

增长，经济结构正从增量扩能为主转向调整存量、做优增量并

举的深度调整， 经济发展动力正从传统增长点转向新的增长

点。在刚刚闭幕的十二届全国人大三次会议上，李克强总理在

《政府工作报告》中强调，主动适应和引领经济发展新常态，坚

持稳中求进工作总基调。广大企业要从战略全局的高度，全面

认识新常态、主动适应新常态、积极引领新常态，为提质增效

升级作出新贡献。

推进转型升级，培育新的增长点

转型升级是企业发展的必由之路。改革开放30多年来，中

国经济在高速发展的同时，也遇到国际分工地位较低、产品附

加值较低、贸易壁垒较多等一系列问题。向中高端水平迈进，

向依靠科技进步、创新能力强、资源消耗少的高端产业迈进，

是新常态对广大企业提出的要求，也是企业发展的必由之路。

在经济转型时期，各种矛盾和问题相互交织，经济下行压力大

的形势下，企业不能坐等观望，而要主动转型，加快升级，运用

新技术，发展新产业，培育新业态，在市场搏击中强筋健骨。一

是提升制造业竞争优势，在优化结构、推动节能减排、改善品

种质量、 淘汰落后产能的同时， 大力发展智能制造技术和装

备。二是发展战略性新兴产业，在新一代信息技术产业、高端

装备制造业、新材料产业、新能源产业和生物产业实现新的突

破。三是推动服务业特别是生产性服务业的大发展，加快发展

电子商务、现代物流等新兴市场业态，大力发展大数据、云计

算等高端产业，积极发展售后服务，提高服务质量，完善服务

标准。四是高度重视工业设计及研发服务，围绕产品的外观造

型、功能创新、结构优化、包装展示以及节材节能、新材料使用

等重点环节，创新设计理念，提升设计手段，从而不断丰富产

品品种，提升产品附加值，扩大和满足消费者日益个性化、人

性化和多样化的需求。

深化企业改革，增强企业活力

深化改革是企业发展的内在动力。 经过30多年的改革实

践，中国企业的管理体制、经营机制、企业面貌都发生了深刻变

化。一大批企业实现了公司制改革，适应市场经济发展的激励

约束机制逐步建立，创新能力和市场竞争力显著提高。但也要

看到，市场化导向的企业改革还在进行时，现代企业制度还很

不完善，束缚企业发展的顽疾还很多。在新常态下，企业要发扬

“敢为天下先，爱拼才会赢”的闯劲，勇闯企业改革深水区，打好

深化企业改革攻坚战。一是进一步完善现代企业制度，健全公

司法人治理结构，厘清股东会、董事会、监事会、经理层的职责

权限，形成股东会、董事会、监事会、经理层各负其责、运转协

调、有效制衡的机制。二是进一步发展混合所有制经济，积极吸

收社会资本参与国有产权多元化改革， 提高国有资本的效率，

拓宽企业投资渠道，降低融资成本。三是进一步深化企业内部

体制机制改革，做到管理人员能上能下、员工能进能出、收入能

增能减。建立健全职业经理人制度，更好发挥企业家作用。四是

进一步强化依法治企、依法经营，公平参与竞争，积极维护市场

秩序，妥善处理企业在市场经营中遇到的法律纠纷。

推动企业创新，提升核心竞争力

创新是企业发展的灵魂。管理创新和技术创新密不可分，

是提高企业生产力和竞争力的两个重要支撑。改革开放以来，

中国企业的管理水平和技术水平都有了很大提高。 国际上一

些比较先进的管理理念和管理方法引入中国部分企业， 并与

企业的实际相结合，形成了各具特色的管理方法。中国企业逐

步重视自主创新，有些技术达到国际先进水平，例如高铁、核

电、4G标准等。但也要看到，中国经济发展方式比较粗放，企业

创新能力不足，物耗高、能耗高、污染严重，产能过剩等问题突

出，仍然制约着企业健康发展。 （下转T02版）

转型升级改革创新

实现新常态下企业健康发展
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2015年全国企业管理创新大会召开， 186项国家级企业管理现代化创新成果发布

以“经济新常态下的企业管理变

革”为主题的2015年全国企业管理创

新大会，3月28日在北京召开。会议就

经济新常态下企业如何通过管理变

革提高发展质量和效益进行深入研

讨，同时发布和推广了186项“国家级

企业管理现代化创新成果”， 其中一

等成果29项、二等成果157项。

第十届全国政协副主席、原国务

委员、中国企联会长王忠禹，工业和

信息化部副部长、党组成员毛伟明，

国务院国有资产监督管理委员会党

委委员、 秘书长阎晓峰出席会议并

讲话。 全国人大财政经济委员会副

主任委员、 全国企业管理现代化创

新成果审定委员会主任邵宁作主旨

发言。 中国企联常务副会长兼理事

长李德成主持会议。 中国企联副会

长、 鞍钢集团公司总经理张晓刚 ,中

国企联副会长、 印纪影视娱乐传媒

有限公司董事长肖文阁， 中国企联

驻会副会长尹援平、 李明星等出席

会议。中广核、徐工集团和吉林敖东

就企业技术创新、两化融合、混合所

有制发展的内容进行大会发言，中

国电信、海尔集团、重庆长安汽车、

无锡公交、河北冀凯、胜利森诺等企

业就“信息时代的企业管理提升”和

“混合所有制发展与企业组织变革”

主题进行了论坛交流。

王忠禹在讲话中强调，适应新常

态、引领新常态，企业要着力推进转

型升级，加快培育新的增长点；着力

深化企业改革， 进一步增强企业活

力；着力推动企业创新，提升企业核

心竞争力；着力实施“走出去”战略，

提高国际化经营水平。王忠禹希望广

大企业进一步解放思想， 坚定信心，

敢于担当，勇于作为，抓住新常态下

蕴藏的新机遇，为实现企业提质增效

升级和国民经济健康持续发展，为实

现中华民族伟大复兴的中国梦作出

积极的贡献。

邵宁深入分析了新常态下我国

经济发展的新变化及其对企业的挑

战和要求， 对新常态下企业管理创

新的重点和趋势进行了概括。 他表

示， 第21届国家级管理创新成果集

中体现了我国在积极推进信息化与

经营管理的深度融合、 适应互联网

时代的新要求构建新型人力资源管

理体系、 积极探索市场化的经营核

算和分配机制、强化集团管控、强化

以风险预警和过程控制为重点的风

险管理等方面所取得的成就。 他希

望广大企业在企业改革、 两化深度

融合、技术创新、商业模式创新、国

际化经营、企业治理、转型升级、市

场开拓、化解产能过剩、收购兼并、

集团管控、 新生代员工激励与管理

等当前企业改革创新的难点、 热点

问题方面有更新的突破。

毛伟明表示，在抢抓新一轮科技

革命带来的机遇中，关键是要实施创

新驱动发展战略。企业是技术创新的

主体， 是企业管理创新的实践者，政

府是发展环境的重要创造者，必须上

下统一，形成合力，才能真正落实创

新驱动发展战略。由此，要贯彻落实

制造业强国战略，促进制造业创新发

展； 推进信息化与工业化深度融合；

加强制造品牌建设，提升中国制造整

体形象；加快转变政府职能，提升公

共服务能力和水平。

阎晓峰说，当前，中国经济发展

已经进入了新常态， 呈现出速度换

挡、结构优化、动力转化三大特点。在

这个大背景下，企业特别是国有企业

更应主动适应经济发展的新常态，遵

循规律，适应市场。

全国企业管理创新大会自2003

年起每年举行一届，是具有较大影响

的全国性企业管理经验交流会议，得

到了政府有关部门的大力支持和企

业家、管理专家的积极参与，在总结

和推广新时期我国企业管理创新经

验、探讨企业改革和管理面临的突出

问题、传播国内外先进管理理论和方

法等方面发挥了重要作用。

来自全国各地国资委、工业和信

息化主管部门、 中小企业主管部门、

企业联合会，全国性行业协会，中央

企业和中国企业500强等企业代表

400多人参加大会。
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