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动态

（作者孙宪华系山东华兴机械

股份公司董事长）

公司原来有个设备的接线让人

头疼，因为线路太多，太杂乱，稍不

留心，连专业人士也难免会出错，后

来改成集成插接， 即使不懂电的也

能准确无误的接好。 看似一件小事，

却让人反思：一个零件，一道工艺，

一项流程，只要岗位上的人肯动脑，

肯钻研，都有提升和改进的空间。

平日里， 我经常鼓励员工们要

做“偷懒”的员工。 这里的“偷懒”，不

是慵懒，不是磨洋工、投机取巧应付

事。 而是积极开动脑筋，干活围绕着

怎么省劲，怎么能提高效率，怎么能

提升质量下功夫，做到巧干、会干、

有悟性地做事情。

任何一个岗位， 一个班组，效

率、质量都有诸多改进的地方，通过

创造性地开展工作， 一定能不断的

推陈出新，干更多出彩的事情。 这就

需要全身心的沉到工作里面去，从

小处着眼，从小事做起，来龙去脉弄

明白，搞清楚，把岗位上的事情一件

一件干扎实，把本领学精。 我多次给

年轻员工讲：困难是一笔财富，困境

教会人生存， 越艰苦的环境越能锻

炼人，你认识到这一点，做到不管情

况多么复杂，你都能适应，以后再复

杂的事情也不过如此。 因为你是从

困境中走过来的， 那么难都扛过去

了，还有什么事情解决不了。

我是农民的孩子， 也是从艰苦

的环境中成长起来的， 深知今天的

环境来之不易。 经历的越多，越发现

谦逊做人、扎实做事的重要性。 现实

中， 总有些人好高骛远， 飘着脚做

事。 眼高手低，小事看不到眼里，大

事也做不好， 一生都在追求轰轰烈

烈，但真正机会来了，却没有驾驭复

杂大事的本领。

这些年来，在企业里面，我有一

个情结， 称呼管理层的时候， 去掉

“领导”这个词。 在我看来，每个岗

位，不管你是高管、中层、还是一线

员工，大家都只是分工不同，谁都不

必谁高贵多少， 谁都不比谁卑微多

少，权力越大，责任也越大，管理者

没有任何骄傲和自满的资本， 每个

人哪怕是清洁工， 他们身上照样有

值得学习的地方， 平凡岗位上小事

情做好了，一样能出彩。 管理者任何

时候都不能自高自大， 要爱惜每一

名员工，牢记你的使命，你的责任。

德鲁克说：管理得好的工厂，总

是单调乏味， 没有任何激动人心的

事件发生。 是啊，企业里的大多数事

情都应该当作例行事务去管理。 工

作上的事情哪有那么多大事， 把眼

前的， 你岗位上的一件件小事情做

好了就很了不起。 华兴能有今天，就

是几代华兴人每时每刻，每天每日，

一点一滴奋斗出来的。 要说，干大事

那就只有一件———发展好企业，发

展自己，对自己岗位的事情负责好，

干出高质量和高效率的事情。

“合抱之木，生于毫末；九层之

台， 起于累土； 千里之行， 始于足

下。 ”任何事情都要从一点一滴的小

事做起。 小事是大事的基础，大事是

小事的累积， 轻视一件件平凡的好

的小事，就不会做出伟大的事情，不

扫一屋何以扫天下， 人人都能放低

姿态，放下身段，以做好小事的心态

去做工作，持续的改善产品质量、服

务质量、工作质量，做到我的岗位我

负责，我的岗位无差错。

小亦有为，人人可为，一人一事

一责， 干好自己的事情就是对公司

最大的贡献。

小亦有为 人人可为

日前， 华兴钢构公司承接的 2 万吨汇宏新材料钢结构工

程开始制作。该工程项目包括成品过滤及焙烧炉、蒸发站等多

个车间。由于工程量大，钢构公司将划分为 30个批次生产，投

入首批生产的 10 个批次，7000 余吨图纸已发放，现根据该工

程的位置各异、车间相同的特点，钢构公司制定了相应工艺，

以提高生产效率。 （王健生）

2万吨钢构工程开工制作

一年之计在于春，华兴市场正艳阳。 进入 2015 年

以来，虽然大形势依然严峻，但华兴上下不观望、不懈

怠、不放弃，以开拓市场为抓手，公司各业务板块市场

订单激增。

在钢构公司，各生产车间机器飞转，焊花四起，火

焰切割线吐着火舌，将整张钢板切割，组立焊、埋弧焊

等工序忙而不乱。 钢构公司承揽的 2 万吨汇宏新材料

钢构工程正式开工制作，天津陆家嘴金融大厦工程、滨

州北海汇宏溶出蒸发项目等工程陆续发货并进入工地

吊装阶段。阿联酋钢构工程首批发货后，获得外商的高

满意度，第二批即将集港发货。

农装事业部抓紧春耕农忙时机， 一方面做好设施

蔬菜智能化装备研发，另一方面做好烟草项目的延伸，

填补国内空白的新产品———自走式拱棚机等， 正在加

快试制。发往南方省区的 1000台套田园管理机完成发

货。 3月份，500台套田园管理机开始下单。

华玻科技公司重视高附加值工程承揽，以工艺玻

璃为先导，陆续承揽了济南、德州、徐州、四川等地地标

建筑， 济南万达广场等工程成为华玻科技进军高端玻

璃技术领域和市场的标志性工程。 玻璃钢化炉成套设

备出口安哥拉、墨西哥等国订单已经开始生产。

金属物流公司涉及钢铁自营、煤炭、进出口和期货

贸易，目前，介于期货与现货之间交易模式的华商金属

板材交易中心的硬件建设、构架建设、交易模式制定等

已基本完成。

石材机械公司出口埃及、 孟加拉等国产品陆续

发货， 石材机械正在加紧研发填补国内空白的框架

锯。 进出口公司涉及石材机械、农业机械和彩涂板、

镀锌板进出口贸易合同货值较去年同期均有较大提

高。

（胡兴国 /文摄）

近日，华玻科技公司完成对夹胶玻璃生产线的升级改造，

新添置一台容载 8米长玻璃的高压釜， 以满足夹胶玻璃生产

需要。

在华玻科技公司，随着玻璃工程订单的稳步增多，客户所

需的玻璃种类也不断变换，比如在济南万达广场等工程中，就

应用了新型的夹胶玻璃。 夹胶玻璃是一种安全玻璃， 具有耐

震、防盗、防弹、防爆、防辐射等性能，能隔音、防止能源流失。

由于夹胶玻璃的这些特点， 再加上华玻科技公司在这一产品

上体现出的高技术、高质量，市场走势日见趋好。 现在已有山

东、四川等客户与华玻科技公司达成意向，这次扩建夹胶玻璃

生产线，就是为迎接大订单做准备。 （姚鹏）

华玻科技为承接大订单改造生产线

�

在制作石材机械车间波浪腹板钢构件中，钢构公司波腹

板车间使用“一拖二”波浪腹板自动焊接装备，节省了人工、电

力，提高了生产效率。

“一拖二”波浪腹板自动焊接装备，是华兴自主研发的

第二代波浪腹板自动焊接装备， 就是由一台滚压成型站供应

两台组装焊接工作站用料。在这条波浪腹板生产线中，车间共

安排 6 个人，在滚压成型站的岗位两人组，负责钢卷上料、波

浪腹板压制成型，然后用摆渡车，把波浪腹板输送给两台组装

焊接工作站，再由其他 4人组装焊接翼板。这条生产线比普通

波浪腹板自动焊接装备节省 2 人， 节省一台滚压成型站用电

量，石材机械车间近 2000 吨的波浪腹板钢构件焊接量，这一

条生产线应付自如。 （范振春）

“一拖二”自动焊接装备增效提速

开春订单多

3 月 18 日，在滨州市科学技术奖励大会上，由公司完成

并实施的“一种 H 型钢焊接装置及其焊接工艺”获得 2014 年

度滨州市专利一等奖。 华兴公司总工程师韩涛参加会议。

近年来，华兴公司大力实施科技强企战略，致力于高科技

含量、高智能化、高自动化产品的研发，在机械制造和钢结构

领域，大力推广新技术、新材料、新工艺，带动行业科技进步。

华兴公司先后承担多项国家、省、市科技计划项目，获得专利

83 项，获国家级重大新产品 6 项，先后被认定为国家级高新

技术企业。 华兴公司创新研发的中国第一台波腹板自动焊接

生产设备填补国内两项空白，获得多项国家专利，技术创新成

果达到了国际领先水平。

华兴公司波腹板钢构件是钢结构行业领先水平的新型建

材，符合国家发展低碳经济的产业政策，具有绿色、节能、创新

等特点，比传统 H 型钢节约材料 30%以上，在地铁、飞艇库、

公共场馆等大跨度建筑应用上， 有着传统钢结构材料无可替

代的优越性。华兴公司率先将波腹板钢构件应用于实际工程，

用波腹板钢构件建造的钢构工程，摘得中国钢结构金奖，并由

此开启我国钢构节能新时代。 （胡兴国）

华兴科技成果获专利奖

华兴石材机械公司实施大区域销售模式， 制定新的激励

政策，有力促进了石材机械销售业务开展。 1 至 3 月份，产品

不仅在辽宁、云南、四川、浙江等国内市场获得良好表现，而且

在埃及、也门、孟加拉等国际市场上也取得可观业绩。

随着石材加工行业的规范，个人单打独斗的局面结束，石

材机械公司顺应形势， 实施大区域销售模式， 以工业园区为

主，广纳贤才，完善替代机制，搞好销售队伍梯队建设，靠团队

的力量跟进园区大订单；实施销售额分段递增提成办法；视业

务员能力和潜力发挥情况，实施“能者上庸者下”的岗位政策。

新措施有效调动了业务员开拓市场的积极性， 促进了销售业

务较快较好发展。 （范振春）

石材机械公司“大区域销售”见成效

远见

华兴回应“长沙 19 天建成 57 层高楼”———

在流水线上生产房屋是大势所趋

田园管理机订单正在紧张安装
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玻璃制品生产车间做精品订单

石材机械埃及订单正在试机


