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不论是十年磨一剑的创业上市，

还是磨剑又十年的创新发展， 中电

国际“人才强企，团队无价”的理念始

终迸发着激情与活力。

在企业国际化发展中，中电国际

领导利用企业年度业绩发布会、全

国两会、博鳌论坛等机会，通过具有

国际影响力的高层活动、 与国外同

行或资本机构交流等途径， 不断发

出中国能源企业声音， 宣传企业的

文化理念和国际化战略， 有力地促

进了企业的国际化发展，同时，也影

响和激发了整个团队的工作激情。

在异国他乡打拼总有太多的不

易， 企业员工忘我奉献的事例不胜

枚举。

为不轻易放过任何一个可能的

发展机遇，2014 年 10 月份， 中电国

际考察组曾在巴基斯坦驱车 8 小时

深入沙漠腹地考察项目，连续工作一

整天，当晚 7点多钟才在一家简陋的

小旅馆住下 ，奔波疲劳、蚊虫叮咬、

多次停电、没有热水等困难考验着他

们的意志。

中电国际伊斯兰堡代表处成立

后，全体员工克服安全威胁、资金困

难、语言障碍、文化差异等诸多困难，

加班加点，历时半年促使胡布项目挤

入中巴经济走廊能源规划积极推进

项目清单。

精干的团队除了吃苦耐劳的奉

献精神， 更需要高素质的专业水平。

面对海外市场的深入开发，如何打造

具有国际化视野、思维和管理能力的

人才队伍成为企业的新课题，中电国

际正通过内部培训、 外部招聘渠道，

积极在投融资、项目开发、商务合同

等专业培养和储备国际化人才。

对于中电国际来说，随着企业国

际化业务的发展，培养一支专业结构

合理、综合素质优良，具有良好的英

语沟通能力的国际化业务及境外项

目管理人才队伍是当务之急。自 2014

年 3月下旬开始，中电国际在公司系

统内举办首批国际化业务外语人才

培训班，历时 8 个月，来自公司本部

及下属 7个单位共 20名学员参加了

培训，首批参训人员主要以项目管理

人才为主，培训内容则侧重于商务英

语、合同谈判与电力专业英语。

健全的组织机构是加快推进企

业国际化业务发展的必要之举。中电

国际专门设立国际业务部，主要负责

企业的国际化发展规划、境外项目资

源开发及前期工作，境外机构及人员

的社会安全等。

玄奘西行， 踏平坎坷成大道，不

畏万难成正果。中电国际在国际化发

展道路上初心坚韧，扬帆万里，追求

卓越，未来会走得更快，更成稳。

作为一家在香港注册并上市的窗口公司、中

电投集团国际化业务发展载体，中电国际国

际化战略在多年的探索实践中日渐明晰，

即，“以港澳和中国周边国家和地区的电力业务

为平台和起点， 加快拓展境外实业的创办与发

展，不断扩大国际化业务的范围与规模，打造国

际平台，培育公司新的经济增长点，提升公司管

理水平和海外影响力”。

中电国际：

国际化

战略解读

“我们要立足国内，面向东南亚，积极开拓欧美、拉美等海外

电力市场。 把握好机遇，我们国际化的道路一定会越走越宽广。 ”

2 月 2 日，中国电力国际有限公司（下称：中电国际）党组书记、董

事长李小琳在 2015 年度工作会上为企业未来的国际化战略指明

方向，言语之中流露出该企业国际化战略发展的坚定信念和雄心

壮志。多来年，中电国际在广阔的天地里深耕细作，在风吹雨打中

收获春华秋实，国际化战略的特色实践值得关注和思考。

近年来，我国积极支持企业“走出

去”的战略构想，国家对外构建“一带

一路”经济、能源战略布局，在简化项

目流程审批、资金支持、风险防控等方

面创造良好的外部机遇和内部支持

等，给中电国际带来新的发展机遇。

去年， 中电国际巴基斯坦胡布项

目进入中巴经济走廊积极推进项目清

单，老挝水电项目加快实施。 其中，与

胡布克公司签署的《联合开发协议》，

标志着由中电国际控股的国际化项目

有了新突破。

追根溯源，不难发现，中电国际的

国际化发展并非始自今日， 其诞生本

身就承载着海外投融资的重要责任和

光荣使命。

改革开放后较长一段时间， 为解

决电力紧张及资金短缺问题，在 80年

代末开始政策支持集资办电、 多渠道

办电。 1994年初，经国务院批准，国家

电力部在香港独家投资注册成立了中

电国际， 以作为中国电力行业在境外

的融资窗口。“从事电源项目的开发、

建设和运营， 致力于海外投融资和资

本运营”，应运而生的中电国际带着这

样的使命蹒跚起步。

当时， 由于各方看法和认识存在

差异等诸多原因， 中电国际在当年红

筹上市大潮中错失良机， 其后发生的

亚洲金融风暴，又让这个“新生儿”面

临严峻的生存风险。 一些热心关注者

开始产生一种“潜龙勿用”的焦虑、担

忧甚至怀疑。

1998年底，面对复杂的外部环境

和严峻的经营形势， 中电国际通过采

取完善治理结构、努力调整债务结构、

降低金融与运营风险等措施， 渡过难

关，到 1999年底，企业当年扭亏为赢。

中央政府香港联络办给予这样的高度

评价———“在香港中资企业中化解金

融风险最好、经营业绩最佳、管理动作

最规范的窗口公司”。

可以看出， 中电国际的国际化发

展之路是责任使然，使命所在。其后多

年的探索中，随着环境和形势的变化，

其责任越发重大，使命更富内涵，思路

日益清晰，信心更加坚定，而收获也与

日俱增。

在经济全球化不断加深、竞争

国际化日趋激烈的形势下，中电国

际积极响应国家“走出去”的产业

政策，以国际市场为导向，以经济

效益为中心，积极稳妥地开展各项

国际化业务，利用全球资源实现合

理配置， 不断提高企业核心竞争

力，以保持企业发展的持续性和稳

定性。

中电国际的国际化战略从制

定到实施， 经历了发展初期的起

步、稳步发展、积极推进三个阶段。

起步阶段主要是立足港澳地区，依

托境外融资载体，以能源企业的股

权收购为主要经营形式。

使命所在， 必走上市之路。 在

经历了艰苦创业和励精图治两个

阶段的原始积累后， 中电国际于

2002 年开始迈入创新发展阶段，一

方面在海外资本市场迎风破浪，一

方面为上市做精心准备。

2003 年，持续肆虐的“非典”没

能挡住中电国际国际化发展的坚

定步伐。 当年 6 月份，企业按照既

定目标，成功收购澳电 6%的股权，

迈出国际化发展的坚实一步，为企

业未来上市打开了第一扇窗，也成

为中国电力体制改革后国有企业

在境外资本运作的第一个成功案

例。 截至目前，该项目为中电国际

创造累计超过 3 亿港元的股息收

入。

2004 年，为打造国际化发展平

台，中电国际把企业上市确定为年

度工作重点，一场事关其后十年辉

煌发展的经典之役拉开序幕。

上市过程内容繁杂 ， 任务繁

重，是一场对团队智慧和力量的重

大考验。 中电国际上市团队不畏蜀

道难，用历时近 249 天的夜以继日

谱写出一部华彩乐章。 对香港联交

所总共十批共 1000 条问题的圆满

答复 ;历时 3 周历经亚洲、欧洲、美

洲的成功路演等精彩片断令人难

忘。 2004 年 10 月 15 日，中电国际

以“中国电力”股票名称在香港联

交所正式挂牌上市，成为中国五大

发电集团中首家在香港上市的红

筹股公司。 当年 11 月 ９ 日，中国电

力即通过“闪电融资” 逾 17 亿港

元，上市融资首战告捷，令人振奋。

李小琳认为，企业的成功上市

在带动公司各项工作，增强整体实

力，加快企业国际化发展进程方面

具有重要的战略意义。

的确如此，通过上市，中电国

际成功构建国际化资本市场运作

平台，建立了持续、快捷、畅通的融

资渠道；成功构建企业持续发展平

台， 促进了现代企业制度的建立；

公司形象得到提升，企业凝聚力进

一步增强，也促进了对国际范围内

先进技术和优秀管理人才的吸收。

仅就融资而言，上市十年来，企

业通过配售、可转债、境外人民币债

和美国商票等多样化的融资手段，

完成了约 136 亿港元的海外直接融

资。 2005 年至 2006 年，通过一系列

的海外资本运作， 成功打造在香港

上市的新能源专业融资平台———中

电新能源， 成为五大发电集团中唯

一的新能源红筹公司。 平台搭建以

来，通过配售、可转债、境外人民币

债和定向增发等多种方式， 完成了

约 74 亿港元的直接融资。

迄今为止，中电国际两家上市

公司共完成海外直接融资超过 200

亿港元， 以股权融资推动产业发

展，充分体现了企业“责任、诚信、

智慧、价值”核心价值观。

目前， 中电国际积极尝试与国

内外有核心资源和比较优势的相关

企业集团建立战略合作伙伴关系，

共同开发、建设电力项目，以实现国

际化战略的稳步发展。

利用大湄公河次区域能源合作

的契机， 经过详细考察、 论证，2007

年始，中电国际与南方电网、越煤电

力共同合作，按股权比例在越南南部

采用 BOT（建设—运营—转让）形式

开发永兴一期两台 600MW 燃煤发

电项目(“永兴 BOT项目”)。七年磨砺

终于破壳。 2013 年 10 月，项目获得

越南政府颁发的投资许可证， 同年

12月签署 BOT合同， 目前即将开工

建设， 预计 2018年实现机组投产发

电。 该项目投产后，将是我国在越南

最大的电力投资项目， 越南目前最

大的电力项目之一， 同时也是中电

国际“走出去” 的第一个海外运维项

目。

抓住国家“一带一路”发展机遇

先机，谨慎选择合作伙伴，在中巴经

济走廊框架下控股开发巴基斯坦燃

煤发电项目。

中电国际于 2013年开始研究巴

基斯坦投资环境和电力市场。 2014

年下半年， 经过多轮沟通和深入讨

论， 与巴基斯坦最大的私营电力企

业胡布克公司就合作开发Hub 两台

660MW 扩建项目（“HUBCO 项目”）

达成一致， 项目由中电国际控股。

HUBCO项目建设条件优越， 符合中

巴能源规划的布局及项目进度要

求， 对中巴经济走廊的能源建设具

有重要意义。 2014 年 11 月，在中巴

两国总理的见证下， 合作双方签署

了关于项目开发的备忘录。 目前，

HUBCO项目已进入中巴经济走廊能

源项目积极推进项目清单， 前期工

作正在加速开展。

中电国际旗下中电新能源 2013

年完成德国风电项目收购， 在吸取

欧洲先进技术及管理经验方面迈出

坚实的一步。 下一步，将以西方发达

国家和东南亚政局相对稳定国家为

两条主线“西进南拓”，进入西方发达

国家清洁能源发电市场， 积极开拓

东南亚清洁能源发电市场。

海外投资环境复杂， 困难重重。

对此， 中电国际不仅发扬市场开拓

之勇，更发挥风险防范之智，加强投

资的风险审核和管理， 把建立科学

的国际化项目风险控制体系作为崭

新课题来研究， 尝试通过深入开展

前期研究，认真做好架构设计，注重

发挥财务工作的支撑保障作用，按

照国际化流程标准组织实施、 加强

安全制度建设和培训、 协调处理好

东道国及中国相关机构、 中方合作

伙伴关系等措施， 推动项目的安全

稳健进行。

在复杂的境外社会环境下，增强

企业出境人员应对安全风险、 避免

人身伤害、 减少财产损失的能力，显

得越发重要。 2015年农历新年伊始，

中电国际就着手对涉外项目人员进

行境外安防知识培训。

当年， 错失红筹上市良机后创业图治的

中电国际， 成为在港中资企业中化解金融风

险最好、经营业绩最佳、管理动作最规范的窗

口公司。

作为电力改革后国企境外资本运作的首

个成功案例， 中电国际是五大发电集团中首家

在港上市的红筹股公司， 以股权融资推动产业

发展。

面对复杂的境外社会环境， 中电国际国

际项目次第花开，特别是在“一带一路”发展

机遇中，在越南、巴基斯坦、德国等地区实施

着“西进南拓”的战略。

利用全国两会、博鳌论坛等机会，通过具

有国际影响力的高层活动、 与国外同行或资

本机构交流等途径， 中电国际不断发出中国

能源企业声音。

2003 年 7 月 30 日， 中电国际成功收购澳门电力

公司 6%股权，迈出国际化发展的坚实步伐。

2004年 10月 15日，“中国电力”在香港联交所主板上市。

2014年 11月 8 日， 中电国际与巴基斯坦 Hubco

公司共同签署两台 660MW燃煤发电项目合作备忘录。

金二学


