
星期二 本期共二版

2015/03/10

NO.45

主管：中国企业联合会 中国企业家协会

主办：中国企业报社

新闻热线：

010-68735719���0543-2127731

http://www.zqcn.com.cn���(中国企业网)

http://www.huaxing.net���� (华兴公司网)

E-mail:jinrihuaxing@163.com

主编：江金骐 E-mail：janche@sina.com 校对：许舒扬 美编：王祯磊

鲍海祥 孙璐娟 吴秀

石材机械安装车间精心准备埃及订货产品

近日，为埃及客户精心安装的 3 台端梁锯，经石材机械公

司安装车间的紧张推进，现已进入接线试车阶段。

就这次埃及客户订制的液压端梁锯，华兴公司有关单位对

客户车间设备安装情况进行了解后，安装车间对端梁式液压升

降组合锯的主轴，分别安装为正、反两个旋向，并对端梁式液压

升降组合锯的液压升降部分、主横梁、滑架改进，降低了设备高

度，既节约生产空间，又便于设备操控。 此外，根据客户提出的

商检要求，电缆线采用四芯电缆，并在电机上做好转向标识，电

控柜内放置绝缘板防护，完全达到了商检标准。 （范振春）

现场

（作者孙宪华系山东华兴机械

股份公司董事长）

喜欢打扑克的人都有这么个感

受， 摸到一把好牌， 肯定是顺风顺

水，如果摸到一副不好的牌，你就要

变化策略，想尽办法，争取赢，即使

不能赢，也不能把牌输到手里。 摸到

好牌能赢，那是理所当然，摸到不好

的牌能赢，那才是真正的高手。 打牌

是这样，做事情也是这么个道理，开

局处于被动，并不代表结果一定输，

关键是怎么在复杂的过程中排兵布

阵，化被动为主动，将不利条件转化

成有利条件，进而扭转乾坤。

当前， 我国经济发展步入新常

态，特别是处在“三期”叠加时期，各

种新矛盾、 新问题、 新情况层出不

穷。 如同牌局不顺， 如果还按老路

子、老思维、老心态、老经验做事肯

定行不通， 这就需要我们改变以往

的策略和办法，调动各种积极因素，

从不利中寻找有利， 才能打好适应

新常态“这副大牌”。

首先不能消极，好心态、好思想

是干成事的关键。 好心态就是从积

极的、正面的角度看问题、想事情。

如果心态不好， 即使有了机会也可

能把握不住。 经营企业这么多年，我

常告诉自己，只要坚持就有机会，只

要坚定发展信念，就一定有希望。 外

部环境已经是这样了， 再坏也不过

如此，再好也不可能回到“旧常态”

下那种超常规的增长。 这种状态下，

更需要我们以理性的、 符合实际的

思维去考虑事情。 越是困难的时候，

越要提高我们的经营水平、 工作水

平、发展能力。

在任何情况下危机和机遇都是

并存的，危机对于你我都是一样的。

只有破产的企业，没有破产的行业。

我们这些年， 正是从战胜危机的过

程中一步步走过来的， 并在危机中

得到了历练和发展。 只要我们坚定

信心，顽强拼搏，自强不息，定能化

危机为机遇，创出更好的成绩。 任何

时候， 企业家干事的心态和激情不

能丢。

其次要有担当。 担当就是遇到

难题、挑战时，不回避，不退缩，勇于

承担起责任，担当起重任，就是对自

己的事情负责到底。 企业能不能持

续发展， 事情能不能办好， 关键在

人。 关键在能不能用心干事，敢于承

担责任，对自己的岗位负责。 有句话

叫：大事难事，看担当，逆境顺境，看

胸怀。 逢着那些大事或难事的时候，

便可看出一个人的担当来。 越是困

难的时候， 越是能检验一个人的觉

悟、意志力和品性的时候。 看一个人

能做多大的事情， 就是看他在逆境

中的表现。 人在顺境中都很容易生

存，但在逆境中就完全不一样了，逆

境是对一个人意志力、毅力、承受力

和智慧能力的一种综合能力的磨练

和考验。 一个有胸怀、有担当的人，

在身处逆境的时候是不会怨天尤人

的，而是积极的想办法，找出路，走

出困境。 我们华兴发展到今天就是

有许多敢于担当的员工， 就是负责

人真正负起责来。

再次要有策略。 策略就是机制，

就是办法。 世事无绝对，劣势可以变

成优势，优势利用不好，也可以转化

为劣势。 采取不同的办法可能得到

不同的结果，这很容易让人想到“田

忌赛马”的故事。 同样的马匹，由于

田忌改变了排列组合， 从而实现了

由败到胜的转变。

打好一副“坏牌”，化劣势为优势

远见

春节的气氛渐行渐远，各产业公

司用自己特有的形式，分别为各自公

司即将踏上新征程的营销将士们壮

行。

2 月 28 日上午，钢构公司组织营

销人员学习董事长认识新常态、适应

新常态专题讲话。 要求销售人员从改

变自己开始，做到不抱怨、不懈怠、不

放弃，提高自身素质、提升个人技能，

创新工作思路，主动作为。

“虽然市场形势严峻， 我们不能

丢掉信心、丢掉责任，无所作为。 ”广

大营销人员对做好 2015 年营销工作

信心百倍。

石材机械公司、农装事业部以壮

行酒会的形式，为即将踏上征程的销

售将士们壮行。

石材机械公司总经理柴秀学要

求销售人员敢于突破， 勇于创新，增

强服务意识，一切围绕市场干，抢占

市场先机，敢于担当。 销售工作要做

到主动出击、永不放弃，付出更多努

力，牢记使命，为完成全年的销售任

务努力。

农装事业部总经理邵江华分析了

农机行业的竞争将面临的挑战，要求营

销人员一切工作都要服从于市场、服务

于市场。 在营销模式上，要把自己的力

量和社会的力量结合起来，既要大力支

持、发展经销商，又要做好自己的销售

力量，在空白地区和薄弱地区的市场开

发工作；大力推进精准式营销。

华玻科技公司组织销售及管理人

员召开会议，对 2014年销售任务完成

情况进行总结，并对 2015年具体的营

销工作做了部署， 签订销售目标责任

状。 华玻科技公司总经理盖庆亮要求

销售人员要做到，主动适应新常态，坚

持“不抱怨、不懈怠、不放弃”的工作精

神；在项目谈判中，要做到不放弃，不

要为谈判失败找理由， 只要还有一丝

机会，就不放弃；要以积极的心态抢市

场、抢订单、抢资金；销售人员要主动

迎接各种挑战，奋发向上，乘势而为，

在新一年发展中抢抓先机， 努力完成

2015年营销目标。

为一线市场营销人员“壮行”

近日， 由华兴钢构公司制作的天津陆家嘴金融大厦工程

钢构件生产顺利，已经制作完成的 14层钢柱、16 层及 17 层钢

梁已经转至抛丸、喷漆工序，后续钢构件正在加紧制作。

针对工程特点，钢构公司制定了详细的施工计划，按照施

工进度和构件进场顺序统筹安排，由重钢车间制作钢柱，轻钢

车间制作钢梁。在制作过程中，从原材料切割下料到构件除锈

防腐， 钢构公司继续按照质量第一的要求， 严格执行生产工

艺。 在箱体组焊过程中，严格选用国标焊材，把焊接温度控制

在工艺要求的范围内，保证了构件的焊接质量。

据了解，天津陆家嘴金融大厦工程分为南北两楼，春节前

钢构公司已完成南楼钢构件制作， 现在制作的北楼钢构件计

划 3月底完成。 （王健生）

天津陆家嘴金融大厦工程进展顺利

动态

山东农业大学机电学院院长侯加林一

行，2 月 27 日来公司考察， 就加强新型农

业机械研制及公司博士后科研工作站科研

项目合作情况进行指导。 公司副总经理王

勇、邵江华等陪同调研。

邵江华简要介绍了公司智能化设施蔬

菜项目中工厂化育苗设备研制情况， 及包

括新型苗盘、基质混料、育苗播种等辅助设

备配套研发情况。

王勇对山东农业大学机电学院支持公

司农业装备研制和技术提升表示感谢，介

绍了公司博士后科研工作站课题开展情

况， 公司将积极支持博士生进站开展科研

课题研究工作，在样机试制、田间试验和改

进完善等方面密切配合， 希望双方密切交

流合作， 取得更多科研成果， 实现互惠互

利。 （胡兴国）

华兴博士后工作站

科研项目接受指导

2 月 28 日，一批发往孟加拉国的华兴石材机械产品完成

装运集港。

进出口公司在开发新市场的同时，通过创新服务模式，做

好老市场、老客户的维护，积极争取回头客。 此次进货的孟加

拉客商，已是第二次从华兴公司进货。 该客商 2014 年采购的

双臂双驱组合锯石机、红外线桥切割机等产品，因为产品的性

能稳定，加工板材质量高等优点，赢得了客商的青睐。 客商在

加大自采的同时，表示将帮助做好市场开发和产品推广，希望

有更进一步的合作。 （宋玉波）

华兴石机“远嫁”孟加拉

当前面临的经济形势异常严峻， 企业的发展

要求每个人“胆大心细”，为此华兴公司董事长孙

宪华要求公司的各级领导，做好有效管理，以壮士

断腕的决心，以“归零”的心态，开始新的创业，干

新的事情， 建新的制度和考核机制， 干好各项工

作。

2015 年经济环境更加错综复杂，但是这些都

不可怕， 可怕的是没有做到有效的管理。 孙宪华

说， 从总经理到各公司第一责任人都要研究经营

管理，研究把有效的考核建立完善起来，研究用先

进的办法调动起大家的积极性。建立起新的高管、

中层、员工的考核办法，考出一个人的能力和贡献

大小，调动起全体员工的积极性。把考核作为提拔

任用以及晋升、解雇和调整岗位的依据。

2015 年是公司有效发展的开始， 不喊口号、

不唱高调，扎实有效地把事情做好。 孙宪华指出，

一定按照工艺流程，逐个制定细则，第一责任人要

对企业的发展负责；管生产的要对产品质量、成本

控制、产量目标负责；搞研发的持续研发,有效激

发研发人员的积极性。 各项工作分工都要明确责

任到人， 每个岗位都要有每个岗位细则， 自上而

下，做到有效考核，按考核增量兑现，对完不成任

务的单位和个人要动真格，要让他脸红、出汗，有

说法。

孙宪华强调，各级管理人员，特别是第一责

任人，要敢担责任，敢啃硬骨头，敢涉险滩，以知

难而进、锲而不舍的钉子精神狠抓落实。 必须严

肃财务预算，压缩非生产性费用。 必须重视量本

利分析，实现经营的最终目标形成利润，防止利

润的流失和稀释。 必须压缩非生产性人员，后勤

岗位，该合并的合并。 从实际出发，大胆探索有

效激活员工活力、创业激情的办法，促进企业有

效发展。 （胡兴国）

孙宪华：新年新创业从“归零心态”开始

在日前召开的“博兴县 2014年度科学发展综合考核表彰

暨经济工作会议”上，华兴公司被授予“2014 年度博兴县明星

企业”，公司总经理崔洪章参加会议。

会上， 博兴县委书记焦本强高度评价了包括华兴在内的

县域企业，勇于承担社会责任，为县域经济发展和稳定区域金

融环境做出的重要贡献。

2014 年，面对错综复杂的经济环境，华兴公司上下坚定

发展信心，始终保持着再发展的斗志，公司董事会及时做出战

略调整，实施资产瘦身，盘活存量资产，积极争取政府和金融

机构的支持，努力保持良好的经营局面。网络科技公司介于期

货与现货之间交易模式的华商金属板材交易中心， 获山东省

金融办批准筹建； 钢构公司获得国家住建部颁发的房屋建筑

总承包一级资质，承揽了北京地铁 6 号线、郑州潮河桥、天津

陆家嘴金融中心、阿联酋等国内外桥梁、超高层大型钢结构工

程； 公司波浪腹板自动焊接设备销售及其波腹板构件应用已

呈现出上升趋势。 （胡兴国）

山东省经信委调研组成员、省纺织协会会长夏志林，省经

信委消费品产业处调研员冯其江等一行，3 月 4 日到华兴公

司调研。 市经信委副主任、市中小企业局局长常学锋，县委常

委、副县长赵春良等陪同。

调研组对公司在经济下行压力下， 企业家们能够以高度

的社会责任感，坚定信心，确保企业正常生产经营给予高度评

价，并表示，通过此次调研，调研组将把企业情况如实向相关

部门反映，积极帮助企业应对当前困难、解决问题。同时，希望

企业要加快转型步伐，利用自身优势、把握有利政策，实现转

型跨越，不断创新理念，促进企业快速、健康发展。（胡兴国）

华兴公司被授予博兴县明星企业

山东省经信委调研华兴公司

侯加林院长表示，要充分发挥山东农业大学机电学院科研、技术、人才等方面优势，在科研项目申报，

促进科技成果转化等方面与华兴加强合作，共同推动山东设施农业快速发展。


