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特别报道

华源医药：

新常态下以诚信谋发展之道

肖明 梅骅

2014 年以来，安徽华源围绕“做大商业规模，做强工业板块，做活平台经济”的战略思路，一手抓质量管理，一手抓

服务提升，企业得以快速发展。 先后并购了安徽盛铭药业、安徽聚源药业等 14家商业企业；与 76 家公立医院签订

了药房托管、集中配送协议；加快电商发展，“创业者模式”覆盖全国 800个县级区域，拥有终端客户上万家。 会展、

物流、保健品等平台及下属工业企业均得到了新的发展。 2014 年，公司销售额突破 200 亿元，上缴税金 1.62 亿元，两项

指标再创新高。

2月 9 日早晨， 虽然春天的脚步

已来临，但位于皖西北的太和县依然

寒意不减，似剪刀的春风并没有让这

座繁华的县城放慢节奏。 在安徽华源

医药股份有限公司（简称华源医药）

物流园，春阳像蒙上一层纱似的让排

队开出的集装箱大卡带上几份金色

浪漫。 每天这里不间断的车流筑架起

全国医和药的桥梁。

一位正在检查车辆的驾驶员说：

“我驾驶的是一台具有保持恒温能力

的集装箱卡车，专门用于运输特殊药

品，而且出库起运到卸载入库都要进

行检测，绝对保证药品的质量。 ”在这

方面，物流园发放药品的小王最有发

言权。 她说：“保证药品质量是医药流

通企业的最基本要求，也是一个企业

的诚信底线， 我们必须牢牢坚守，特

别是在仓储和运输上更应该严格要

求。 ”

安徽华源医药股份有限公司是华

润医药集团旗下的一家现代化国有医

药企业，总部位于安徽省太和县。 公司

前身为太和县医药公司， 成立于 1953

年。 90年代初期，企业负债上千万元，

濒临破产倒闭。 1991年后，在新一届领

导班子的带领下， 逐步走上一条以整

顿求生存、以规范促发展的逆转之路。

目前，公司在全国各地拥有 30 个

子公司、上万名职工。 建有现代化仓库

20 万平方米，药品日常库存量价值 16

亿元，4000 多医药厂家的 6 万多个品

种的药品在公司集散， 形成了“买全

国，卖全国”的经营格局，销售行情被

誉为全国医药商业的“晴雨表”。 2011

年 4 月 8 日， 习近平同志视察了安徽

华源医药， 对华源医药的发展及对地

方经济的带动作用给予了充分肯定和

高度评价。

华源医药能取得今天这样的业绩

是与企业在管理上不断创新强化分不

开的。 药品作为一种特殊商品，决定了

医药经营企业必须遵循“规范、有序、

健康”的原则。 华源医药股份有限公司

成立后， 始终把药品质量放在各项工

作的首位， 严格实行药品采购和销售

制度，也就是所谓的“五统一”和“一分

销”机制：统一购进、统一仓储、统一核

算、统一发票、统一管理，以分公司销

售为主。 公司层层把关，关关把紧，杜

绝了手续不全的可疑药品流入太和。

药品如果缺少厂家合法执照、 增值税

发票、 质检报告等 ７ 项证明中的任何

一项， 购进部不填写《药品验收通知

单》，质管部决不会填写《药品入库验

收单》，仓储部就拒绝入库。 在去年安

徽省食品药品监督管理局开展的医药

质量评选中， 华源医药荣获“2011—

2012安徽省医药质量管理奖”

略带寒意的初春阳光， 像金子般

洒在华源医药 5 个主要交易场所的大

厅。 在宽敞明亮的大厅内，样品展览柜

和开票电脑沿大厅两边一字排开，各

类明码标价的药品琳琅满目， 工作人

员服装统一整齐，服务相当规范。 销售

人员随意在电脑上敲一个药名， 国内

100多家生产同类药品的厂家、价格、联

系方式立即显现。 正在现场采购的 10

多个外地采购员， 他们有全国各省、市

医药公司的，也有全国各省、市大医院

的，也有全国各县级医院、乡镇卫生院

的， 他们异口同声地说：“来太和购药，

比每年参加一两次大型药品交易会的

传统方式好得多！ ”药商们一致公认：这

里品种全、质量好、价格低、服务优，随

到随购，一次买全，交易费节省得多。

为进一步完善服务体系，经国家食

品药品监督管理局注册登记，2003 年，

华源医药建立了安徽华源医药网站，成

立了安徽华源电子商务有限公司。网站

依托安徽华源医药强大的销售网络资

源优势，发挥雄厚的技术力量和完善的

高级信息安全保密系统，实行会员制信

息服务，推出药品销售查询、同类药品

价格查询、在库药品查询、广告发布等

30多个服务项目， 为医药工业企业、医

药商业企业、医疗服务机构三者之间建

起了方便、快捷的高速通道，许多医药

企业纷纷要求加盟成为会员。

截至目前，已吸纳各类会员 7.8 万

名，供应厂商会员 4000 多名，下游药

品采购与药价查询会员 3500 多名，涵

盖了医药行业上下游整个产业链。 网

站为会员提供在线采购、远程开票、药

价查询、信息资讯等商务服务，在行业

内拥有很高的知名度和人气， 日点击

量超百万次。统计数据显示，2013年该

公司网络交易额近 4.5 亿元；2014 年，

该公司电子商务市场交易额超过 10

亿元。 2014年，安徽华源医药电子商务

有限公司被安徽省商务厅评为安徽省

电子商务示范企业。

华源医药在太和县建立了一张

“买全国、卖全国”的快速营销网络，这

张高效的网络使老百姓怨言最多的

“药价虚高”现象降了下来。

为何太和能消除药价“虚高”现

象？ 北京康的药业集团公司一位负责

人曾这样说，该厂生产的中成药“通脉

冲剂”每盒成本仅为 4.6 元，以前每盒

在国有医药公司的零售价为 28 元，企

业仍年年亏损。 1999年，该品种销售额

4000万元，亏损 800万元。 企业将同样

质量同样品种的药品运到太和销售，

每盒只卖 6 元， 但企业一年竟盈利

1000多万元。

同样的药品卖 6 元钱时盈利，卖

28元时却巨额亏损，原因何在？这位负

责人算了笔细账，6 元／盒卖给太和，没

有 1 分钱中间费用，货到款清，既赚取

了两成多的利润又省力省心。 而以前

每盒卖 28 元，企业在全国设了 150 多

个销售办事处，雇了 500 多个“医药代

表”，要把药卖掉，进医院要“进院费”，

要打通从仓库主管、药房主管、医生、

科室主任、院领导等重重关节，医生开

方要加上零售价 15％左右的“开方

费”，药房要 5％以上的“跑方费”、“统

方费”等等，可曰“雁过拔毛，层层剥

皮”，最后老百姓买了高价药，生产企

业跟着亏损； 现在太和大幅降低虚高

药价，老百姓和企业双受益。

在离太和县华源医药总部不远的

地方， 华源医药旗下的安徽仁济医药

有限公司正在有序地生产着， 这里的

医药产品每天都在源源不断地流向全

国各地， 类似这样的医药工业企业在

华源医药并非一家。

华源医药在运用先进的管理手

段，发展连锁经营，打造竞争平台，做

大公司规模的同时， 按照第一届董事

会第一次会议确定的目标， 以党的十

六大和十六届三中全会精神为指引，

在经济发展新常态下， 借助华源医药

电子商务，多措并举，打造集工商业、

物流、 电子商务为一体的国际化大型

医药综合企业。

为了用心巩固太和大本营销售，

华源医药适时提出了两条腿走路的思

路，既利用太和药品大流通的优势，以

商哺工，发展医药工业，形成“前店后

厂”、 生产、 销售一条龙的医药产业格

局。 几年来，他们先后通过收购、兼并

等形式组建了上海华源安徽仁济药业

有限公司、 上海华源宁夏沙赛制药有

限公司、安徽锦辉制药有限公司、安徽

广生药业等工业企业。 如今，这些企业

在商业的拉动下，生产销售形势喜人，

已经成为商业的有力支撑。

那么在走出去请进来上， 又采取

了双管齐下。首先是走出去。他们先后

在北京、新疆、广东、江苏等地布局设

点，迅速抢占东北、西北、华东、华南等

市场， 逐步把公司建设成为全国最大

的现代化医药物流中心， 把太和建成

全国最大的药品加工基地。

其次是与全国各大医院联手，与

76家公立医院签订了药房托管、 集中

配送协议。 这是华源医药的一大创举。

通过对医院药房托管经营模式的创

新， 既解决了很多医药流通上出现的

问题， 也为医院省去了很多流通环节

上的费用，真正让虚高药价降下来，也

为医药品质提供了有力保证， 真是一

举多得。

再者是请进来。 自 2008 年以来，

在华源医药的影响下， 太和县已连续

成功举办十届“华药会”，和 4000 多家

医药企业建立了业务关系，“医药之

都———太和”的美名蜚声全国。 第十届

华药会以“廉价药、放心药、大促销、大

展示”为主题，在总结历届办会经验的

基础上，更加注重安全、节俭、有序、有

效、规范、文明办会，赢得社会各界一

编

后

国内一些医药流通问题专家认为， 我国实行

市场经济体制已经写进了党章、宪法，实行市场取

向的改革来激活国有医药流通企业是大势所趋。

全国数千家医药生产企业愿意到太和交易， 企业

活力增强了，那么多医药经营者、消费者愿意到太

和买药，又能买到低价放心药，这本身就说明了太

和医药交易存在的巨大价值。“太和模式”或者说

“太和现象”正引起国内医药生产领域和流通领域

越来越多人的思考和关注……

安徽华源医药的发展仅仅是我国医药流通企

业发展的一个缩影，在改革开放后的 30 多年发展

中， 很多类似华源医药前身的太和医药公司等医

药流通商业企业均在改革大潮中消亡了。 自 2014

年开始，我国进入全面推进深化改革，依法发展之

路， 虽然华源医药的改革发展和商业模式日趋成

熟完善，但我国医药改革却只是刚刚开始，医药流

通企业在今后的改革发展中还有很多问题需要解

决和探索， 有些问题也是华源医药需要面对和解

决的， 华源医药这样的医药流通企业不仅担负着

引领和启发的责任， 还要更大胆地在法律的框架

内向改革的更深层次迈进。

严管立信：从流通源头把好医药品质关

创新渠道：电子商务让百姓买上廉价药

多措并举：请进来走出去筹谋企业发展

致好评。有大型室外展区 2个及 25000平方米交易大厅，新增

制药工业企业直销专区，交易大厅新增设保健品、康复理疗产

品、医药耗材等省外企业展示区，全国 2000 多家知名制药企

业直接参与现场议价促销，到会外地客商近 10万人。

安徽华源医药股份有限公司党委书记、 董事长王军在一

次接受媒体采访时说， 华源医药能有今天这样的发展局面确

实来之不易，而根本原因在于不断改革创新和诚信规范，华源

医药人一定会铭记在心，倍加珍惜，永远坚守。

关于 2015年发展，王军表示，今年是安徽华源医药的“改

革和发展年”，公司将做到“三个坚持”：一是坚持药品质量安

全这个底线，让群众吃上廉价药、放心药，为医改多做贡献；二

是坚持科学发展的理念，立足安徽，打响华源医药品牌，为安

徽医药产业发展和地方经济多做贡献；三是坚持回报社会，奉

献社会，为社会多做贡献。 在此基础上，2015 年，公司力争销

售总额实现 260 亿元，加快对外并购、药房托管等工作步伐，

大力发展华源大健康产业，打造医药、保健品网上商城；办好

第 11届华药会，启动物流园二期建设，进军医疗事业，组建六

安医疗集团，控股金寨县中医院等等。 通过三到五年的努力，

进一步做大商业规模，做强工业板块，做活平台经济，逐步形

成以医药商业、医药工业两大板块为核心，物流、电子商务、会

展、保健品、医疗器械多个平台为支撑的医药产业链，为百姓

健康事业和地方经济发展做出积极的贡献。

2014年举办的第十届华药会现场

安徽华源医药股份有限公司

党委书记、董事长 王军

现代化的仓储设施

管理有序的物流中心


