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【中国企业十大新闻人物系列报道】

张根发：“还人类一片蓝天”

晋珀

2014年 1月 30日，山东德州。

由中国企业联合会、 中国企业家协会和国

务院国有资产管理委员会宣传局指导，中国企业

十大新闻评选委员会、《中国企业报》主办的“第

十一届中国企业发展论坛暨第二十届（2014）中

国企业十大新闻揭晓仪式”， 在这里隆重举行。

2014年度中国企业十大新闻人物、 最具影响力

企业、最具成长性企业也同期发布。 这是中国企

业界规模最大、层次最高、范围最广、权威性最强

的中国企业新闻（人物）推选活动。尤其能入围中

国企业十大新闻人物，更是难能可贵。

但是，人们注意到，中国企业十大新闻人物

（民营企业）名单中，除了任正非、马云、马化腾、

雷军、王健林、刘强东、杨元庆等 IT界、电商界、房

地产界“大腕”外，在传统的制造业，竟然有一位

民营企业家榜上有名。他就是上海联孚新能源科

技集团有限公司董事长张根发， 其获奖理由是：

将太阳能光伏发电技术在国内首次成功应用于

客车制造，助推中国新能源汽车实现弯道超车。

张根发有强烈的汽车情结。 汽车梦，是他一

辈子的梦想。 1960年 12月 21日，张根发出生于

河北省新乐县一个普通的农民家庭。 1976年，刚

满 16周岁的他就穿上了绿军装，成为了一名光

荣的中国人民解放军战士。 1980年，张根发跟随

部队首长来到祖国改革开放的最前沿----深

圳。 1990年，张根发在深圳转业。 1991年成立了

深圳久乐技术开发有限公司， 主要研究汽车安

全气囊。

从此，他一发不可收，先后在深圳、河北石

家庄和上海成立了深圳久乐安全气囊技术开发

公司、 石家庄久乐汽车安全设备有限公司和上

海东方久乐汽车安全气囊有限公司， 开始了研

发和制造汽车安全气囊的艰苦征程。

十年磨一剑，最终，张根发研制的安全气囊

先后与一汽、奇瑞、江铃、北汽、江淮、吉利、长安

等国内 15 家汽车企业、40 余款车型相匹配，其

市场份额占到全国的 60%左右，可谓独步天下！

像千千万万个有强烈社会责任感和使命感

的民营企业家一样， 张根发的创业观是率真的

和“任性”的。 他始终认识，人终究是社会的一分

子，一个老板把企业做得再大，最终还是社会的，

最终还是为社会做贡献、做慈善。因此，当别的老

板“身价”呈亿万级增长的时候，张根发的企业却

是成熟一个“奉献”一个，把它们全部交给社会，

而他则再去创业！不过，他创业的方向始终不变，

仍然是汽车行业。

多少年来，国家也在法律和政策层面，积极

引导相关行业和企业进行大量的技术创新。 在

此“环境”下，包括太阳能、纯电动、天然气在内的

新能源汽车便成为国家优先鼓励发展的方向。

正是因为如此，张根发便又跨上战马，开始了他

人生中第二次———向新能源汽车领域进军！

张根发的气囊很成功，但毕竟只是一

个零配件供应商。 而张根发的“汽车梦”，

是要做一个完整的汽车制造商。

早在 1997 年， 他就在自己的久乐公

司中率先提出研发新能源汽车，但却遭到

股东的反对。 张根发又一次“一意孤行”，

卖掉了其在久乐中的 60%股权（原来占

78%，现在还剩 18%），卖掉了他在深圳的

所有资产，他再次破釜沉舟、赤膊上阵，要

做中国新能源汽车的奠基人！

2007年，张根发在上海成立联孚新能

源科技有限公司，主要是研究太阳能在汽

车方面的应用。 短短两年左右的时间里，

联孚的太阳能电池主营出口业务收益颇

丰。 很快，张根发就将他的太阳能技术运

用于汽车领域。 经过两年的研发，单层太

阳能旅游观光车、双层太阳能旅游观光巴

士及太阳能高尔夫球车已试制成功，各项

指标均达到设计的技术要求，并拥有独立

的知识产权。 他希望在已成功的太阳能专

用汽车基础上，逐步扩展到太阳能电动公

交车、太阳能电动大客车等领域。

张根发说，作为一家科技创新型公司，

上海联孚科研人员开发了新型碲化镉太阳

能电池，其转换效率可达到 28%，而传统的

硅系太阳能电池最高转换效率不超过

18%。碲化镉电池板还具有一定可塑性，可

制作成不同曲面， 满足汽车个性化造型设

计的需要。这种太阳能电池，通过采用聚光

镜技术、 光电互连及机械叠加相结合的方

法，其组合效率能达到 40%以上，可为车辆

行驶提供更加充足的动力支持。

其实，不仅仅是太阳能，包括电动车

在内的其它新能源汽车也面临着电池续

驶里程短的技术瓶颈。 单兵推进难免有

孤军深入的风险，太阳能、纯电动、天然

气（包括液化气 LNG 和压缩气 CNG）三种

新能源互相补充， 必将使新能源汽车获

得长足发展。 而这，又是张根发的独特之

处。

正是在这样的理念之下，张根发开始

建立自己的研发和生产基地，将自己的理

念和理论变为现实。 现在，他们研制的电

电混合动力和电电气混合动力客车诞生

了，这使他又一次走在了行业的前列。

2008年，他们组建了河北固安威孚专

用汽车制造有限公司和固安联孚新能源

电子科技有限公司，同时建立高效太阳能

电池片、太阳能组件、新能源汽车生产项

目。 现在的固安联孚新能源电子科技有限

公司，拥有先进的 4 条太阳能组件生产线

和 2 条新能源场地车生产线， 具备年产

100MW 高效太阳能电池组件和 2 万辆新

能源场地车的生产能力。

但是，就在他们以固安为基地向国家

有关部门积极申报客车生产资质的时候，

2009 年 3月 12日， 国家工业和信息化部

发布了《关于加强汽车生产企业投资项目

备案管理的通知》， 第一款备案项目范围

中第一条就要求“现有汽车、三轮汽车、低

速货车和车用发动机生产企业自筹资金

扩大同类别产品生产能力和增加品种，包

括异地新建同类别产品的非独立法人生

产单位，其中汽车生产企业异地设立分厂

必须在兼并现有汽车生产企业的基础上

进行”……同时，原来的黑龙江汽车改装

厂，虽有相应的生产资质，但因经营不善

而面临倒闭。 正是在这样的情况下，通过

一些领导的介绍，双方几经接触、洽谈、谈

判，终于合作成功。

2010年 4月 18日签署框架协议，9月

18 日破土动工，2013 年 7 月 18 日联孚龙

华第一辆新能源客车就正式下线。 不要以

为他们是干了三年，要知道，这里的无霜

期非常地短，一年也就只能干两三个月的

活。 因此，真正的工期也就是 10个月左右

的时间。 10 个月， 硬是在一片玉米地里

“长”出了一辆新能源汽车和年产 3000 辆

的生产线。 这就是联孚速度，这就是张根

发风格！

新能源客车下线的盛况， 当时许多媒

体都作了精彩报道。 媒体评论说，“首批新

能源客车的成功下线， 标志着在中国乃至

世界首次将太阳能光伏发电技术应用在客

车上。”首批正式下线的气电混合动力公交

客车为 8—12 米电电气混合动力城市客

车、CNG 城市客车、 太阳能电电混合城市

客车三个车型。 其中最大车型长达 12米，

车厢更宽敞，最多可容纳 100人，乘坐十分

舒适。 该车采用高效、节能、环保的动力驱

动系统， 利用太阳能与锂电池相结合的能

源供给方式，可以增加 35%左右的续驶里

程，降低了整车成本，减少了使用费用。

现在，黑龙江龙华新能源汽车有限公

司主要研发和生产新能源客车、清洁能源

客车、传统客车和专用车，拥有国内一流

的汽车生产线，具备年产 1 万辆新能源汽

车生产能力。 龙华二期工程阶段性完成了

包括客车联合厂房、宿舍、食堂、综合办公

楼等五个单体施工，总施工面积达 9 万平

方米，2015年底前可全部交付使用。

2014 年也是联孚山东乐陵公司快速

建设的一年。 基建部门完成了包括控制器

车间在内的共计 18 万平方米的基础施工

建设和道路、管网等辅助设施工程，同时

种植了几十个品种，上万棵树木，使山东

联孚厂区成为花园式工厂。 他们成功申报

了德州市高新技术企业和山东省工业提

质增效专项资金项目，获得省财政扶持资

金。 整个规划完成时，山东公司将形成电

机控制器和太阳能控制器各 30万套/年的

产能，最终要达到 100万套/年。 控制器全

自动柔性 SMT 生产线、DIP 生产线、 总装

生产线，具有整线追溯、在线检测、质量生

产管理等功能，先进的电机和控制器产品

必将成为行业的标杆产品。

就这样，在上海联孚技术集团的“总

指挥”下，太阳能、天然气、纯电动，河北固

安、山东乐陵、黑龙江齐齐哈尔，互为犄

角，构成了联孚新能源汽车的帝国版图。

本着致力于新能源技术的研发与应

用，提供全球未来新能源解决方案的企业

理念，联孚人提出了“联孚新能源、地球新

动力”的企业口号。 他们现在的产品，客车

及场地车、专用车、光伏产品和汽车驱动

系统， 无不时时处处体现着这些理念、口

号和文化。

联孚龙华客车品种繁多， 有 10—20

座、21—30 座、31—40 座、41—50 座各种

类型，能适应各种公交、单位及家庭用车

需求。 龙华客车的最大特点是，低碳出行，

绿色城市。 联孚人以无可比拟的科技优

势、精益求精的造车态度、完善贴心的服

务体系，为客户创造新的一片蓝天。

2012年 9 月 12 日， 在中国公共交通

信息化推进产业联盟二维码公交应用研

讨会暨二维码公交实验室筹备工作会议

上，河北省石家庄市宣布已完成二维码公

交信息化试点工程， 即他们在公交站牌、

公交车内设置二维码，乘客用手机拍摄二

维码即可获得公交线路信息等多项公共

服务信息。 这些技术进一步的应用则包括

站站查询、无声报警、公交票卡充值等。 石

家庄也因此成为全国公交信息化的标杆

城市。 为了争夺这一标杆城市的公交车市

场，各大品牌汽车公司已经展开多年多轮

较量。 最后，联孚客车拔得头筹，一举中

标。 龙华客车一举中标石家庄，使他们顺

利地打入京津冀地区，成为龙华客车进军

华北市场的里程碑。

在齐齐哈尔市委、市政府的扶持以及

地方补贴政策的引导下，他们在市内已经

开通 111路公交车。 通过这些公交线路的

试运行，证明了龙华新能源客车优良的品

质。 2014年，龙华客车产品已经全面覆盖

了齐齐哈尔市七区九县的客车市场，并且

辐射到了大庆、鸡西、牡丹江等周边城市。

公司针对东北的气候环境专门开发了高

寒地区专用客车，尤其是解决了汽车在外

冷内热温差巨大的情况下，仍能保持车窗

玻璃内外一清二楚的技术难题———这是

非常超前的， 自然受到了乘客的高度评

价。 作为黑龙江省唯一的客车生产企业，

龙华客车也得到了省委、省政府的大力关

注与支持，省政府出台了专门针对龙华客

车的资金补贴政策，凡是省内购买龙华客

车的客户均可享受 15%—30%地方政府补

贴资金，为龙华开辟省内市场打下了坚实

的基础。

2014年， 联孚集团包括 12 米混合动

力城市客车和 12 米太阳能纯电动城市客

车在内的几十个车型，已经列入了工信部

《节能与新能源汽车示范推广应用工程推

荐车型目录》和第三批《免征车辆购置税

的新能源汽车车型目录》， 能够享受国家

对新能源汽车的财政资金补贴，并取得了

客车整车及零部件的进出口经营权。

在龙华车间，笔者还看到了他们的一

项高科技项目———车窗玻璃爆破装置。 在

车辆发生紧急情况需要砸碎玻璃时，“传

统”的方法往往是司乘人员拿锤子击打玻

璃。 这样，不仅速度慢影响逃生，而且乘客

还可能被玻璃击伤。 联孚的这项技术是，

在每块窗玻璃上都安装一项装置，紧急情

况下，想要哪块玻璃破全凭司机的一个按

钮……

联孚场地专用车包括旅游观光车、高

尔夫球车、巡逻车、岗亭车、环卫车和低速

电动车等。 2014年，固安生产的低速电动

车和观光车产品也成功开发了廊坊、山

西、河南、山东等地市的代理商。

联孚专用车主要包括警车、高效真空

环卫吸尘车和校车。 警车上凸显警徽，配

备警灯，提高了震慑的作用；设计上采用

简约实用性的设计理念， 驾驶轻松自由，

配备制动能量回馈功能，提高了整车续驶

里程。 大尺寸后备箱，液压弹簧举升器，提

供充足的备品空间。 2014年，固安联孚开

发的电动警车成功实现为山东公安系统

批量供货。

联孚高效真空吸尘车， 纯电模式、经

济环保（零排放），操作简单方便。 采用负

压纯吸的原理，节能环保、安全可靠，动力

性强、稳定性好。 吸尘范围广、吸净率高，

吸口无二次扬尘， 出风口无粉尘排放，工

作效率高。

联孚龙华校车采用远高于行业水平

的高强度钢材和骨架结构设计，强劲的动

力匹配保障行车安全，为学童构筑起 3600

多重安全防护体系。 更加环保的内饰材

料，关注学童身心健康。 更加优化的座椅

排布，符合学童的身体特点，增加学童舒

适度，软化扶手，增添软包护栏设计，更带

来一份安全保障。 车内装有摄像头，全程

监控途中安全，方便学校实时了解车内状

况。 车内设有急救箱，方便在特殊情况下

全方位呵护学童安全。

联孚的光伏产品，经过国际权威机构

的检测， 已达到了 IEC61215、IEC61730、

UL1703 等国际标准要求， 具备了大批量

生产的能力，可以为大型光伏电站、工厂

楼顶电站、太阳能路灯、太阳能草坪灯等

提供高效、优质的太阳能电池板。

联孚车载光伏充电器（太阳能控制

器），作为新能源汽车辅助动力源，将太阳

能直接转换为电能。 在车辆行驶过程中，

太阳能控制系统会优先为本车提供电能，

节约蓄电池电量。 当太阳能控制器输出的

电能不足时，不足部分可以由车载的蓄电

池补充。 在车辆停止过程中，如果蓄电池

的电量不满，则太阳能发出的电量直接送

入蓄电池中储存起来，供以后车使用。

联孚高效薄膜太阳能具有显著特点：

（1）采用高效绒面制备，提高太阳光在电

池里的路径， 从而提高电池的转换效率。

（2）外延层晶格匹配，使得转换效率显著

提高，超过了现有硅太阳能电池的理论极

限。（3）多层叠加：为了提高高效薄膜太阳

能电池的转换效率，从新材料开发、器件

结构乃至整个系统等方面对多层太阳能

电池进行了优化，各子电池间经隧道结连

接构成串联结构，各子电池及其间的连接

结构直接在衬底上生长而成。

联孚驱动系统有电机和电机控制器

两大类。 电机包括 7.5Kw交流永磁同步电

机、40Kw交流永磁同步电机、90Kw交流永

磁同步电机和 150Kw 交流永磁同步电机

等， 分别适用于各类型低速轿车、 场地用

车，各类型轿车、SUV、MPV、商务车，各类

型城市公交、中巴车，各类型公交、大巴、物

流、轻卡等车型；电机控制器，具有完善的

故障检测与保护功能， 提高了控制系统的

可靠性。 2014年，他们与世界 500 强企业

ABB 公司合作，打造了具有国际领先水平

的全自动智能化新能源汽车驱动电机生产

线。 先进的电机和控制器产品必将为中国

新能源汽车产业的发展做出贡献。同时，联

孚集团自主研发的纯电动客车驱动系统在

上海电科所进行了台架试验， 并在固安进

行了整车试验，取得了成功。

仅 2014 年， 联孚集团仅客车销售就

达 1400辆，产值达 4.3亿元。 平均每辆车

30.7 万元， 远高于新能源小轿车的平均

值。

张根发说，“我的毕生追求和做企业

的使命就是还人类一片蓝天”。 这就是张

根发的承诺，这就是联孚文化和产品的价

值。
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