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在刚刚召开的福建省国有资产监

督管理工作会上， 新上任的福建省国

资委主任郭锡文表示， 在复杂的经济

形势下，福建省国资系统积极应对。 至

2014年底， 福建省非金融国有企业资

产总额 26135亿元， 同比增长 20.4%；

全年实现营业收入 7281 亿元， 增长

20.1%；利润总额 393亿元，增长 11.7%。

省属所出资企业资产总额 9502.6 亿

元，资本保值增值率达 117.1%。

尤权苏树林

成巨大推动力

“省委、 省政府十分重视国资国

企工作，省委书记尤权不久前亲赴省

属企业调研并讲话，为国资国企改革

发展指明了方向。 省长苏树林最近多

次就加强国有企业监管提出了要

求。 ”郭锡文明确表示，书记、省长的

重视，是推动福建省国资工作的一大

动力。

福建省国资委顺利完成省级行

政机关与所办（属）企业脱钩、接收、

划转和整合重组工作， 涉及 27 个厅

局 122 家企业， 资产总额 147 亿元，

所有者权益 55 亿元，职工总数 10490

人，实现省政府提出的平稳、有序、顺

利的工作要求。

其次，企业兼并重组取得显著成

效。 顺利完成福厦汽车联合重组，打

造以福汽集团为核心的福州、厦门和

龙岩三大汽车产业集群，实现全省汽

车产业一盘棋发展；组建厦钨稀土集

团，推动省稀土集团和马坑矿业股权

重组， 实际控制华东最大铁矿山；三

钢收购民企三金钢铁，产能突破 1000

万吨。

第三，上市公司资本运作不断加

强。 能源集团电力板块借壳南纺上

市， 重组后市值比重组前提高近 5

倍； 省属 13 家企业列为福建省重点

上市后备企业，厦门国际银行、厦门

新立基等上市工作有序推进；厦门钨

业、漳州发展 2 家上市公司通过非公

开发行股票募集资金 36亿元。

2018年末省属企业

资产达 1.5万亿

郭锡文指出：“国有企业要突出

优势、突出主业、突出管理，做大做强

当龙头，通过 3年到 5年的发展，力争

至 2018 年有 6 家至 8 家的省属所出

资企业进入全国 500强， 并引领带动

全省产业共同发展。 ”

通过项目带动战略深入实施，企

业通过发债等多渠道融资，突破资金

瓶颈，省属企业全年发债融资额度达

358亿元。2014年，省属企业完成投资

658亿元，完成年度计划的 108.2%。

“三维” 对接持续深化，2014 年 7

月配合举办央企支持福建加快发展

座谈会， 省属企业与中石化等 16 家

央企展开新一轮对接合作，年度新签

合作协议 6项。 至 2014 年底，福建省

属企业与央企累计签约项目 67 项，

总投资额 6608亿元。

福建省国资委要努力实现，力争

到 2018年末省属企业资产总额达 1.5

万亿元，营业收入超 5000 亿元，利润

总额超 300亿元， 使企业产权结构更

加优化，资产分布更加合理，资产质

量明显提高，创新能力显著增强。

国有资产

保值增值率 110%以上

“今年，省属企业总的目标是：国

有资产保值增值率 110%以上。 ”郭锡

文告诉记者。

据悉，为了完成这个目标 ，福建

省国资系统必须着力做好六方面工

作 。 一 要 落 实 省 属 所 出 资 企 业

2014—2018 年五年行动计划， 千方

百计保增长，全力打造行业龙头，强

化项目带动，积极培育新增长点，加

快推动省属所出资企业科学发展跨

越发展。 二要全面深化改革，加快改

革顶层设计，稳妥、规范、有序发展

混合所有制经济， 推进激励约束机

制改革，推动完善现代企业制度，激

发发展活力。 三要强化创新驱动，推

进技术创新、管理创新、商业模式创

新，不断提升核心竞争力。 四要按照

监管事项、 审批审核事项和服务企

业事项“三个清单”强化依法监管，

深入推进法治国企建设， 强化依法

治企。 寓监管于服务之中，深化“下

企业，送服务，促发展”活动，着力把

国资委打造成为“国企之家”。 五要

从严治党管党， 六要认真落实党风

廉政建设党委主体责任和纪委监督

责任。

陈芳 高建生

福建国资完成四大重组

本报记者 陈玮英

明星企业携手迈向更高境界

2014 年， 钢铁行业可谓艰难前

行。

然而，柳钢的报表着实令人眼前

一亮，2015 年柳钢更是实现了“开门

红”。 数据显示，1 月份，铁、钢产量分

别达 95.35 万吨、99.41 万吨， 均超额

完成计划任务。

这得益于柳钢自身的卓越管理。

与此同时，柳钢加深与合作伙伴间的

密切合作，充分发挥跨界产业合作各

方优势，实现企业利润最大化。 与中

石化长城润滑油公司的合作就是一

有力佐证。“设备满负荷平稳运行，离

不开润滑油的功效。 ”柳州钢铁（集

团）公司物资公司一位副总说道。

事实上，由于近几年经济形势的

变化，大多数企业都越来越重视降本

增效。 这位副总告诉记者，“设备不

停，提高设备运行效率，延长油品使

用周期，保证设备稳定运行，就是最

大的节约成本。 如果能够实现环保生

产，那又将实现一大收益。 ”2007 年、

2008 年， 钢铁产量是现在的一半，可

用油量却是现在的 1倍多。

现在的情况明显翻转。 在润滑油

上，柳钢努力实现减低吨产油耗。 这

不是靠压低油品价格，而是尽可能延

长换油周期。 经过多次试验，柳钢逐

步选择了高品质长城润滑油，也得到

了长城润滑油的积极响应。

“我们一直欣赏中国石化。 在润

滑产品上，中国石化优势明显，不弱

于国际品牌，我们用着很顺手，也很

放心。 ”该副总表示，柳钢的质量管控

非常严格，出两次问题要提出书面整

改措施，再犯要取消供应商资格。 而

长城润滑油在使用上却一直十分顺

利。

近年来， 柳钢坚持绿色发展，走

新型工业化的可持续发展之路，先后

投入 30 亿元的环保项目建设资金，

建成了 50 多项先进的节能环保项

目，节能环保与循环经济建设居行业

领先水平，逐步建设成为“钢铁生态

工业园”型的企业，取得了经济效益

与环境效益的协同发展， 为柳州市

“碧水蓝天”工程作出了积极贡献。

因此，柳钢希望生产环节也能充

分实现节能环保。 为此，长城润滑油

为柳钢量身打造的专用润滑油，已占

到国产化用油的 30%，如变压器油，针

对柳钢地处南方的应用特点，进行了

专门的配方优化。 这也是让柳钢对长

城润滑油更为青睐之处。

长城润滑油还不断将更高品质

的产品引入柳钢。 如：继 2012 年底长

城 220 号油膜轴承油进入柳钢后，

2013 年 3 月再次将 460 号油膜轴承

油引入柳钢，推进国产化替代。“经过

四个月试用，柳钢出具了产品认可证

书，特别对产品的抗乳化性和抗氧化

性给予了肯定。 ”长城润滑油客户经

理杨裕泉说。

多年的合作，柳钢已充分信赖长

城润滑油。 2014 年 5 月，长城润滑油

成功中标柳钢 2014-2015 年度供货

合同。

目前， 长城润滑油占据了柳钢

60%以上的市场份额。 这位副总称，

“我们期望和中国石化合作， 实现用

油国产化 100%。 ”

这其中需要双方共同努力。 柳钢

推进多产业发展、跨产业合作，在合

作伙伴间倡导“主动改进”的意识，促

进合作更加紧密，使合作水平和合作

质量不断提升。 从润滑油产品来说，

不仅要提供产品， 还要有良好的服

务，未来还希望通过润滑油对设备进

行诊断， 在柳钢不断优化管理的同

时，拉动合作伙伴一起进入到更高的

发展境界。

针对未来的合作， 该副总表示，

柳钢认为未来的发展不能局限于自

身，作为西南最大的钢铁企业，始终

需要进行跨产业的专业合作来促进

企业发展，服务地区经济，实现产业

链的共赢。 比如，柳钢将做大国贸和

物流板块，其中包括航运，这样在车

用油、船用油领域双方还有进一步扩

展的空间。

【润滑的力量】系列报道（之七）·柳州钢铁

（上接G01版）

除此之外，则逐步退出或进行重

组。路径是：第一条，开放“管理服务

外包”；第二条，开放“特许经营权”；

第三条，开放“新建项目产权”；第四

条，开放“垄断企业存量格局”，让民

营资本“参股”或“控股”。采取拍卖、

招投标、协议转让以及法律、行政法

规定的方式进行公开转让。购买主体

可以是国有法人或非国有法人和自

然人，既包括内资，也允许外资介入。

上述四条路径，由浅入深，由易到难，

逐步地使民营资本进入垄断性行业。

第四条路径是企业集团内部的

纵向集结。 纵向联合方式目前主要

在两个层面进行： 一是类似于中石

油、中石化内部上市公司的整合，二

是央企某个行业上下游的整合。许

多大型央企在原有业务重叠、 多级

法人体制的低效率弊端下， 又增添

严重的主业重叠和关联交易， 与国

际资本市场规则相冲突。因此，集团

内部的整合成为“做强做大”的必要

前提。 目前央企中上市的企业多是

集团公司下的子公司、孙公司。在上

市之初， 不少央企将精华部分包装

独立上市，但随着“做强做大”需求，

一家央企集团下存在多个上市公司

的现状， 破坏了央企战略的整体性

和协调性。 对产业链上下游相关行

业进行收购合并。 这种方式主要发

生在高能耗、 高污染的有色金属行

业。比如，中国铝业收购铝锭生产企

业焦作万方、 兰州铝业及旗下的氧

化铝企业山东铝业等。

第五条路径是合资重组和跨国

并购。 随着“一带一路”上升为国家

战略和企业境外投资新政的实行，

国内企业的海外并购机遇和并购效

率都将大幅提高。 国有企业重组改

革的进一步深入就是要加大合资重

组的力度， 推动有条件的大企业跨

国并购， 真正实现企业在全球配置

资源。 中国企业去年进行海外并购

的规模超过600亿美元，超越日本成

为亚洲最大的海外投资国。 中海油

出资151亿美元收购加拿大能源开

采企业Nexen以及双汇斥资47亿美元

收购美国肉制品生产商是其中两宗

规模较大的并购。中国企业2014年海

外并购强劲，食品、能源和私募股权

领衔。 这个势头在今年已经越来越

猛。新常态下，中国要在全球进行资

源配置，参与世界范围的竞争，大企

业和金融作为两大支撑，坐标变了，

视野也要变。 央企整合是大企业时

代的形势所趋。 兼并重组是大企业

时代的主要特征， 是在世界范围实

现产业结构优化与提升企业竞争力

的重要手段之一。

国有企业大规模重组的四条途径

（上接G01版）

2月3日，接近晚上的时刻，上海电力公布了一份《上海电

力股份有限公司关于对上海证券交易所问询函回复的公告》。

在这份公告中，上海电力用“国务院国资委已通知中电投集团

启动与国家核电技术公司联合重组的工作” 简单的一句话为

这持续一年的合并传言给出了最终的答案。

在确定合并以后， 南北车合并的有关事宜又隐入了央企

的“神秘帷幕”中。社会对这两家公司关注的重点又逐渐回到

了“墨西哥竞标”、“美国高铁680亿合同”等内容上，虽然偶尔

还会有少许两家公司对于这次合并的不同态度的报道出来。

无论如何， 这些大体量公司的合并所带来的影响却将要

实打实的出现在市场之中———合并后的南北车从体量上将毫

无疑义的成为世界第一； 而合并后的中电投国核也将整合前

者所拥有的资本和资质以及后者所拥有的“第三代核电技

术”，真正形成中国核电市场中核、中广核与中电投三足鼎立

的局面。

央企重组比例或达50%以上

“从历史的阶段来看， 央企的合并在目前确实是一种趋

势”，中国企业研究院首席研究员、中国企业改革与发展研究

会副会长李锦告诉《中国企业报》记者。

在李锦看来，这个合并的趋势从2007年就已经初现苗头。

2010年后的几年时间中短暂停止，而到了2014年又重新启动。

“这个浪潮预计会持续5年到7年的时间，重组的央企比例预计

会占到50%以上”。

而在这一趋势后的， 正是央企从追求规模速度到追求质

量效应的转变，驱动这一转变的外部环境，是原有的投资主导

的经济模式渐渐褪去的这一事实。

在央企合并的背后， 政府的驱动力依然是必不可少的力

量之一。李锦坦言，“央企之间的合并并不是容易的事情，其中

牵扯很复杂的利益关系，如果缺少国家层面的推动，很难顺利

地进行下去。”

国家层面的推动在保证合并顺利进行的同时， 似乎由于

合并的方法带来了一些问题。

李锦表示， 南北车的合并就存在某些意义上的过激。“南

北车合并是为了在海外市场更好的竞争， 可以让南北车的海

外部分进行合并，目前的情况是，南北车的彻底合并可能让国

内的轨交市场竞争缺位。”

在李锦看来，南北车合并应该“内外有别，统分结合”，即

在海外统一一个公司，而在国内按照生产、研发、销售再进行

区分， 并在国内每个公司下面分成两个公司， 保持合理的竞

争。

同时，李锦认为“合并应该是用改革的方法来结合，应该

根据不同行业、不同企业制定不同的合并方式。”

央企合并浪潮

或持续5-7年

热轧卷

国有企业要突出优势、突出主业、突出

管理，做大做强当龙头，通过 3 年到 5

年的发展， 力争至 2018 年有 6 家至 8

家的省属所出资企业进入全国 500 强，并引

领带动全省产业共同发展。

最新数据显示，截至 2015年 1月底，中国移动 4G 客户数

已突破 1亿户，全年 4G发展计划建成 100 万个基站，发展 2.5

亿客户，销售 2亿部终端。

在网络方面，截至 1 月底，中国移动已建成超过 70 万个

4G基站，实现绝大部分城市、县城的连续覆盖，发达乡镇的热

点覆盖，4G 网络覆盖人口已达 10 亿以上， 并已与 71 个国家

和地区实现 4G漫游，是全球最大的 4G网络。

在终端方面，截至 2015 年 1 月底，中国移动已联合合作

终端厂家向客户提供 1031 款 4G 终端，其中 4G 手机 917 款，

数据类产品 114 款， 千元 4G 手机（1300 元以下） 占比已达

65%左右，为客户提供了高性价比、丰富多彩的终端选择。 为

便于客户降低换机门槛，全国各地正在开展“以旧换新”等活

动。

据悉， 截至 1 月底， 中国移动发起成立的 GTI（全球

TD-LTE 发展倡议） 已成功汇聚全球 116 家运营商成员、97

家产业合作伙伴成员， 全球已有 30 个国家共部署了 52 张

TD-LTE 商用网络， 另有 55 个国家 83 张商用网在计划部署

中。

本报记者 丁国明

中国移动 4G客户突破 1亿户

春节前后， 远在塞拉利昂执行抗击埃博拉疫情任务

的我军第三批援塞医疗队， 抽调中西医结合、 感染性疾

病、 传染病护理等家临床经验丰富的专家组成医疗小分

队，携带常规检查设备和药品，深入到首都弗里敦市区的

驻塞中资企业， 先后为 2家中资渔业公司、1 家中铁集团

公司开展义诊活动。 洪建国/摄影报道

驻塞中资企业的“健康保护神”
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