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全球化

没有太多的普

通人会去关注

瑞 士 银 行 的

“钱世今生”， 而那

些在达沃斯小镇表

示“没闲心赏雪”的

投资家们， 却不得

不翻出瑞士银行的

“历史篇章”， 希望

嗅出某种熟悉的味

道， 找到自己想要

的答案。

本报记者 江雪

2015 年 1 月 15 日， 当网上出现

“不太平， 新年国际资本市场第一只

‘黑天鹅’来自瑞士央行”的消息时，

记者查阅到一个新闻事实：瑞士央行

宣布放弃 1.2 的欧元兑瑞郎汇率下

限，同时降息至负 0.75%。

这个让市场措手不及的消息，一

时 之 间 让 欧 元 兑 瑞 士 法 郎 大 跌

13.5%， 瑞士法郎兑美元则上涨超两

成。一时引发华尔街投行大喊“损失惨

重”、有外汇经纪商“因此申请破产”、

不少外汇交易员称之为“大屠杀”。

瑞士银行，这个百年世界金融界

的“独立者”，究竟是怎么了？

“金字招牌”的

“内分泌失调”

2015 年 1 月 26 日， 有喜爱宋鸿

兵《货币战争》一书的读者在微博上

表示：“货币战争，真的没那么好玩。 ”

而《货币战争》最后一章“货币升

值与金融系统‘内分泌紊乱’” 的文

字，似乎恰好是对今天很多金融企业

和金融家的写照。

这个时候，没有太多的普通人会

去关注瑞士银行的“钱世今生”，而那

些在达沃斯小镇表示“没闲心赏雪”

的投资家们，却不得不翻出瑞士银行

的“历史篇章”，希望嗅出某种熟悉的

味道，找到自己想要的答案。

当 2004 年， 欧美证券公司投资

主管詹姆斯·莫顿在《巅峰投资家》中

记录“1845 年，戎马一生的美国总统

杰克逊去世，墓志铭只写了‘我杀死

了银行’一句话”时， 瑞士金融界人士

还没有特别明白“血雨腥风”的含义。

因为，历史上，“钱在瑞士”就是

财产安全的象征和固定套路。

然而，震惊世界的“9·11”事件，

使得延续数百年的“传统和法律”在

经济全球化的今天， 不得不低头服

软。瑞士银行为恐怖分子提供服务这

一条就已触犯了美国的底线，导致美

国一直不懈地逼迫瑞士摊开隐秘账

本。

“永久中立国”地位和“银行保密

法”保密制度的坚持，显然已到了“山

穷水尽的地步”。 在法国举行的欧洲

财长会议上，包括瑞士及中国在内的

世界 47 个国家签署了《税务事项自

动交换宣言》。

由于《宣言》同意实施由经合组

织提出的“银行信息自动交换”标准，

使得百年“独立”的瑞士银行失去了

往日的神秘。

业内人士都知道， 世界上约有

四分之一的个人财富被存放在瑞士

银行； 各国显要商贾纷纷在瑞士开

立账户，完全“基于瑞士的永久中立

国地位和银行保密法这两块金字招

牌”。

和这两块招牌相互映照的瑞士

银行“神秘之美”也是文字都难以描

述的。

有军刀、巧克力，还有银行

资料显示，分布在世界上最富有

的苏黎世班霍夫大街的瑞士联合银

行和瑞士信贷以及 14 家私人银行、

180 个小银行、120 多个国际性银行，

不仅是瑞士最大的金融中心，且成为

西欧重要的金融中心。

100 多年承担下来的“绝对沉默

之义务”，让偏于阿尔卑斯大山深处，

面积 4.1 万平方公里， 居民 850 万人

的中欧农牧小国， 不但建成了银行、

保险公司林立和科技高度发达的资

本主义国家，而且避免了几次三番的

战火摧残，保持了和平与繁荣。

许多类似《谍影重重》的美国大

片， 也给瑞士银行的神秘增添了细

节：获救的失忆特工，依靠着“瑞士银

行密码”这唯一的线索，前往瑞士苏

黎世某银行寻找密码箱。 而那密码箱

里的枪、 大量现金、6 个国家护照为

“失忆特工”换来了永远的幸福生活。

若不是“9·11”事件，瑞士银行的

品牌依旧风光无限，有钱人的第一选

择一定是瑞士。

当瑞士签署《宣言》的消息传出

后， 受到震惊的不只是世界各地的

“土豪”。 专家们也担心“瑞士数百年

来招揽客户的重要‘法宝’一旦丢失，

便意味着瑞士银行保密制度将会在

不久的将来土崩瓦解”。

国外媒体撰文称，“2011 年瑞士

各大银行的年度营收可能减少 11 亿

瑞士法郎左右，相当于 2010年总营收

的 4%左右。 ” 不但某银行总裁Sergio

Ermotti 回应“我们所熟知的 10 年前

那种银行保密情况已经结束了”；就

连 2013 年 3 月份圣加伦剧院上演的

《金钱末日》，都将瑞士银行家描述成

了“大坏蛋。 ”

当然，这个事实让瑞士银行家协

会长时间“反省”。

2010年后，恢复了勇气的瑞士旅

游局局长幽默地表示：“这里是欧洲

中部一个独一无二的国家。 我们自豪

有军刀、巧克力、银行，我们更自豪的

是，我们是中立国家。 ”

追逐风险，管理风险

《税务事项自动交换宣言》 的签

署意味着瑞士银行保密制度的终结。

但是，对于全世界的透明，或许是进

入新时代。 尤其是达沃斯论坛的坚

持，世界大亨们不得不看着瑞士银行

的很多动向，而设计新一年的企业发

展策略。 这也是 2015 年 1 月“黑天

鹅”事件后，很多世界财富“大佬”发

出“美丽的瑞士给企业家们带来了紧

张和恐惧”的感叹的原因。

正如 1985 年 Max Gunther 出版

的《苏黎世公理》——— 瑞士银行家们

的投机哲学中给出的答案：“她很幸

运地远离了近 300 年来欧洲的战火。

之所以有今天的成就，是因为瑞士人

是世界上最聪明的投资家、投机家和

赌徒。 当然，瑞士人并不是靠坐在黑

暗的屋子里啃着手指头就能成为世

界银行家的。 他们的成功在于他们愿

意追逐风险， 并且知道如何管理风

险。 ”

早在 1985 年， 瑞银在中国就开

展了企业融资业务。

直到 2007 年，《我曾是瑞士银行

家》电影上映，在瑞士《新苏黎世报》

当过一年记者的布克曼才有机会与

中国结缘。 这位瑞士银行高管的特别

之处就是“在中国工作 20年”。

如今，布克曼说着一口流利的京

腔。 在与广州交响乐团合作演奏匈牙

利作曲家厄恩斯特·冯·多纳伊的《第

一钢琴协奏曲》后，布克曼骄傲的向

媒体表示：“金融是一种抽象的概念，

音乐表现的也是抽象的情感，两者有

着共同之处。 ”

20 年，热爱着瑞士银行“那些由

黄铜制成的锁头以及耀眼光芒的托

管箱”的布克曼，看到了中国企业家

身上发生的变化：“中国企业家在进

入欧洲市场前都会做非常详尽的研

究， 对欧洲市场的了解在不断增加。

他们的艺术修养也在不断提高，爱好

古典音乐的人越来越多，这让我们在

沟通上更加容易。 ”

很多像布克曼一样的瑞士银行

家坚信，19 世纪初， 拿破仑帝国崩溃

后，在重新确立欧洲政治秩序的维也

纳会议上，就被确立为永久中立国的

瑞士，轻易不会失败。

国小钱大：瑞士银行百年影响

宣称用“特种部队”为其工作的马斯克，对外界从不忌

惮谈起特斯拉的发展困境。 近日， 这位 CEO 亲口对外界透

露特斯拉在其主战场中国第四季度销量“出乎意料的惨

淡”，并且表示公司在 2020 年前无法实现盈利。

与之前不同的是， 这次特斯拉在资本市场失掉了往日

神奇的光环，随即而来的是在纽交所股票价格大幅跳水，不

到一个小时之内就从 204.25 美元滑坡至 190.22 美元。 对

此，汽车分析师钟师对《中国企业报》记者表示：“特斯拉进

入中国市场实际上是概念先行，在经历交车推迟、充电困难

等难题之后，消费者对其越来越熟知，其势必会由最初的被

盲目追捧逐渐回归到更为理性的发展阶段。 ”

在华逆势而下

去年四月份，特斯拉 Model S 正式进入中国市场，其酷

炫的外观、电动跑车的概念使之成为很多互联网大佬的“新

宠”。 包括云游控股董事会主席兼 CEO 汪东风、UC 优视董

事长兼 CEO 俞永福以及汽车之家 CEO 李想等都在名单之

列。

据企业内部人员介绍：“特斯拉刚进入中国时， 行事非

常谨小慎微，但是由于得到业界精英的关注，甚至连雷军、

曹国伟都宣称是特斯拉的粉丝， 导致特斯拉中国向美国总

部汇报时过于乐观，过高地估计了中国市场。 ”

数据显示， 去年前三季度特斯拉在华销量仅为 3500

辆，达到全年 5000 辆的预期，也被业界认为“铁定落空”。 特

斯拉中国公关部对《中国企业报》记者表示，鉴于其是上市

公司，不会透露某一地区的具体销量。

但是据明华有道咨询公司提供的终端上牌数据显示，

去年全年特斯拉上牌数约为 2500 台，与其官方发布的数据

出入很大。 而且，特斯拉在中国采用直营模式，并不存在“压

库”的说法，那么多出的销量都去哪儿了？

与特斯拉的境遇截然不同的是， 去年被称之为中国新

能源汽车的发展元年，其中纯电动汽车的累计销量为 45048

辆，同比上升 211%。 随着新能源汽车井喷式的发展，比亚

迪、上汽、北汽等国内整车厂纷纷宣布将扩大产能，加速新

能源汽车的布局。 显然，以“颠覆者”的形象出现在中国的特

斯拉，并没有成为市场上的黑马。

充电仍为瓶颈

在马斯克看来，造成“疲软”的原因在于中国消费者对

特斯拉的充电认知存在误解， 他们普遍认为这款车能轻松

充电，但目前的状况还达不到消费者的预期。 不久前，乐视

超级汽车(中国)公司副总裁吕征宇在 2014 年新能源汽车大

会上吐槽“驾驶特斯拉从北京开往天津，但是差点就开不回

来了”。 其弦外之音也指向特斯拉的充电难题。

就充电标准而言，全球大致被分为四种：中国、日本、特

斯拉和欧美标准。“特斯拉是安全系数和产品规格最高的。”

北京市芳草地特斯拉体验店的工作人员对《中国企业报》记

者表示，特斯拉的充电桩建立在目前国内统一标准之上，但

是并不能与之兼容。

曾与记者一同到店看车的美国海归李先生也是由于这

种“特斯拉标准”最终放弃了购车计划，转投同等价位的传

统能源汽车。 据统计公司数据显示，美国市场上投入使用的

充电桩已经超过 5 万个， 数量甚至超过了肯德基和麦当劳

的总和。 但是， 我国建成的电动汽车充电桩仅有 2.6 万个

（国家电网数据）， 接下来加大充电设施建设将成为电网和

各种车企的重要举措。

虽然特斯拉已经在全国 29 个城市建成 218 个超级充

电桩，但是错失国家电网“这棵大树”，对其将是极大的损

失。 在去年年中， 前特斯拉全球副总裁吴碧

瑄

曾向外界透

露，特斯拉未来将会更改为中国充电标准。 但目前与其合作

的伙伴中，仍然没有中国电网的名字。

寻求新的刺激点

马斯克对中国市场的复杂性和多样性提前有一定的心

里准备， 他在接受外媒采访时曾把中国市场比作为纸牌游

戏中的“Wild Card”，形容难以预测。

去年全年特斯拉全球销量为 33000 辆， 中国仅占其市

场份额的十分之一。 此时，特斯拉美国工厂的产能已经达到

50 万辆。目前看来，被寄予厚望的中国市场俨然没有达到其

应有的地位。 此外，宝马 i3 和 i8 新能源车型已经登陆中国

市场，未来奥迪 e-tron、奔驰 Ecoluxe 也将进行模块化生产，

市场竞争将会更加激烈。 思略特咨询公司全球合伙人彭波

认为：“眼下特斯拉急需在中国市场乃至全球寻求新的刺激

点。 ”

这种刺激点并不等同于马斯克的航天梦， 而是在汽车

领域将其“强迫症”转化为更具有竞争力的产品。 按照企业

内部规划， 今年第三季度将会在全球投放首款 SUV 产品

Model X，奥迪高管称此举也是促使奥迪开发新款纯电动紧

凑型 SUV 车型的一个原因。

对此， 钟师认为：“特斯拉 Model X 进入中国将会是一

个新的刺激点，但是要想真正触动消费者，特斯拉在中国市

场还需要提高汽车行业管理经验， 尊重汽车行业的基本规

则。 ”对于未来冲击百万辆的目标来说，马斯克的汽车梦只

是刚刚开始，想要真正颠覆传统汽车行业，同样取决于他如

何将激进的概念逐步变为现实。

“颠覆者”特斯拉的

中国困局

本报记者 谢育辰

不到一个月时间，李嘉诚的商业

帝国在欧洲的并购加快。 而过去三

年，李嘉诚向负债累累的欧洲进行了

价值 180亿美元的新投资。

相关数据显示， 截至 2013年底，

李嘉诚在海外投入的资金高达 241

亿美元，总共完成 11 笔收购，欧洲地

区占比高达 96.75%， 以营业额计算，

2000 年和记黄埔来自欧洲的营业收

入占比仅为 10%，到 2014 年上半年，

这一比例则大幅上升至 43%以上。

香港独立股评人胡孟青认为，欧

洲经济越来越差， 李嘉诚却越买越

勇，短短几年由水务、火车租赁到通

信业务， 粗略一算已经超过 2000 亿

元。

“李嘉诚撤出内地和香港的房地

产是非常明智的，是非常果断的商业

行为。 ”董登新认为，“房地产市场已

经饱和，拿地的成本在上涨，销售也

很困难，房价的上涨更加艰难。 对于

内地和香港未来的房地产，李嘉诚是

看空的。 他及时抽身，是最佳的商业

决策。 ”

董登新认为，“李嘉诚发家于房

地产，现在一系列的并购，都说明李

嘉诚的商业帝国开始重构。 ”

“目前的一系列动作， 说明李嘉

诚正在重归实业，这是一种勇气和胆

略。 ”董登新分析，“在房地产泡沫风

险加大的背景下， 李嘉诚回归实业，

这是一种正确的选择，也是一种重大

的转型。 未来的李嘉诚商业帝国会更

多的转向实业经济。 ”

董登新同时建议，“在我们内地

的部分企业向去实业化、虚拟化的方

向迈进的时候， 李嘉诚却背道而驰，

回归实业，这对我们内地企业家是一

种警醒。 我们的企业家应该有一个反

思，应该逐渐地回归实体。 ”

此外，对于李嘉诚加速西进的前

景，专家也给出了自己的看法。

知名企业管理专家谭小芳在接

受《中国企业报》记者采访时分析，李

嘉诚加速西进，可以用“低谷入市 ，看

重时机 ，前景看好”来概括。

“李嘉诚几年前就开始注资欧

洲，而近期频频投资欧洲，一方面是

现在欧洲经济处于低谷，资产价格便

宜。 低位入手购买没人看好的资产并

耐心等待升值是李嘉诚的投资策略。

之前押宝中国内地房地产也是如

此。 ”谭小芳分析称。

谭小芳还认为，“和黄 2014 年中

期报表显示， 其欧洲业务总利润超

越来自香港和中国内地的利润总

和。 欧洲市场具有良好的经济发展

基础和法律环境， 资本运作监控体

系相对完善。 李嘉诚在欧洲的前景

看好。 ”

新商业帝国未来看好

李嘉诚“向西”加速背后：

商业帝国版图重构“落实”

（上接第十九版）

充电问题仍为桎梏，2020年前无法盈利

王利博制图


