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胡以传 庄镇宇

一流配电网：从治标转向治本

建桥治水

造福百姓

江苏省邳州市

水利建筑安装工程有限公司

承建工程目录

江苏省邳州市水利建筑安装工程有限公司成立于 1958

年 11月， 原名为邳县水利建筑工程队，1989 年 3 月经地方政

府批准更名为邳县水利建筑安装工程处，1993 年更名为邳州

市水利建筑安装工程总公司。 2013 年底，更名为邳州市水利

建筑安装工程有限公司。

江苏省邳州市水利建筑安装工程有限公司成立 50 多年

来，不断发展壮大，主要承建桥、涵、闸、站、坝等水工建筑物工

程，兼营土石方工程、房屋建筑工程，所建工程验收质量合格率

100%，并有多项工程被评为“优质工程”。 创造了显著的经济效

益和社会效益。 近几年连续被评为 AAA级资信企业,并多次蝉

联徐州市水利系统“五强企业”及市政府“双文明单位”称号。

邳州市水建有限公司住

宅楼 B 标段，六保河小区(一

期)三标段，邳苍郯新地区西

加河治理工程Ⅳ标段，邳州市大兴排涝站工程，铜山县大黄山采煤塌陷

地复垦占补项目一期工程， 淮河入海水道完善工程二期防护工程Ⅷ标

段，邳州市民政局综合楼工程，辽河路六保河桥工程，南水北调东线第一

期工程刘山站施工导流工程(A)标段，邳州市土地整理工程，邳州市职业

教育中心办公楼，建秋河桥工程，睢宁县睢北河(梁庙枢纽至徐洪河段)工

程 I 标段，六保河综合治理工程，上述工程竣工验收质量合格率 100%，

优良率均达到 85%以上。创以上年度以来邳州市水建有限公司年完成产

值最高水平。

2001年—2005年

江苏省黄墩湖滞洪区安

全建设邳州市 2004 年度工

程， 徐州市邳州防汛物资仓

库工程，南水北调东线刘山站交通桥工程，邳苍分洪道四户穿堤涵洞工

程， 黄墩湖滞洪区安全建设邳州市 2005年度工程， 江苏省邳州市 2006

年度农村小型公益设施桥梁建设工程，邳州市古运河治理工程，邳州市

老西加河治理工程 A标段，运师翻水站工程，邳州市胜利河治理工程，邳

州市水建总公司车间厂房， 黄墩湖滞洪区安全建设邳州市 2006 年度工

程，中运河、骆马湖堤防工程中运河（大王庙—二湾）穿堤建筑物工程 I标

段，邳州市 2008年度农村饮水安全工程 A 标段，沂沭泗河洪水东调南下

续建工程邳苍分洪道治理周场站工程， 邳州市小吴水库除险加固工程，

中运河影响工程邳州市旧河头西站增容扩建工程土建及安装工程，邳苍

分洪道治理支河复堤、防汛路及沙墩涵洞工程，邳苍分洪道治理滩面清

障工程，沂河治理险工护坡及红旗涵洞工程，徐州市截污导流工程施工

08 标，沂河治理邳州段复堤及防汛路工程，邳州市旧河头西站管理房及

附属设施工程，邳州 2009年度戴圩等七镇农村饮水安全工程 A 标段（土

建及管道安装）工程，徐州市截污导流工程施工 06标。

2006年—2009年

邳州市黄楼水库除险加

固工程， 徐州市黄墩湖滞洪

区 2007 年度工程邳州市徐

洪河 1号桥、2号桥拆除重建工程， 邳州市 2010运河镇等五镇农村饮水

安全工程 A标段（土建及管道安装工程），新沂市高流镇三岔等六个村基

本农田项目 2标段，上述工程竣工验收质量均达到优良标准。

2010年

徐州市废黄河睢宁双沟

段治理工程，走马塘拓浚延伸

工程无锡市境内工程，邳州市

中央财政新增农资综合补贴资金旱改水田间工程，邳州市 2011年度八义

集等八镇农村饮水安全工程 A标段，徐州市民便河治理工程，新沂市黄墩

河上段治理工程施工 I标，邳州中小河流治理彭河治理工程 A标段。

新沂市草桥镇坝头等村基本农田整治项目（四标段），溧阳市戴埠

茶亭河茶亭段治理工程河道拓浚工程 A 标，邳州市 2012 年度土地整理

新河结余资金工程，东海县官庄、高埝水库除险加固工程，江苏中小河

流水文监测系统（2011 年度） 土建及附属设施工程Ⅳ标， 邳州市圣堂

闸、岔河闸、蔡庄闸除险加固工程 A 标段（土建及设备安装工程），邳州

市白马河分洪道治理工程（土建及设备安装），邳州市 2012 年度土山镇

等十镇农村饮水安全工程（管道安装及附属土建工程），邳州市 2012 年

度土山镇等十镇农村饮水安全工程（水源井工程），邳州市汶河治理一、

二期工程 A 标段（土建及设备采购安装），南水北调新沂市尾水导流工

程施工 3 标，邳州市三沟河治理工程，邳州市县乡河道整治 12 年度工

程，邳州市新城区北区道路扩建工程，邳州市水利总站住宅楼工程，射

阳县盘湾镇安石等村土地整治建设项目（7 标），邳州市 2011 年度中央

财政小型公益重点县工程，徐州市黄墩湖滞洪区徐洪河 3 号、4 号桥拆

除重建工程，邳州市四户镇土地整理工程，邳州市沙沟湖小区 8、9 号住

宅楼工程。

2011年—2012年

邳州市沂河橡胶坝及水

电站土建及设备安装工程施

工， 新沂市尾水导流工程施

工 3 标段，邳州市 2012 年土山镇等八镇区域供水工程(管道安装及附属

土建工程)，邳州市徐洪河航道升级河道扩挖工程，新沂市 2013年度区域

供水工程（输配水管网工程）管道铺设与安装施工Ⅱ标，房亭河地涵除险

加固工程，邳州市邳北泵站更新改造工程 A 标段（土建及设备安装），新

沂市中小河流虞姬沟治理工程施工， 新沂市 2012年中小河流治理重点

县综合整治和水系连通试点项目Ⅲ标段，邳州市运东洼地治理工程 A 标

段，（土建及设备安装），徐州市邳西泵站更新改造工程 03 标段（刘集站

土建及设备安装），邳州市白家沟治理工程（邳苍分洪道—夏墩、夏墩—

苏鲁边界段）土建及设备采购安装，邳州市位庄闸除险加固工程 A 标段

（土建及设备安装），邳州市引沂润城工程，邳州市邳城闸除险加固工程

03标段（土建及设备安装）。

2013年—2014年

引沂润城工程

刘集站工程 邳城闸改造工程沂河橡胶坝工程

“一流配电网”建设一年多来，国网邳州市供电公司

全体干部员工上下一心，步调一致，付出了艰辛的努力

和汗水，工作成效显著，全面经受住了电网高峰负荷及

恶劣天气的考验，各项指标均大幅提升，优质服务基础

进一步夯实，配网建设管理水平进一步提升。

畅通管理流程 破解工作难题

一年来，国网邳州市供电公司“一流配电网”建设取

得了较大的成绩， 配网基础薄弱的局面得到了有效缓

解，对标指标得到了初步改观。

精益化管理是现代企业走向卓越运营的必经之路。

对国网邳州市供电公司而言， 要抓好配电网建管工作，

就必须依靠精益化管理这个“器”。

一是创新配网绩效考核机制。 将项目管理单位、

施工单位、供电所、外协队伍纳入全方位绩效管理，把

工程进度、质量、成效指标、信息维护等融入绩效考核

制度中来，将责任定位到人。 发挥绩效管理的杠杆作

用，激励各参与方靠前管理。 二是建管结合，质效并

举。 项目建设突出质量控制，为后期运维管理奠定坚

实基础；运维管理狠抓成效分析，做实、做细“回头看”

调研整治工作，为质量改进提供具体支撑，做到建设

管理“两手抓两促进”。 三是项目进度、物资供应双管

控。对进度和物资同步联动，动态平衡施工计划。 库存

充足时加快领料及施工进度，库存不足时及时催缴物

资，竣工后，统计“两图”的物资差异，办理结余及退

旧。 四是围绕配网对标提升下功夫。 针对新对标电压

合格率区间收缩情况， 狠抓电压合格率整治工作，优

化网络架构。 五是提高项目储备精准度。 建立配网管

理中心周例会制度，组织规划设计小组与相应供电所

及时评审勘察设计项目材料、概算、图纸等，保证项目

储备准确、工程设计精确。

打造示范台区 发挥样板效应

国网邳州市供电公司在“一流配电网”建管工作中，

认真借鉴兄弟单位的建设经验， 如丰县凤城镇闫庄村、

睢宁七井示范台区等。以贴近国网邳州市供电公司实际

情况为切入点，用心、用力、用智，扎实做好示范台区建

设工作，按照标准化设计引领、高标准建设起点要求，努

力建成有鲜明邳州特色的一流配电网示范台区。

始终坚持精益导向。 注重标准规范，循序渐进地提

升建设品质。 先行建设了戴圩镇红旗社区示范台区，赵

墩镇澎湖、殷庄等示范台区。

始终坚持目标导向。始终以赶超先进，争上游、靠前

站为目标，以打造高质量的示范台区为载体，抓点带面，

促进配网建设整体提升。 发挥样板的示范带动效应，激

发巨大热情，凝聚无穷力量，催生丰硕成果，营造出积极

赶超的良好局面，下一步抓好八路祠堂社区、车夫山山

前村等示范台区创建，最终达到凡是建设完成的台区必

定是示范台区的目标。

分析建设成效 联动整改提升

2014 配网年度及增补项目批复 1721 个，10 千伏线

路 706 千米，配变 1230 台，项目竣工后，一二两批 14 个

乡镇单元各项指标发生显著变化，10 千伏线路联络率由

40%提高至 67%，线路绝缘化率由 44%提高至 71%，低压

供电半径由 500米降低至 320米， 居民户均容量提高到

2.3 千伏安，重过载线路数量同比下降 36%，重过载配变

数量同比下降 40%。 迎峰度夏期间，首批建设的运河、赵

墩、议堂三个乡镇报修量同比下降 87.3%、61.5%、77.2%。

这些成效的取得直接印证了国网邳州市供电公司

的做法是贴合实际的，是富有成效的。下一步，国网邳州

市供电公司将继续主动作为，争取上级支持，争项目、争

政策，在人力、资金、物资方面持续高位投入，对弱势指

标反映出的问题，高效联动，针对性整治，由“治标”转向

“治本”，以真成效、硬指标来检验配网建管工作水平，稳

步构建坚强、可靠的“一流配电网”。

1 月 15 日下午，江苏省新沂市供电公司 16 名员工

在凛冽寒风中， 为新店镇五营村 22户村民架设临时用

电线路，确保他们抗旱保苗安全优质用电。 这是该公司

“赶超发展、服务社会”的一个缩影。

2014 年， 该公司全体干部员工紧紧把握“赶超发

展、服务社会”的理念，团结一心、全力拼搏，先后荣获了

江苏省“文明单位”、江苏省“模范职工之家”、全国电网

企业“最具凝聚力”工会企业、徐州市“五四”红旗团委、

新沂市“机关作风效能建设一等奖”等荣誉称号。

抓安全夯实发展基础

“安全就是 1和 0的关系，没有安全就没有一切！”在

年初“两会”上，该公司总经理周宇、党委书记汪波一致强调

安全生产是基础，要求全员意识必须增强，安全氛围必须

浓厚，保障措施必须过关，监督人员必须到岗在位。

3 月 22 日至 26 日，该公司以“安全伴我行”为主

题，开展“安全金点子”征集活动。 全体干部员工紧紧围

绕新《安全生产法》主要精髓和公司安全生产奋斗目标，

着眼于安全管理的有效性和长效性，联系实际，把住现

场安全生产状态，找差距，找难点，有的放矢提建议、定

举措，筑起了一道坚强屏障。

强电网激活发展脉搏

新沂市供电公司积极响应新沂市发展战略，主动把

电网建设与经济社会发展有机衔接、与城市和城镇发展

规划有机衔接，主动超前规划建设坚强智能型电网。 历

时 7个月，高质量建成投运了新沂电网建设的里程碑工

程———省政府 2014年重点电力建设项目 500kV 姚湖变

电站， 新沂电网实现了从 220kV 到 500kV 升级的历史

性跨越，拓宽了企业发展和社会经济发展的脉搏。

2014年 12月 26日， 经过近 9个月的艰苦奋战，沈

马 110千伏输变电工程顺利启动送电。沈马变电站新建

工程是新沂市第一个智能化变电站，采用了 GIS 和光纤

传输保护控制等先进技术，土建和电气施工的标准化工

艺要求达到 100%。工程项目建成后，进一步满足唐店工

业园区和开发区等区域的供电需求，从而完善新沂市中

南部的电网结构，提高其供电能力和可靠性。

同时，按照上级公司一流配电网“255”建管方略，高

效率、高标准完成了棋盘、双塘两个示范镇“一流配电

网”建设，尤其是在与老百姓用电关系更为密切的中低

压农配电网建设方面，共投入建设项目 2208 个，为城乡

居民安全优质用电打下了坚实的基础。

优化作风服务国计民生

“有了你们这样尽心的‘电保姆’，我对未来的发展

更加有信心！ ”7 月 22 日，新沂市中鑫光电科技有限公

司负责人对冒雨前来协调扩容项目难题的大客户经理

陆莹莹一行感激地说。

该公司根据客户需求差异， 深入开展“大客户经理

制”、“绿色通道”、VIP客户等特色服务活动。 紧密跟踪服

务市委、市政府确定的必康综合体、华宏特钢、荣盛染整、

东方雨虹、中石油等“三重一大”用电工程项目，实施“百

对百”挂钩服务，全程跟进项目报装受理、现场勘查、方案

设计等各环节的服务工作，助力企业开足马力生产发展。

2014 年 11 月 13 日，伴随着“公民道德歌”的动人

旋律，该公司以“榜样的力量”为主题开设的道德讲堂拉

开帷幕，为员工代表带来了一场心灵的洗礼。

今年元旦期间，该公司发放 500 份《用电意见调查

表》，广泛征集用电意见和建议。 针对征集到的 70 余条

建议，积极制定整改措施，优化管理流程，做好服务意见

反馈，客户服务综合满意率同比提升了 1.7 个百分点。

万涓细流汇成涌动的活力之水。新沂市供电公司通

过大力强化安全管理，深化电网建设，优化行业作风，服

务和保障社会用电，创先争优、团结拼搏的氛围进一步

浓郁，为公司赶超发展、社会民生用电注入了无尽活力，

增添了不竭动力。

国网邳州市供电公司配网管理工作纪实

涌动的活力之水

江苏新沂市供电公司“赶超发展、服务社会”侧记

李岩 董标第

邳州供电公司 10千伏电缆出线 新沂供电公司全力做好省运会保电工作


