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产业公司

在南北车的合并预案中，专门提到了“境

内外的反垄断审批” 将给此次合并带来

的政策风险，基于此，南北车已经向相关

部门提交了反垄断审查的相关材料。

本报记者 宋笛

南北车合并落定 反垄断风险攀升

沸沸扬扬的南北车合并一事，在

经历了一个月的时间、双方公司的两

次停牌和无数的外界猜想后，终于尘

埃落定。

而对于轨交行业而言，南北车合

并的影响才刚刚开始， 在经历了 14

年的分立和由此带来的快速发展、技

术进步以及重复建厂、海外市场相互

竞争等众多现象后，境内外的相关主

体将要开始重新适应这一个巨体量

轨交装备制造商给行业带来的可能

的影响。

下属公司

受影响情况复杂

整个合并依然在南车和北车两

家股份公司的层面进行，而股份公司

之上的南车集团和北车集团在此次

合并中并未过度涉及。

在合并完成后，南车集团和下属

公司与北车集团和下属公司在合并

后的公司也依然分别持有 28.91%和

27.01%的股份， 双方股份合计超过

50%， 合并后的公司实际控制人依然

是国务院国资委。

而对于南北车的下属公司而言，

这次合并所能产生的影响较为复杂。

“两公司合并后， 原本各自的设

备制造、研发中心等等机构会进行整

合，当年为争单子而在一些城市建造

的车辆厂其实有些本身已经严重产

能过剩了，重复建设的产能怎么处理

暂时只是有意向性的决定，还没有特

别具体的消息。 ”一位相关人士告诉

《中国企业报》记者。

相对而言，南车旗下的两家上市

公司在此次的合并中受到的影响会

更深一些。

据南车方面的消息， 南车旗下

间接持股的时代新材、 时代电气两

家上市公司与北车及其旗下的相关

公司分别在空气弹簧、 轨道车辆用

橡胶金属件等领域以及传动控制系

统、 网络控制系统等领域存在同业

竞争。

在未来的五年中，为规避同业竞

争，南北车合并成立后的新公司可能

会通过资产重组和业务整合等多种

形式解决与时代新材之间存在的业

务冲突；同时承诺给予时代电气优先

购买权， 以便打包出售相关业务板

块，实现新的整合。

地方政府

议价能力将削弱

相较于南北车合并所带来的及

时的话题效应，这一合并对于国内轨

交市场的影响，仍需要更多的时间得

以充分的体现。

上文所述相关人士告诉记者，此

次的南北车合并主要考量的是基于中

国铁路出海，而同时，合并也解决了南

北车在国内市场的一些竞争问题。

“在国内的轨交装备市场， 是绝

对的买方市场， 特别是在城轨领域，

地方政府有绝对的发言权，所以要拿

下一个项目，就得跟政府在别的利益

方面进行让步，比如说建厂。 ”该人士

表示。

而由此导致的一个重要问题就

是原有的南北车势力划分逐步瓦

解，特别是在地铁、城轨市场，由于

以城市为单位的零散下游代替了原

有的铁总所扮演的唯一下游企业，

原有居中分配的色彩逐步淡去，随

之而来的是南北车在各地市场的激

烈竞争。

在目前南北车下属的分厂建设

已经逐步实现南北渗透， 在诸如青

岛、天津、成都等多个城市，既有南车

直属或相关的制造厂，也有北车直属

或相关的制造厂。

2011年，南北车相继进入成都市

场，并分别成立了南车成都产业基地

和成都长客新筑轨道交通装备有限

公司，在随后的三年中，南车获得了

成都 1、2 号线的相关业务合同，而北

车则成为了成都 3、4号线 301辆地铁

的制造商。

“国内轨道交通车辆装备市场很

早就有人提出需要整饬，因为真是到

了不得不改变的程度。 ”该人士对于

这一现象表示。

在他看来，合并后国内装备制造

市场出现的一些竞争问题可以得到

缓解，而相对的，政府的议价能力也

会被削弱，可能会造成地方政府在进

行城轨、地铁项目建设时，财政压力

的加大。

国内重复建厂

问题或缓解

在合并方案公布后，有关于此讨

论最多的依然是合并后对于中国高

铁出海的影响。

中国北车和南车在德国咨询公

司德国 SCIVerkehr2014 年年中发布

的 2013 年轨交装备制造企业排行中

分列第一名和第二名。 根据知名经济

学家宋清辉的计算，南北车的累计合

计销售收入几乎等于庞巴迪、 西门

子、阿尔斯通、GE、川崎五家知名公司

累计销售收入之和。

合并后的新企业无论从资产总

额还是已拥有的体量而言，都是全球

首屈一指的轨交装备制造商。

原有的由于分立状况所造成的

一些南北车在海外市场相互竞争的

状况也会随着合并而得到消减，而在

竞争消减的同时，合并也将给新公司

带来更多的技术选择。

“南北车由于吸收和消化的技术

源不同，因此在高铁方面，南北车代表

了两个差异较大的技术系统， 合并可

以给海外客户提供更多的技术选择。”

上述相关人士告诉记者。

而在合并带来内部竞争的消减和

更多技术选择的同时，遭遇反垄断的风

险也随着南北车的合并进一步增加。

在南北车的合并预案中，专门提

到了“境内外的反垄断审批”将给此

次合并带来的政策风险， 基于此，南

北车已经向相关部门提交了反垄断

审查的相关材料。

宋清辉也认为，合并之后市场份

额更大，无疑将遭遇到国际竞争对手

的狙击，触及反垄断红线。

义乌综改试验区探访：

小商品王国的新烦恼

（上接第三版）他认为，这个行业其实只要几十家企业就可以

了，产值依然可以超过现在，企业整体质量会更高，竞争力也

会更强。

知名经济学家宋清辉告诉记者，义乌外贸主要还是以传

统产业为主，而随着劳动力成本的上升，原来的低成本优势

正在或者正逐渐的消逝。 在当前国际经济环境低迷的情况

下，很多企业正处于微利甚至负利层面。 改变这一现状唯有

加强创新，一方面要促进贸易与科技、产业的融合；另一方面

要加强企业品牌建设和品质的提升， 提高产品的附加值，提

升外贸出口的新竞争优势。 同时，要加快跨境电子商务的创

新发展。

试水电子商务

创新驱动，义乌把目光投向了电子商务。

2014 年 11 月 19 日，世界互联网大会开幕当天，国务院

总理李克强来到了“中国网店第一村”———义乌青岩刘村，

作为其考察浙江经济第一站。 李克强总理在讲话中把电子

商务等新业态比作中国发展的“新发动机”，表示将通过商

事制度改革等简政放权举措，推动“大众创业、万众创新”的

新格局。

青岩刘村原有 1486 名村民，现在容纳了 8000 多人，聚集

了 15000 余名从事网络销售及相关产业的工作人员，2800 多

家注册网店每天向世界各地卖出超过 3000 件各类商品，2013

年网上成交额达 8 亿元，2014 年预计将超过 20 亿元。

事实上，借助义乌作为全球最大的小商品集散中心和采购

基地以及 20多万家日用品生产企业的 180 多万种商品， 义乌

跨境网络销售正风生水起。

义乌市电子商务工作领导小组办公室综合科副科长骆旭

锋告诉《中国企业报》记者，从 2011 年以来，义乌全市电子商

务交易额分别达到 347 亿元、520 亿元和 856 亿元。 2014 年

1—9 月份， 全市电子商务实现交易额 714 亿元， 同比增长

35%。 其中外贸零售交易额 97 亿元，同比增长 56%；外贸 B2B

交易额 207 亿元，同比增长 15%。跨境快递日均出货 30 万票，

同比增长 45%。

义乌市电子商务工作领导小组办公室相关人员对记者

表示，下一步，义乌将全力推进跨境电子商务工作，一方面

推动义乌跨境电子商务试点工作，推进海外创储建设，规划

布局国际邮件、快件处理中心，设立国际邮件互换局和呼唤

站；另一方面建立数据信息平台，实现主体之间的标准化信

息共享，利用大数据分析和处理平台沉淀信息，发布小商品

跨境电子商务指数。


