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重点

本报记者 郝帅

华商纪事：莫斯科的雪与哀愁

冬天的莫斯科，雪很多。 今年的

雪，依然落满街头匆匆的人流。 这个

人流大军里有一支涌向超市，他们正

在采购超市里所有的生活用品。 卢布

暴跌逾 50%（从 0.184 人民币 / 卢布

至 0.089 人民币 / 卢布），物价每时每

刻都在飞涨。

而与此同时， 那些在俄罗斯的中

国企业和在中国的与俄罗斯做生意的

中国企业则是另一种情形。 卢布贬值

不仅无形中抬高了中国商品的价格，

伴随的通货膨胀也削减了居民的购买

力，缩小了对中国商品的需求。为此而

难受的不仅仅是被广泛报道的车企。

下滑的订单

南通欧锦贸易有限公司多年向俄

罗斯出口日本料理等食品， 公司的业

务经理告诉记者， 往年俄罗斯在这个

领域的需求很大， 对某些产品的需求

几乎超过了美国和欧洲。然而，由于卢

布汇率波动太大， 自今年 ８ 月份以

来，俄罗斯客户的订单开始萎缩。“俄

罗斯客户对于高端产品的需求明显下

滑，对俄出口企业不得不抱团过冬。目

前暂时不接新客户了， 对老客户采取

主动让利策略，让他们承诺不退单”。

上海和宇国际贸易有限公司也

有部分客户在俄罗斯，以出口建材为

主。 公司总经理葛振宇告诉记者，卢

布贬值幅度太大，且目前俄罗斯天气

太冷导致建材用量下滑，近期来自俄

罗斯的订单基本暂停。

上海加冷松芝汽车空调股份有

限公司向全球各地出口汽车空调零

部件。 公司海外部业务经理告诉记

者，虽然目前出口到俄罗斯的份额不

太多，但仅有的订单也在持续下滑。

“以前新塘有不少服装企业是专

门做俄罗斯出口的，但今年真正在市

场上做得好的仅有一两家。 ” 广东省

广州市增城市工商业联合会新塘分

会新塘商会会长湛学驹告诉记者，

“卢布下跌导致俄罗斯进货成本增

加，服装单价在本地的提高势必影响

当地销量， 不少俄罗斯市场订单下

滑。 ”有服装企业老板表示，俄罗斯订

单整体下滑了六成，“有的服装企业

在慢慢熬，有的服装企业因为外贸生

意难做已经直接倒闭了”。

“上个月还能接单子， 这个月不

但没有订单，而且还有客户退单。 ”一

家在北京日坛国际贸易中心从事对

俄贸易的商户 17 日告诉记者， 他们

平时是以美元或者人民币结算，但现

在货物卖不出去，因为俄罗斯客户手

里的卢布不值钱了。 一家在雅宝路经

营物流的公司负责人则表示，“从八

九月份开始， 我们一直在亏损运营。

由于回款滞后、卢布大跌，我们都是

赔钱在坚持”。

雅宝路位于北京的中央商务区

和使馆区， 经营服装和日用百货，主

要面向以俄罗斯为主的国家。 但在俄

罗斯民众财富迅速缩水的背景之下，

没有生意可做的商户们开始闲聊，告

示牌上贴满商铺转租的广告。 连街边

揽活的三轮车夫都对记者说，俄罗斯

人没钱了，整个雅宝路都知道。

收不回来的钱

某纺织品出口企业的相关负责

人表示， 其从 2012 年以来就与俄罗

斯有外贸往来， 每年交易额都在 500

万美元以上，之前买家从未出现过拖

欠情况。“今年 1 月份我们向俄罗斯

客户出口了近 98 万美元货物， 本来

约定 90 天付款， 但到了 4 月份的付

款期，客户却迟迟未付款。 俄罗斯买

家告诉我们， 由于银行收紧信贷，原

来到期的贷款不能转贷，致使资金出

现巨大缺口，并且由于卢布对美元大

幅贬值，致使其第一季度大亏，再加

上受危机影响，其在乌克兰、波兰市

场的销售出现困难，因此难以偿付到

期货款，并将申请破产。 ”上述负责人

无奈地表示， 一旦买方申请破产，企

业或将面临收不到钱的重大风险。

这种情况，圈里人叫做“跳票”。

“本来还谈好了另一个俄罗斯客

户，进货 200多吨。”水果蔬菜商徐冬告

诉记者，原定 11月底签合同，并到国内

监督发货，由于计划签合同日卢布跌幅

较大，跌至 1美元兑换 54卢布，客户当

晚就决定放弃签约，中止交易。

由于卢布不断贬值，对于俄罗斯

进口商来说，在执行前期签订的贸易

合同时，需要支付更多的本币，因此

俄进口商在双边贸易中拖延、违约的

情形也在增多。

“货币贬值程度越高， 俄罗斯进

口商受损就越大，支付货款的意愿和

能力则越低，进而可能将损失转嫁给

我国出口企业，当进口国货币发生较

大幅度贬值时，往往会带来高发的买

方违约事件。 ”有业内人士告诉记者。

有中国出口信用保险公司广东

分公司人士称，由于俄罗斯买方企业

延迟付款，已有多家被保险人向中国

出口信用保险公司报损，累计可损金

额达数百万美元。

也有企业在寻找对应之策。 广州

一家港资珠宝企业 2013 年度在俄罗

斯的销售额达 1.26 亿美元，但其负责

人告诉记者：“今年在俄罗斯的业务

大降 45%，为应对危机，我们一方面

将全部做应收账款的保险安排，密切

关注俄罗斯当地企业回款，同时将控

制出货节奏，设计更加低廉的银饰品

以适应变化。 ”

进口商看到春天

卢布贬值也是把双刃剑。 这个冬

天，中国的进口商看到了春天。

绥芬河市友谊木业(集团)有限公

司副经理刘喜照从事俄罗斯木材进口

生意已经 12 年了。 他告诉记者，当前

卢布贬值的状态和中国国内木材市场

疲软的状态正好吻合。卢布贬值很快，

俄罗斯出口商的成本也在降低。

有客户和刘喜照开玩笑称， 如果

卢布不贬值， 按今年中国市场的需求

和价格，“我们可能早就倒闭了。 卢布

贬值对木材进出口双方都是有利的”。

在通讯领域与俄罗斯开展合作，

同时经营俄罗斯纸浆、煤炭进口业务

的亿阳集团商务合作部副总经理赵

万争对记者表示，卢布暴跌对于进口

俄罗斯货物的企业是有利的，而对于

有意赴俄投资的中国企业来说，趁着

卢布贬值，资产价格处于低谷，现在

也是不错的抄底时机。

卢布大跌， 急坏了中俄贸易商，

却让国内油企、航空业、终端消费者

受益。

金银岛分析师奚佳蕊对记者表

示，从原油进口商到终端消费者，石油

链条上的多个环节都将从中受益，特

别是上游的石油进口商可以得到更便

宜的进货价格， 消费者也将享受较油

价高企时明显减少的燃油成本。 奚佳

蕊同时认为，上调的成品消费税，也让

地方政府财政收入从中受益良多。

厦门大学中国能源经济研究中

心主任林伯强对记者表示，对于中国

的石油企业而言，此时是出去低价购

买石油资产的好时机，长期来看属于

利好。 另外，对于中国而言，此时进行

充分的原油储备，也将受益于低价。

此外，中金公司认为，油价大跌

带来航空业绩改善，航运业成本也将

同时减少， 有利于行业整体营利向

好。

（本报记者集体采写并综合新华

社报道）

（上接第五版）

而在众多亏损供水公司的报告中， 不约而同出现了

不断高涨的供水成本，水资源费的提高，原材料、电价、人

工等直接成本上升导致供水成本提升， 现行的水价与售

水成本明显倒挂等语句。

早在 2009 年， 清华大学环境系水业政策研究中心主

任傅涛就撰文指出，自来水公司属于账面亏损，但实际上

利润并不差，自来水公司员工的福利都很好。 他们拥有垄

断利润，但账面又是亏损的，因为利润被合法转移了。

“自来水公司的亏损是多方面造成的，目前城市供水

行业管网等设施的投资都来自水务公司， 政府基本不投

资，这就为企业的经营增添了很大负担。 自来水涨价无法

跟得上现在人力及其他成本的上浮。 作为福利性企业实

际上是在自负盈亏。 ”晋商协会副会长李坚毅说。

国家住房和城乡建设部法规司副司长徐宗威曾对媒

体表示，要搞清楚供水企业亏损的原因。 如果是因为经营

不善造成的，要改善经营，或者换一家公司经营；如果是

政策性亏损，就要研究应该由谁来支付，针对不同的情况

采取不同的措施。

水务系统的小官大腐现象

2014 年之前， 全国各地处理水务系统小官贪腐的案

子不在少数，黑龙江、南京、南通、韶关等地水务贪腐犯罪

涉嫌金额相对不大， 而河北省秦皇岛市北戴河区自来水

公司总经理马超群涉腐则开创了小官大贪之最。

水务系统缘何会出现小官大贪的现象？“供水垄断、

经营情况不透明是主要原因。 ”郭克说，事实上“水老虎”

比“电老虎”更可怕。

有媒体报道， 北水公司成立以来陆续亏损 3600 万

元，以至于要向财政申请补贴，请求免缴拖欠的源水水费

和代征款。 而 3600 万元不过是马超群家中搜出的现金的

三分之一。

“自来水公司是社会福利企业， 水价上调有着严格

的程序，出于经营、竞争的考虑，可能没有哪一家企业愿

意公开自己的成本， 水务企业的经营情况并不透明，这

就造成垄断经营，权力没有制衡，极易造成权力寻租现

象的发生。 ”北京中煌洛辉律师事务所主任律师李平告

诉记者。

在河北省秦皇岛市北戴河区自来水公司近三年平均

每年亏损 1280 多万元的背景下，马超群依然可以涉嫌受

贿、贪污、挪用公款，其中原因仍然是垄断赋予他过于集

中的权力。“你不满足我的要求，我就停你的水。 ”李平说，

这一次马超群栽在一家有着央企背景的手里， 而那些数

年未通自来水的车站则只能选择忍气吞声。

“水价成本公开，引入民营企业参股，允许高效率的

优秀企业有较好的收益，对打破垄断经营有很大作用，也

势必让贪腐无处藏身。 ”李坚毅告诉记者。


