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10 月 29 日， 中仑建设总部人头

攒动。 一辆移动警车停在门前一侧，

大厅以及二楼的走廊上集聚着数十

位债权人和七八位警察。 人群进进出

出，一片喧嚣。

一位头发花白的大妈走进大厅

内侧的一间房子，拉了一张桌子到墙

角，用纸掸掸灰，爬了上去，躺下。

大厅正对面的电子显示屏不时

滚动播放着中仑建设给客户和员工

的信以及咨询电话、QQ号等。 给客户

的信写道：尊敬的客户，衷心感谢您

长期以来对公司的关爱与支持，对公

司一时的困难给您带来的不便谨表

深切的歉意，希望得到您的谅解和一

如既往的支持， 让我们众志成城，共

克时难，勇渡难关。

“差不多每天都这样，不同的是，

有时人多有时人少。 ”陈大姐也是这

其中的一员。 她告诉《中国企业报》记

者，最开始的时候经常来，现在来得

少了， 但有时还是忍不住会过来看

看， 尽管不知道究竟什么时候能还、

能还多少。

陈大姐的 30 万元钱是以股权的

形式借给飞耀集团的，年息 1分 2。 她

告诉记者，借给飞耀集团的一般都是

以股权的形式， 一年息 1分 2，2年息

1 分 5，三年息 2 分，利息一般都是年

结；而借给中仑建设的大多是中仑建

设出具借据， 再由飞耀集团担保，利

息一般都比借给飞耀集团的要高，有

的利息是月结的。

浙江腾威建设集团有限公司一位

工作人员告诉记者， 他们公司在今年

7月份借给中仑建设 1000 万元，约定

还款期为 7月 7日到 7月 20 日，借款

月息为 2.5%， 但中仑建设逾期未还，

他们已经起诉到了法院。

债权人李女士告诉记者，她去年

借给中仑建设的几十万元，利息是按

照同期银行贷款利息的 4 倍计算的。

“40倍也没用了，本都捞不回来了。 ”

她无奈地摇摇头说。

“其实都一样。 ”债权人瞿先生告

诉记者，不管股权也好，借据也好，其

实大家心知肚明：都是借款，既不参

与分红，也不承担经营风险，只是形

式不一样罢了。 另外，无论是借给中

仑建设还是飞耀集团，也是一样，“它

们都是一家”。 他说，打中仑建设的电

话，语音提示都是说飞耀集团而不是

说中仑建设。

瞿先生告诉记者， 目前中仑建设

和飞耀集团总的民间借款应该超 10

亿元，也有的说是 13 亿元，但现在还

没有统一口径对外宣布。 总的债权人

起码也有 3000人，但实际上涉及的真

实债权人数估计超万人。他解释说，像

他借出的几百万元也不是自己一个人

的， 而是兄弟姐妹几个人放在一起存

的。 因为一次存款大，利息更高，所以

大家都会选择亲人、 亲戚筹在一起来

存。瞿先生后悔的是，由于平时也用不

上这个钱，所以结了利息又存进去了，

几年累计下来有六七百万元。

对于中仑建设和飞耀集团总的借

款金额以及涉及的人数， 飞耀集团派

驻中仑建设负责债务处置的杨总对记

者没有作出正面回答。他告诉记者，目

前还在登记和统计之中， 有一些在外

地的债权人他们还在电话通知。

两企业涉民间借贷或超 10亿元

东阳位于浙江的中部， 隶属于金

华市， 是我国的建筑之乡、 全国百强

县， 建筑企业多是这里最大的特色。

《中国企业报》 记者翻阅当地出版的

《东阳人》杂志，里面刊登企业荣获的

奖项中，6 个获奖的人员中有 5 个来

自房地产类企业。

对于中仑建设的资金链断裂，在

采访中，多数人都表示没有预料到。这

家成立于 1997年的企业，目前拥有国

家房屋建筑施工总承一级资质， 去年

完成建安产值 17.2亿元，创利税 4000

多万元；公司还荣获 2013年全国优秀

施工企业、 公司董事长荣获全国优秀

施工企业家等荣誉。

一位与严成效有交集的知情人士

洪楷丹（化名）对中仑建设的失利归咎

于大环境和规划。他告诉记者，中仑建

设在东阳开发的几个楼盘房子都造好

了，但受大环境的影响销售不出去，在

债权人代表阿威（化名）告诉《中

国企业报》记者，事情发生后，东阳政

府积极介入进来， 企业也在积极配

合。 从目前来看，“形势还算比较好”。

这两个月来，基本上每个星期政府相

关部门、债权人代表以及中仑建设和

飞耀集团派驻中仑建设的代表都会

开一次会，每个月飞耀集团的老板以

及市领导还会参加一次会。 他说，作

为债权人代表，他们基本上随时可以

找到政府相关部门和中仑建设方面

相关的人员，渠道还是畅通的。

针对债权人提出的关于中仑建

设与飞耀集团的关系问题，在阿威看

来已经无关紧要。 他说，对于债权人

来说，拿到钱是最要紧的。 不管两家

公司之间是否有关系，既然飞耀集团

愿意站出来承担中仑建设的债务，总

是好事。 阿威告诉记者，9 月份，在第

一次协调会上，飞耀集团老板表示将

全面接管中仑建设，并将毫无保留地

把所有资产充实到中仑建设来化解

危机。

上述杨总告诉记者，两家公司之

间的确没有任何法律关系，但是企业

运作过程中，两家的资金的确有交叉

使用，所以他们来承担这个责任。 目

前最要紧的是做好两件事：一是加紧

工作，尽快出台处置方案，初步设想

是通过实物置换、债转股、分期支付

等办法来偿还债务；另一方面是加快

推动中仑建设的生产恢复，目前公司

正在参与十几个项目的投标，希望借

此早日形成造血功能，尽量减少给债

权人造成的损失。

东阳政府一位工作人员告诉记

者，借贷是一种市场行为，借贷双方

都需要有风险防范意识和风险责任

意识， 政府能做的主要是做好宣传、

引导工作， 督促企业妥善处理这件

事。 一方面，他们已经要求各乡镇街

道对债权人做好解释工作。 企业资产

的清算核查比较复杂，需要一定的时

间，大家需要一些耐心。 而如果走破

产程序，那比较简单一点，但是破产

企业资产就不值钱，这应该是各有关

方都不愿意看到的。 另一方面，政府

相关部门已经组成了中仑建设的债

务处置工作组，督促企业加快处置工

作进度，并协调债权人和企业的相关

问题。 目前最重要的是要做好企业的

债务登记以及盘点企业资产，看看企

业究竟有多少债务和资产，只有把账

算清楚了，才能做好清偿方案。 目前

聘请的第三方审计人员已经入驻企

业进行资产核查。

阿威告诉记者，经飞耀集团公示

的第一批房地产等资产应该价值两

亿多元，他们希望分期分批尽快推出

无法律纠纷的资产抵债。

企业以资产分批抵债

“有钱不存银行存企业”

始于中仑建设的民间借贷风波，是吴英案终审宣判后，发生在浙江东阳的又一起企业融资刑事案件。

本报记者 钟文 /摄

本报记者 钟文

企业开门揽储：

吴英案后东阳民间金融生态再探

吴英家乡民间借贷再起风波。

自 8 月初以来，关于“中仑建设倒闭”造

成众多集资者血本无归的传言在东阳乃至

更大范围内传播， 而一些网络论坛和微信群

的删帖更使得该事件扑朔迷离。

多位东阳当地人士向《中国企业报》记者

透露，浙江中仑建设有限公司（下称“中仑建

设”）涉嫌非法集资达 10亿元，由于资金链断

裂，公司面临破产，该公司老板严成效已被当

地公安机关以涉嫌非法吸收公众存款罪逮捕。

值得玩味的是，从法律上与中仑建设没有

任何关联的浙江飞耀国际控股集团有限公司

（下称“飞耀集团”）“跳”出来全面接管中仑建

设，才使得事态逐渐缓和。坊间传言称，中仑建

设的实际控制人就是飞耀集团的老板张某。

事实上，中仑建设的窘境只是浙江东阳

民间借贷的冰山一角。 知情人士告诉记者，

企业开门揽储在东阳早已不是新闻。 他透

露，有的企业已经是苦苦支撑了，如果经济

再不出现好转，倒闭只是迟早的事；更为严

重的是，一家企业的倒闭可能引发相关企业

的连锁反应。

从吴英不死到曾成杰被秘密处死，“集资诈骗”这几个字近几年来一直占据着舆论的制高点。“刀下”可以留住吴英，却不能改变民营企

业的融资方式，民间借贷依然是企业融资的重要渠道和手段。 各地出现的企业倒闭潮、跑路潮，很大一部分都与民间借贷或企业互保有关。

10月 27日，全国人大常委会审议刑法修正案(九)草案，拟对 9个罪名取消死刑，其中就包括集资诈骗罪。 在当下的经济背景下，人们有

理由担心，这会不会加剧集资诈骗案的多发。 如何让民间借贷阳光化、合法化，政府是否有必要监督企业民间融资的数量和资金去向，这或

许是政府必须去面对的问题。

编

者

按

（上接第一版）同时，中国企业的海外投资也受到投资目的

国黑恶势力、相关利益集团的威胁，甚至个别国家或地区的

政府也会参与到对中国企业的排斥和打击中。 这些情形的

存在对中国海外资产和人员的安全构成严重的威胁。比如，

2013 年初，中铁十八局 4 名中方员工在苏丹北达尔富尔州

首府法希尔附近遭绑架；2014 年 5 月， 在越南爆发的反华

暴乱中，许多中国企业遭到打砸，损失巨大。

美国版的马歇尔计划实行过程中， 美国与各受援国陆

续签订了关于“美援”的双边协定。其内容包括：由美国监督

受援国的重工业、 受援国放弃工业国有化以保障美国投资

的安全、实施有利于美国的外汇和外贸政策、“美援”物资的

50%必须由美国船只运输等。 这些条款的制定和落实，是以

美国强大国际政治、经济和军事实力做保障的。

2013 年，已有近 2 万家中资企业在境外投资，足迹遍

布近 200个国家。加强国防和军事建设，保护中国企业在海

外不受到非法侵害，已经成为必须面对的课题。 2008 年 12

月，根据联合国有关决议，参照有关国家做法，并得到索马

里政府的同意后，中国海军首赴索马里海盗猖獗地区，为中

国商船护航。 截至 2011年 2月 28日， 中国海军护航编队

共为 3400 余艘中外船舶实施了安全护航，22 次对海盗袭

击的 33艘中外船只实施了营救行动，对遭海盗袭击和劫持

的 9艘中外船只实施了护航行动。这一行动，为中国运用军

事力量保护中国企业在海外的合法利益提供了经验。

中国版马歇尔计划的重头戏是“一带一路”(即丝绸之

路经济带和 21 世纪海上丝绸之路)。 中国政府提出用 5 千

亿美元的规模建立“和谐世界计划”或“共享发展计划”的基

金，地域覆盖亚洲、非洲、拉丁美洲等发展中国家。投资环境

极为复杂，不可控因素非常多，只有加强对相关风险及对策

的研究，切实加强风险防控体系的建设，才能保证中国版马

歇尔计划能够达到预期的目的。

中国版马歇尔计划

须建设安全保障体系

市场好的时候，图纸刚出来房子可能就卖掉了，更不用说房子都竣

工了。 他告诉记者， 中仑建设开发的江滨 9号是东阳最好的公寓

楼，按照当时中仑建设的规划，每套房子都是跃层，400 平方米左

右，电梯直达下面的酒楼、饭店、咖啡馆等消费场所，价值千万元。

他说，东阳在外的建筑老板很多，有钱人喜欢住在一起，显得高端

有品味，而且不出院门吃喝玩乐都能解决，但问题是，上千万在东

阳都能住进别墅，谁还住公寓楼？ 几十套公寓楼只卖了几套出去。

如此，造成了大量的资金积压和占用，最后出现资金链断裂。

洪楷丹告诉记者，东阳因为建筑企业多，而建筑企业的投资都

比较大，很多项目都要求施工企业垫资，所以早在十几年前，东阳

企业就开始向老百姓借钱，这么多年下来，企业的借钱信誉度也比

较高，所以大家都愿意借钱给企业，尽管有的企业利息非常低，年

息只有 8厘，只比银行利率高一点点，但是大家还是很愿意存到企

业去。

“有钱不存银行存企业拿高息，这在东阳是一种很普遍的情况。”

洪楷丹告诉记者，东阳很多企业都像银行一样开门迎客，每天都在接

收存款，所不同的是，银行几十元、几百元，存多长时间都会给你存，但

企业一般都要求万元以上，起存期至少半年。他说，东阳和别的地方不

一样，利息一般不会很高，最多年息也就 1分 5到 2分之间，很少有别

的地方那样 3分、5分的。他告诉记者，由于这里离义乌较近，有的义乌

老板几个人开车过来，后备箱装一箱子的钱过来存。

东阳某银行一位负责人谈起此事就直摇头。他告诉记者，其实

东阳的银行都向政府反映过此事， 但政府并不想管得太死。 说实

话，由于银行贷款额度有限，不可能满足所有企业的要求，他们只

能退而求其次，转向民间借贷。 如果政府切断这一融资渠道，意味

着很多企业无法扩张，甚至死掉。“所以政府要做的就是睁一只眼

闭一只眼，只要企业不出事，自身发展了，政府的税收也有了，就业

也解决了。甚至说白了，领导的政绩也有了，何乐而不为？况且企业

民间融资又不是东阳一地，全国各地民营企业都走过这条路”。

2012 年 10 月份，有着“火腿王”之称的东阳企业浙江宗苏食

品有限公司因资金链断裂就暴露出了这种情况， 企业设置专门的

柜台收取存款（本报以《“火腿王”悲歌：宗苏食品暴毙上市途中》进

行了报道），最终因无力清偿债务，向东阳市人民法院申请破产重

整，公司董事长因涉嫌犯罪被东阳警方刑事拘留。

实际上，东阳人把大量钱存到企业的理财意识也是重要原因。

网友 wd6679678在东阳本地某论坛上说，最近中仑建设破产了，有

很多辛辛苦苦赚钱存进去的人没有拿回自己的钱， 引起了很多人

的担忧。东阳的大环境是大家都拿钱出来借给高利贷，所以其他公

司的储户也担忧起来，纷纷去取钱了。 其实大可不必担心，中仑建

设只是一个个例，如果大家都这样做的话，所有公司都可能成为中

仑建设。

洪楷丹告诉记者，他也借给了中仑建设上百万元，但他觉得这

很正常。 他说，圈内朋友之间资金拆借很常见，以前中仑建设也借

钱给他过，所幸的是，他的企业没有遇到类似问题。最重要的是，他

没有把这个钱去花天酒地地享受，而是投入到企业经营里面去了。

最仗义的是，他没有像有的老板那样，企业不行了，还想尽办法找

朋友骗钱逃跑，而是选择投案自首，法律自然会对他的行为做出惩

罚。


