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国务委员

王 勇

建言国资监管

助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

“走出去”并不是

央企国际化的全部

国资委党委总结群众路线

教育实践活动经验

在近日举办的第五届全球商学院院长论坛上，中

国的商学院遭到了“炮轰”。有观点认为，自中国各大商

学院成立以来，“国际化”、“全球视野”等成为其追求目

标， 就读的管理层人士也将此看作评判商学院的重要

因素，然而本地的成功才是企业全球化的基础。

实际上， 这不仅仅是中国的商学院目前存在的问

题。我国为数不少的企业，在走出去的过程中也犯了类

似的错误，只顾着在海外攻城略地，却忘了先把自家后

院经营好。最后，成了为了走出去而走出去，不仅无法

实现当初的国际化目标， 自家后院也因为疏于管理趋

于荒废了。

实际上，央企的国际化进程，应当并不仅仅意味着

“走出去”。如今中国已经是一个国际化的市场，在中国

市场上与外企合作与竞争，在某种意义上也是在“国际

化”。我们处在一个全球化的时代，走出去是一个必然

的选择。2002年，“走出去”战略作为中国经济的重要战

略之一被写入党的十六大报告。 问题的关键在于我们

选择一个怎样的时机，以一种怎样的方式走出去：是只

是为了走出去而走出去， 还是在掌握核心竞争力之后

水到渠成地走出去。

德国一些中小企业进行国际化的方式或许能给我

们一些启示。 我们都知道德国有奔驰、 宝马和大众汽

车、西门子等全球知名的国际大企业集团，却忽略了德

国中小企业才是德国经济的核心支撑， 其产值占到德

国经济总量的80%以上。而这些德国中小企业在其国际

化过程中也是独领风骚， 其成就一点也不逊于德国的

那些明星企业。

德国刀具机床企业 Vollmer集团总经理 Stefan�

Brand在接受媒体采访时曾经很自豪地说：“我们公司

虽然不大，但是没有我们，世界上很多事情就做不成。”

这种底气来自何处？ 就是来自于他们对自家后院的深

耕细作，来自于对自身核心竞争力的极致追求。这些中

小企业虽然规模都不大， 但在其专注的细分市场却往

往代表了世界的最高水平。还是以Vollmer集团为例，其

技术集中于刀具机床中的磨床和电火花床领域， 前者

的市场份额约占到70%，后者的市场份额约占到90%，木

材切割圆锯领域的市场占有率则高达98%，几乎世界上

所有的相关刀具生产企业都会采购Vollmer公司的产

品。

事实上，Vollmer集团只是德国众多这样的中小企

业的一个缩影。 这些中小企业凭借在细分市场核心竞

争力，成为了工业制造领域名副其实的“蚂蚁”冠军。例

如，Koenig�&�Bauer是印染压缩机的全球领袖， RUD是

工业用链的全球领袖， 而Karcher则是高压专业吸尘器

的全球领袖。凭借这些难以取代的技术优势，在德国汽

车产业走向世界的同时，机床、金属加工、传感器、空气

净化器也都随之走向海外，成为国际化经营的大赢家。

德国中小企业国际化经营的成功经验再次告诉我

们那个通俗道理：打铁还需自身硬。只有把自家后院经

营好了，才能取得国际化经营的成功。只要把自家后院

经营好了，国际化也是瓜熟蒂落、水到渠成的事情。否

则，还是那句话，强扭的瓜不甜。仅仅为了走出去而走

出去还可能“偷鸡不成蚀把米”。

在我国其实也不乏这样的正能量。中国高铁的“走

出去”就是最好的证明。这两年来，向世界各国推销我

国高铁技术，几乎成了李克强总理出访时的“标配”，甚

至有媒体称他为“最佳高铁推销员”。李克强总理为什

么愿意向各国推销我国的高铁技术，为什么愿意做“高

铁推销员”？究其根本，还是我国的高铁技术具有核心

竞争力。去年上半年，不到半年的时间，中国南车在阿

根廷便获得了接近60亿元的车辆订单。这固然与其“走

出去”战略有关，与李克强总理不遗余力地推销有关，

但归根结底，还是因为有了难以取代的技术优势，才让

中国高铁在世界范围内不断“攻城拔寨”。

全球化时代，国家化经营是世界大势，但走出去的

时机和方式却是关系到每一家公司战略成败的关键问

题。在没有形成核心竞争力之前，不妨先沉下来，苦练

内功，经营好自己家的后院。修得根深，方能枝繁叶茂。

企业国际化也是这个道理。

（作者系中国社会科学院博士生）

10月11日， 国务院国资委举办了

以“国企国际化进程”为主题的“2014

国企系列专题报道”第四期的活动，邀

请了中国南车股份有限公司(以下简称

中国南车)副总裁徐宗祥、中国交通建

设股份有限公司（以下简称中国交建）

副总裁孙子宇为嘉宾畅谈央企尤其是

高铁企业的国际化进程。

据徐宗祥介绍， 目前央企在国际化

方面有利因素主要有三方面： 第一个是

产品的技术进步；第二是有好的环境；第

三是具有很高的效率。孙子宇则说，人才

是央企走向世界的首要条件，同时，拥有

与时俱进的国际化战略、 好的体制和机

制等也必不可少。

高铁“涅槃”

探寻海外发展之路

近年来， 中国高速铁路取得的成

就令世界瞩目。在这个过程中，中国南

车、 中国交建等央企在其中扮演了重

要角色。

据《中国企业报》记者了解，中国

南车是中国最大的轨道交通装备制造

企业， 也是具有世界影响力的轨道交

通装备制造商和全面解决方案供应

商。截至2013年底，在中国超过1万公

里的高铁专线上，中国南车提供了751

列（8辆编组）动车组列车，占比为57%，

安全运营里程累计达到8.2亿公里。

中国交建在设计和承建的众多国

家重点项目中， 创造了诸多国内乃至

亚洲和世界水工、桥梁建设史上的“第

一”、“之最”。 中国绝大部分沿海及内

河的大中型港口和航道， 国内各高等

级主干线公路及大型特大型桥梁隧道

等交通基础工程， 均由中交股份参与

设计、承建。 （下转G02版）

中国高铁以创造为核

引领央企国际化进程

本报记者 任腾飞 王敏

10月14日， 国资委党委召开直

属机关暨中央企业党的群众路线

教育实践活动总结大会，传达学习

习近平总书记在中央党的群众路

线教育实践活动总结大会上的重

要讲话精神，对国资委直属机关和

中央企业教育实践活动进行总结，

对进一步加强作风建设、巩固和拓

展教育实践活动成果进行再部署。

国资委主任、 党委书记、 教育

实践活动领导小组组长张毅出席

会议并讲话，国资委副主任、党委

副书记、教育实践活动领导小组副

组长黄淑和主持会议，国资委副主

任、党委副书记张喜武传达中央党

的群众路线教育实践活动总结大

会精神。

据张毅介绍， 截至目前， 此次

活动已经取得了五个方面成效，一

是深化了对习近平总书记系列重

要讲话精神的认识，进一步统一了

思想，增强了政治定力；二是受到

了一次深刻的党的群众路线教育，

密切了党群干群关系，打通了服务

联系职工群众的“最后一公里”；三

是重拾了批评与自我批评的武器，

严格了党内政治生活，增强了企业

领导班子发现和解决自身问题的

能力；四是整治了“四风”积弊，解

决了一批社会关注度高、人民群众

反应强烈和影响基层基础巩固的

突出问题，增强了基层党组织的感

召力和凝聚力；五是制定了一批反

“四风”规章制度，扎紧了改进作风

的制度笼子，进一步增强了制度的

执行力与约束力。

黄淑和在主持会议时要求，各

单位要认真抓好习近平总书记重

要讲话精神的传达学习；抓紧做好

教育实践活动总结工作，并进一步

巩固和拓展教育实践活动成果；切

实落实从严治党责任，共同把党建

工作水平推上一个新台阶。

封面公司

近几年， 拥有罗家坝巴人文化遗

址的川东古镇普光镇， 不仅因为新石

器时期的古迹而闻名， 而且因为天然

气而名声远播。目前，中国石化中原油

田已经在这片土地上开发出我国目前

规模最大、深度最高的特大型气田，天

然气探明储量5000亿—5500亿立方米。

近日，《中国企业报》 记者走进中

国石化中原油田， 了解到普光气田作

为“川气东输”工程的首站，将天然气

通过管道直接输送到武汉、上海等地，

并由此带动川东地区产业结构的升级

和经济的快速发展， 客观上对于当地

城镇一体化建设起到了积极的推动作

用。

科技创新

实现高效采气脱硫

“2013年1月18日， 中国石化凭借

自主创新的特大型超深高含硫气田

安全高效开发技术及工业化应用项

目荣获2012年度国家科学技术进步特

等奖，这是中国石化迄今获得的国家

科技进步最高奖项。” 中国石化中原

油田普光分公司党委副书记王俭介

绍说。

开发建设普光气田， 面临一系列

世界级难题： 超深高含硫气田储层特

征及渗流规律复杂， 开发方案难以确

定；钻井过程中“喷、漏、塌、卡、陡”等技

术难题多，井控风险大；巨厚高含硫气

层射孔、酸压作业工艺难度大等。针对

这些技术难题， 普光公司通过技术创

新，形成了5项创新技术：特大型超深

高含硫气田高产高效开发技术、 特大

型高含硫气田腐蚀防护技术、 高含硫

天然气超大规模净化技术、 特大型高

含硫气田安全控制技术、 关键抗硫管

材装备国产化。

普光公司建立了高含硫气田渗流

理论模型， 创新了超深礁滩相储层精

细描述技术， 研发了气井射孔和酸压

增产技术， 形成了特大型超深高含硫

气田高产高效开发技术， 创造了水平

井一次性射孔1215米的世界纪录；高含

硫天然气净化率高达99.99%， 总硫回

收率高达99.9%。普光公司由此建成了

亚洲最大的天然气脱硫净化厂及硫黄

生产基地， 年产净化气120亿方、 硫黄

300万吨。

“普光气田属于高含硫气田，硫化

氢泄漏处置不当，瞬间取人性命，安全

风险极高。安全生产责任重于泰山，我

们丝毫不越安全发展这根红线。”普光

分公司副经理、HSE监督管理部主任熊

良淦对记者说。

投产五年来， 普光气田在极度危

险的“火山口”上筑起了安全生产的铜

墙铁壁，实现无一人伤亡的安全业绩。

熊良淦介绍说， 普光公司设计了自动

监测技术和自动连锁控制系统， 有效

地提高了系统安全防范能力。

（下转G03版）

普光气田以科技创新

带动地方城镇化发展

本报记者 鲁扬

中央企业2014年前三季度经营情况
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中证中央企业综合指数（2014年10月13日—10月17日）

采气脱硫成效显著，年生产硫黄可达200多万吨

———中国石化中原油田普光分公司调查纪实

“2014国企系列专题报道·国企国际化进程”拍摄现场


