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商会江湖谁坐“头把交椅”

北京莆田企业商会第一次常务会长办公（扩大） 会议 10

月 14日举行。 会长黄文盛、监事长林玉明与执行会长、常务副

会长以及商会永远荣誉会长陈春玖、名誉会长李文新、荣誉副

会长、 副秘书长和莆田市委驻京流动党工委副书记戴宝石共

70余人出席会议。

会上， 监事长林玉明汇报筹备拟成立的北京妈祖仁爱慈

善基金会工作情况， 执行会长许文兴汇报了筹备拟成立商会

党总支工作情况。 此外，大会还审议了“10.26 大会”议程及筹

备大会分工方案、《与梦同行》会歌谱曲和 MV 的拍摄方案，以

及“妈祖大爱耀京华，莆商共唱中国梦———北京妈祖仁爱慈善

基金会成立公益文艺晚会”和会场布置路演等。

陕西省政府向社会力量购买服务电视电话会议，10 月 10

日在西安召开。 会议全面安排部署、全力推进陕西省政府购买

服务工作。

陕西省全力推进“1+3+n”政府购买服务政策体系，明确到

2020年，在全省基本建立比较完善的政府向社会力量购买服务

制度，构建多层次、多方式的公共服务供给体系。

陕西省的“1+3+n”政府购买服务政策体系，即由省政府下

发关于政府向社会力量购买服务的 1个实施意见；3 是指由省

财政厅牵头制定全省政府向社会力量购买服务实施办法、预算

管理办法和政府购买服务指导目录；n是指根据政府购买服务

开展情况由购买主体会同财政部门制定多个具体购买服务项

目的具有一定操作性的规范性文件。

辽宁省工商联直属各行业商会和异地商会会长、 秘书长

会议，日前在沈阳召开。省工商联副主席惠洪轩宣读并结合习

近平总书记给福建企业家的回信， 倡议大家广大民营企业家

把握振兴东北老工业基地的历史机遇， 以实际行动支持辽宁

振兴，参与辽宁振兴，推动辽宁振兴。

北京莆田企业商会积极推进

“北京妈祖仁爱慈善基金会”

陕西全力推进政府购买社会服务

辽宁省工商联组织商会领导参与“辽宁振兴”

资讯

特约记者 孟繁勇

福建泉州市川渝商会成立大会 9月 28日举行。

该商会是泉州首个由两个省市（四川省、重庆市）企业联

合组成的异地商会，开创了泉州商会新模式。首批会员单位共

121 家，涉及房地产、机械制造、汽车、工程、食品、鞋服、纺织、

餐饮、酒店、旅游、保健、贸易、物流、教育、法律等数十个行业。

晋江创鑫机械公司董事长钟杰当选首届会长。

四川省委原副书记， 中共十、 十一届中央候补委员唐克

碧，武警总医院院长雷志勇少将，国务院办公厅原副主任刘金

富等领导及四川、重庆、福建等地统战部、工商联、民政局等有

关部门负责人及各界嘉宾 300多人应邀出席成立庆典。

泉州川渝商会开创商会新模式

执行主编：肖一鹏 杨照钦

策划：田薇

近日，中华慈善总会成立 20 周年纪念会暨“第二届中华

慈善突出贡献奖”颁奖典礼在京举行。 会上，中华慈善总会对

获奖个人、单位、组织及项目进行了表彰。 北京四川企业商会

副会长单位泸州老窖集团， 凭借在慈善领域的突出贡献榜上

有名。

“第二届中华慈善突出贡献奖” 评选工作历时 5 个多月，

主要表彰 2009年以来，全国范围内在救灾扶贫、安老助孤、支

教助学、扶残助医、环境保护、社会公共设施建设及促进社会

发展和进步的其他社会公益和福利事业领域， 作出突出贡献

的先进典型。

秉承“天地同酿人间共生”的企业哲学，泸州老窖公司一

直积极投身公益慈善事业，从抗震救灾到回馈乡梓、从捐资助

学到扶贫济困。 2012 年 3 月 22 日，更是以首批捐款 6523.432

万元，正式成立“泸州老窖爱心基金”。 此外，公司开展的书画

义卖、国窖助学、栋梁工程、泸州老窖奖学金、“挂、帮、包”等公

益性项目也良好地推动了社会和谐发展。

泸州老窖荣获“第二届中华慈善突出贡献奖”

2014年 10月 8日，广东泉州商会回乡创业联络部揭牌仪式

举行。 广东泉州商会是全国第一家回故乡设办事处的商会。

图片新闻

谁来当老大

李扬 (化名 )是某商会的理事成

员， 他曾经在两天之内参加六个饭

局。对于他来说，这六个饭局他每一

个都必须参加， 甚至一个晚上跑了

三个饭局。

李扬告据记者，在饭局上，请客

者都是当地有影响力的企业家，资

产都在数十亿以上， 陪客则是当地

政府官员，有市长、副市长、副书记、

各局委办的领导， 李扬知道虽然他

们没有说什么话， 但一切尽在不言

中。 “为什么? 因为他们几个人都

想当商会会长，请政府官员作陪，是

在显示某种程度上政界的支持”。

一些商会会长的有力竞争者，

会邀请商会会员企业的重要人物聚

会，暗地里许下承诺，比如和企业相

关的定单等等。而在公开场合，这些

会长的参选者都表示会拿出数百万

元不等的资金， 以便更好地将商会

的工作推向一个新高度。李扬知道，

他们花出了数百万， 未来将会拿到

更多的回报，“恐怕不是几百万，而

是数亿元了”。

不久之后， 该商会公布了会长

人选，除了一名会长之外，还有 1 名

执行会长，6 名常务会长，常务副会

长 12 名。李扬认为，这么多的会长、

执行会长、常务会长等等，是一种权

力与利益的平衡。“都是拥有数十亿

资产的企业老板， 大家在一个圈子

里混饭吃，谁都不好得罪。政府层面

也不好决定谁来当会长， 谁是副会

长，只好搞平衡，都是商会领袖”。

李扬说， 之所以有人愿意花费

巨额资金也要去当商会领袖， 原因

在于当会长、 副会长等职务带来社

会地位和形象提升， 在市场竞争中

也处于有利的地位。 他说：“商会会

长的含金量体现在社会地位上。 同

时，比如说我是会长单位，在行业里

就是龙头企业，政府会刮目相看。还

会接触到更多的资源， 包括市场资

源和政治资源， 会有更多的和你合

作的商业伙伴， 在竞争中就处于有

利的地位。 ”

异地商会会长的竞争， 被更为

有实力的企业家所重视。 据李扬所

知，温州人为了在异地商会当会长，

花几百万元的情况很常见。 他说：

“当会长就是一种政治和社会地位

的体现，两地政府都会重视，在异地

是商人的代表， 政府要招

商引资也会依靠你。 这样

会长就会和政府接触，如

果政府有好的项目，会

长当然会首先拿

到，当地政府为了

招商引资也会提

供一些优惠，比如

说贷款、 土地等。

反过来讲，在他的

家乡就是一种社

会地位。 特别是异

地商会担任会长

职务的企业家，各

地政府都特别重

视， 每次回来都是书

记、市长亲自接见，会

靠近更有实力的资源。 而

接近权力、 接近资源，意

味着巨大的利益，这就是

为什么争着抢着当会长

的原因 。 有些是直接利

益，有些是间接利益，有些是无形利

益，有些是有形利益。“在随后的当

地政府开发项目方面， 该商会的会

长、执行会长等人物，拿到了最好，

也是最多的项目，获益不菲。 ”

正因异地商会会长的含金量更

高，竞争之时你答应捐款 300 万，我

就敢拍出 600 万。

政府管理的替代者

商会的江湖味，不仅在于“政商

勾连”能获取好处。从另一个层面来

看， 商会也是一个政府管理的替代

者， 一些地方政府也越来越离不开

商会。商会担负着协调企业间、行业

间、企业与政府间的关系重任，承接

了一些政府做不到、 做不好或不便

去做的事。

政府有时候会委托商会去协调

一些事情。 一位商会内部人士透露

说 ：“尤其是在政府驻京办取消之

后， 商会也承担了一些原本是驻京

办的工作。 ”他讲了一个事例，就在

今年，差不多有 20 多个人来北京反

映问题，当地政府压力很大，特派信

访部门来京劝解。 但来京的政府工

作人员不多，只有几个人，很难将人

劝回去。 眼瞧着事态逐渐恶化有失

控的危险， 于是当地市委书记给该

商会会长打了一个电话， 商会立即

成立了 60 多人的应急小组，通过各

种关系将来京反映问题的人找到之

后，配合政府人员做工作。“当时劝

回来 18 个人， 只有两个人溜了，但

后来通过各种途径也找到了”。

商会解决了当地政府的难题，

同时，也接待政府工作人员，和在京

部委取得联系。 另一位某省市在京

商会副秘书长告据记者， 他在今年

两会期间， 仅仅是接待老家政府的

人，就花去了近百万元。“这些人不

仅是来开会， 还要在开会的间隙拜

访各部委。 之前在京的驻京办撤销

了，那么又不能没有人来做一些事，

只能靠我们商会。 甚至有的人希望

去中南海看一看，也需要商会出面，

找关系进去转一圈”。

此外， 商会还开始承担部分市

场秩序的维护者与管理者的角色。

比如，温州的劣质皮鞋、服装、

眼镜、打火机曾经自相残杀，劣质打

火机四处泛滥。 打火机钨丝粗细度

一般是 11.5， 温州打火机用的就是

8，有的做到 5 甚至 4，一烧就断。 这

些事情政府出面， 即使花费更大的

成本，也是很难有效果。

针对这种状况， 温州烟具行业

协会要求， 如果要进入打火机市场

必须要通过协会组织的检测中心，

但后来还是有人暗地生产， 没办法

大家就将所有事情拿到桌面上来说

。 当时有人提出来，表面应付公约而

暗地里依然在生产劣质打火机的怎

么办呢 ?一着急，大家就发了诅咒：

“谁用 4 或者 5 的钨丝就是狗养的，

不是人生的”。 显然，这些不是政府

强制能够起作用的， 温州人天生爱

面子，这样的诅咒竟然起到了效果!

对于商会在这方面的作用，全

国人民代表大会财政经济委员会副

主任委员辜胜阻说： 商会是非常重

要的。我们的社会，市场经济应该是

三元结构， 政府和企业间一定要有

商会作为一个桥梁。 商会的治理机

制可以弥补市场失灵和政府失灵，

有人讲企业之间的纠纷往往是上法

院不管，找政府不管，上门打架似乎

不行，但可以由商会来解决。

微妙的政商关系

现代商会影响各地政经圈，其

背后的隐性力量， 是数量庞大的企

业规模所带来的投资、 就业等方面

不可估量的影响， 使得各地政府非

常重视商会， 尤其是商会领袖的作

用。

一位不愿透露姓名的某商会秘

书长告诉本报记者， 按照商会企业

会员多少、产值、带动就业等影响力

大小， 一般的情况下政府给商会都

会有一名人大代表、 两名政协委员

的名额配置。

而商会领袖所担任的代表、委

员职务， 近距离地将诉求直接传达

给政府主要领导。此外，商会在当地

成立之时， 大多数都会找籍贯是同

乡在政府担任重要领导职务的人当

顾问， 这些人的能量往往能够在关

键时候将“建言”直达高层，影响决

策。

叶继潘是北京永嘉商会常务副

会长，他所在商会的实际情况，证实

了上述说法。他说：“在我们商会，每

年政协委员的名额有两至三名，人

大代表有一名。一般的情况下，商会

成员有接人大代表的， 也有接政协

委员的。 ”

中国中小企业促进会副会长周

德文表示， 温州民间商会在企业与

政府间 ，发挥着“桥梁 、纽带 ”的作

用，代表企业向政府提出合理要求，

争取合法权利 ;代表政府 (政府授权

或放权)行使权力，规范企业守法经

营。 尤其是在协调民营企业与有关

行政机关部门的关系， 为民营企业

的发展创造一个尽量市场化的发展

环境等方面，起到了重要作用。

一个具有真正意义的商会的立

足点就是保持独立性。 但这样错综

复杂的政商关系， 其实也让商会经

常行走在灰色地带与危险地带。除了

和政府部门管理职能交叉难以界定

外，商会尤其是异地商会在合法性等

方面，目前还是存在一定的质疑。

比如异地政协委员、 人大代表

就属于这样的情况。比如说，一家温

州的企业，又在其他城市投资，因对

当地经济发展做出了贡献， 政府善

待外来投资者， 当地会给有影响的

商会领袖安排政协委员或者人大代

表的职务。 但在温州当地这家企业

也是有影响的企业， 同样是担任人

大代表或者政协委员的职务， 出现

了一个企业家在两地当政协委员或

者人大代表的情况。 特别是在温州

的商圈里， 商会的领袖都是在当地

具有影响力的大企业， 这种情况较

为普遍 。

对于微妙的政商关系， 万通控

股董事长 、北京陕西企业商会会长

冯仑曾有一个经典说法：“我们要崛

起，首先是口袋崛起，而不是屁股蹶

起，口袋崛起有力量，屁股蹶得高只

会招致打击。 ”

民用商会作为一个商业帮派，谁来当老大，这不仅取决于企

业资产有多少、企业家的影响力范围，更在于所在商会会长

的含金量有多高，所能够带来的益处有多大。

商会会长的益处，显性的利益不仅仅是担任政协委员、人大

代表等职务，更多的时候，则是隐性的好处，比如对于资源的分

配权、 获得更多的商机等等。 以至于有企业的当家人宁可花费

600 万元，也要去当商会的会长。所以，商会在一定程度上是一个

“名利场”，其游戏规则充满江湖味。


