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【动力中国·美丽天津系列报道之九】

高架桥、快速路、地铁隧

道、高铁线路，天津正在

编织着立体交通网，迎接

京津冀协同发展的新契机。 作

为立体交通的缔造者———天津

路桥建设工程有限公司， 自然

成为承担城市交通建设的主力

军， 他们凭借一次次出色地完

成建设任务， 在赢得市场信誉

的同时， 也为建设美丽天津做

出了积极贡献。

“路桥建速度”创造明星工程

蔡杉杉

“路桥建速度”缔造立体交通建设样板

公司刚刚成立就接到了一项重要

任务。 2004年 7月，为确保全市总体防

汛需要及保证天津市第五届啤酒节期

间水上公园周边道路畅通， 路桥建在

建的复康路以南三条道路工程克服工

期紧、干扰多、标准高、工艺复杂等困

难，公司领导深入一线指挥，精心组织、

周密安排、多方协调，连续组织大会战，

提前一个月完成施工任务。 不仅赢得

企业组建后第一个重点工程的“开门

红”，获得建设单位颁发的嘉奖令，还充

分展示了企业驾驭重点工程的能力。

水上公园周边道路改造工程第

1、第 2合同是路桥建成立后凭借自有

资质承揽的第一个市政工程项目。

2005 年初，为确保“5·1”期间道路通

行，建设单位下达竣工指令。 此时，四

个月的工程量只有 40天的施工时间。

面对天津市委、市政府领导的期盼，公

司主要领导亲临现场， 与一线人员同

吃同住，以小时为单位倒排工期；参战

员工日夜坚守奋力拼搏， 挖掘潜能迎

接挑战。当年 5月，水上周边三条路如

期竣工，路桥建人用行动证明了“路桥

建速度”。

2007 年，被列为公司首个重点工

程项目的天津站交通枢纽 5 合同，也

是路桥建承揽的首个超大深基坑施

工项目。 为满足不断调整提前的工期

指令， 公司决定组建工程领导小组，

由主要领导挂帅，超常规组织、超常

规协调，最繁忙时曾筹集 8 支施工队

伍、1000 余人在 18000 平方米的地下

基坑， 先后打响了地下帷幕施作、土

方开挖、中心岛结构、保留土体结构

混凝土浇筑等四大战役，优质高速地

完成建设任务，该工程圆满告竣的同

时展示了企业组织超大深基坑作业

的施工实力。

2010年，国道 112线 5合同（滨保

高速汉沽北互通立交）是路桥建自组建

以来承揽到的工程体量最大的大型枢

纽式立交工程。 短短七个月时间，项目

部完成了 3亿元的工作量，并且各项工

作全线居优， 保证了滨保高速如期通

车。 通过这个工程的考验，路桥建人再

次证明了“路桥建速度”，向社会各界充

分证实了企业承担大体量桥梁工程的

施工组织实力。

一次次的出色完工， 不仅证明了

公司的实力，也体现出路桥建人身上的

责任感与使命感。

汉沽北互通立交工程位于天津市

滨海新区汉沽盐场和河北省唐山市汉

沽农场境内，是国道 112线高速与唐津

（长深） 高速两条国道主干线实现互通

转换的大型枢纽立交。工程为三层全互

通立交。 主线全长 2935.6米，其中主线

桥全长 1552.9米，标准宽度 16.5米，匝

道标准宽度为 8—11.5 米。 建筑面积

13.8万平方米，工程造价 6.07亿元。

该工程是 2009年天津市 20项民

心工程和十大重点工程建设项目之

一，它的建成完善了国家、天津市路网

规划， 对华北地区的经济发展起到了

重要作用。 凭借难度大、技术新、工艺

精的优势， 该工程获得天津市结构海

河杯奖，并在 2014年 7月底顺利通过

了国家优质工程的复查评审会。

重点工程项目对承建单位来讲意

味着更大的责任。通过实地勘察，大家

发现工程被既有唐津高速和汉榆公路

分成两个部分， 东侧全部位于汉沽盐

场盐池内，海水深度约 3米；西侧位于

汉沽农场水产养殖池内，水深约 2米，

复杂现场环境下施工组织难。体量大、

施工难、时间紧，这些特点注定了这一

工程必须倾注所有参建人员的心血。

公司领导靠前指挥、现场办公，并通过

科学布局、合理规划，解决了一个又一

个的困难：

为解决施工人员、机械进场问题，

项目部采用水陆两栖新型挖掘机进行

打坝围堰，并采取抽水、清淤、填土、铺

设施工辅道、整平场地等系列措施，形

成施工路网，为全面施工创造条件。

针对工程六处跨越唐津高速、九

处跨越汉榆公路， 跨路施工存在组织

难度大、安全隐患多、质量不易控制的

难点，施工部门合理规划交通导行，合

理组织现场施工。 设置围挡将施工区

域与道路完全隔离，安装限高架、限速

牌等各种交通导行设施， 安排专人做

好交通疏导， 保证原有道路的通行能

力和跨路施工的安全。

针对盐渍土环境条件下变截面灌

注桩成桩难、 高浓盐碱环境下工程防

腐要求高、 箱梁对接多且测量控制精

度要求高等难点， 通过采取反循环钻

机， 增加护筒长度， 缩短更换钻头时

间,控制钻进速度和二次对位精度，合

理调配泥浆性能， 严把清孔质量等措

施,有效保证了桩基的施工质量。 通过

采取全桥混凝土自身防腐、 加大桥梁

基础局部结构尺寸、外喷防腐、隔离防

腐等组合措施， 有效增强了结构的耐

久性。 运营两年来， 混凝土表面无泛

碱、无腐蚀剥落现象。

公司领导除了想方设法克服困

难，还在该项目上大胆创新，实现质效

提升。

创新一：采用碗扣支架搭设立体化

的“回”字形加工平台，保证双层钢筋笼

加工质量，提高了加工效率。创新二：利

用相邻匝道距离近、 高差小的特点，采

用钢管支撑平台横向平移架桥机，实现

邻桥箱梁架设，减少了架桥设备来回拆

卸、组装费用，缩短了施工工期。 创新

三：采用透水性模板衬里新技术，将改

性高分子聚合纤维为主要原料的透水

性模板布贴在模板内侧， 有效减少气

泡、麻面及裂纹，提高了混凝土的外观

质量。创新四：采用“热沥青防水黏结层

施工技术”， 使得热拌碎石与高温 SBS

改性沥青充分黏结，既保证了桥面防水

效果，又改善了与桥面铺装混凝土的层

间结合，提高桥面耐久性。

通过加强全面部署、过程管控，提

高工作效率。 汉沽北互通立交如期竣

工， 这极大地提振了路桥建全体员工

的信心。在竣工仪式上，路桥建一度被

誉为“是一个信得过的企业”，“是可以

长期合作的企业”。 路桥建党委书记、

董事长牛青竹说：“通过承建汉沽北互

通立交工程， 路桥建不仅彰显出驾驭

大型桥梁项目的施工能力， 赢得信誉

和口碑， 为企业在今后高速公路项目

上继续承担任务创出了品牌， 还被业

内认为是一支在关键时刻冲得上去、

拿得下来的团队。 ”

今年，是路桥建成立的第十个年头。 牛青竹总结，路桥建十

年的发展历程就是一次又一次的赶考。“十年里，这样的考验无

处不在，不仅考验着路桥建的领导班子，还考验着分公司、项目

和所有员工队伍。 十年的赶考路上， 每一名路桥建人都心无旁

骛、干事创业，也正是因为大家的坚韧与坚持、奋发与拼搏，我们

才共同成就了路桥建的今天。 ”

2004 年 5 月 16 日，为适应市场需求，做强集团资质，天津

城建集团董事会做出决定———将原天津第一市政公路工程有

限公司的三分公司、路顺公司、青年路桥公司、成都分公司、中兴

沥青厂等 5支整建制的基本队伍和机关部分管理干部分立组建

成天津路桥建设工程有限公司。 从这一天起， 这个具备公路工

程、市政公用工程施工总承包双一级资质、拥有 533 名员工的新

团队，从此踏上了创业发展之路。

回顾路桥建的十年历程，牛青竹将其总结为四个发展阶段。

2004 年至 2005 年是路桥建的起步创业阶段， 公司经历了一个

从无到有的过程。这一阶段，路桥建上下同心，扎实苦干，不事声

张，干事创业。 公司领导通过理顺和稳定员工队伍情绪，打好工

作开局；通过开展经营管理机制大讨论，建立内部规章制度，确

立管理流程，做实各项基础管理工作；通过主动与合作过的单位

沟通、联系，取得外界支持和理解，抓牢并圆满完成在手任务。经

过两年的努力，企业成功站稳了脚跟，为城建集团作劲，并自此

走向健康发展之路。

2006 年至 2008 年是路桥建的成长上升阶段， 经营和管理

开始走向正轨。 这一阶段，路桥建狠抓经营开发和内部管理，工

程储备雄厚，人心思进、人心思干。 企业抓住正处在上升期的契

机，主动创新思路，提出了由集团生力军上升为主力军的奋斗目

标，并对企业经济运行实施全程监控，挖潜降耗，加速了由完成

任务型向经营创效型的过渡转换，项目运作更趋理性严谨，管理

流程更为科学规范。正是这一阶段，企业不断成长、壮大，承揽的

施工任务逐年递增，施工产值逐年攀升，消化了分立时遗留的部

分潜亏，经营管理初显成效，企业也成功跻身集团主力军行列。

2009 年至 2011 年是路桥建的持续发展阶段， 经营和管理

趋于成熟。 这一阶段，企业施工规模达到一定高度，各项管理体

系得到规范、健全，企业的综合管理水平不断优化提高。 在狠抓

质量管理打造精品工程的同时，提出结算年工作目标，科学制定

结算底线标准，对已竣工程进行全面成本核定，通过增加结算收

入有效提高项目收益，并建立以效益为中心的绩效考核体系，实

施差异化分配，企业管理更趋精细、严谨。这一阶段，企业品牌效

应和社会信誉度得到大幅提升， 各项管理工作也走在了集团企

业前列，集团主力军地位得到进一步稳固和发展。

2012 年以来路桥建主动适应市场变化，开始向融投资和施

工上游领域推进。 企业注册资本金由 8400 万元扩充至 1.22 亿

元，并通过中长期融资 4.5 亿元，成功开发运作了三个较大投资

项目。 企业施工能力、 资质资信建设和融投资能力得以全面提

升，成为集团五个重要子企业之一，骨干核心地位得到认可并不

断稳固， 企业的经营模式也开始由传统施工产业向生产与资本

相结合的多元化发展。

统计显示， 十年里， 路桥建累计完成道路面积 800 万平方

米；修筑桥梁面积 164 万平方米；完成管道铺设 21.9 万延米，高

速公路隧道 3 座、共 2264 延米；路基填筑 1526 万方；完成混凝

土浇筑 262万平方米；实现盾构掘进 3292 米。 累计承担市内外

工程 191项， 实现施工产值 113 亿元。 这一串串振奋人心的数

字，不仅向社会彰显了企业的全新形象与实力，更表明路桥建走

在了天津市施工企业的前沿。

回顾过去， 路桥建取得的进步主要得益于公司上下形成的

良好经济管理秩序；得益于公司上下干部员工拿事当事、认真细

致的工作态度；得益于公司上下干部员工团结协作、干事创业的

良好氛围。

十年的光辉历程对于路桥建来说只是开端。展望未来，路桥建

将迎难而上、开拓进取，要抓住建设新国企的重大历史机遇，通过

提高内控水平，更好地发挥主业优势；要加强科研课题攻关，以创

新科技激发企业活力，带动企业可持续发展；要以融投资建设为契

机，在加快企业升级转型上实现新突破！ 他们相信，有过去十年发

展的充分积淀，有全体员工的共同努力，有各级领导的鼎力支持，

路桥建一定会在未来的赶考路上经受住考验，并取得更大的成就。

十年“赶考” 实现多元化发展

2013 年，路桥建遇到新挑战———

公司迎来首次同时组织两个地铁项

目的主体施工任务。 全员上下接到任

务后超前规划、精细管理、明确分工、

落实责任，总结出一套完整的应对措

施，并取得“八个率先”的好成绩。

张兴庄站主体工程按计划顺利

实现封顶， 成为天津地铁 5 号线全

线率先完成主体结构的车站。 继车

站主体结构完成后， 项目部又率先

展开出入口及风道附属结构施工，

保证工程进度。 建昌道车站自中标

进场后，施工人员不等不靠，积极与

业主单位配合， 成为全线率先建成

基地办公区的项目工程。 施工队伍

积极拓展作业面， 成为全线率先施

作地连墙的项目。 而后，项目部根据

围护结构的施工进度情况， 在基坑

中部加设一道横向止水帷幕， 将整

个基坑分为南、北两部分，组织开挖

施工， 成为地铁 5 号线同期中标工

程中率先挖土、 率先施工顶板的项

目，并为盾构区间施工提供了条件。

在南侧基坑施工中， 仅用不足两个

月的时间， 率先完成全部土方开发

及底板施工， 受到业主及监理单位

的一致好评。 2014 年 3 月 25 日，建

昌道站-思源道站开始盾构顶进施

工， 成为天津地铁 5 号线率先施工

的盾构区间。 经过 2 个多月的施工，

完成了区间右线 445.982 米的掘进

任务。

路桥建人凭借精湛的施工，与时

俱进，敢为人先，以科学发展观为指

导，以搞好民心工程为载体，以提高

经济运行质量为重点，不仅出色完成

了多项市内外重点工程，更充分展示

出路桥建人为政府作劲、 为百姓造

福、为集团争光的精神风貌，展现了

“铁军精神”。

6 月 5 日， 由天津路桥建设工程

有限公司（以下简称路桥建）承建的

天津地铁 5 号线 8 合同建昌道站继

车站主体结构全面顺利封顶后，其建

昌道站-思源道站区间右线盾构顺利

接收，盾构姿态无偏差、无漏水，圆满

实现天津地铁 5号线首段隧道贯通。

路桥建， 这个成立于 2004 年的

国有施工企业，十年来不断增强市场

竞争及经营实力，企业施工领域逐年

扩展，施工能力不断提升。 回首企业

十年成长历程，公司党委书记、董事

长牛青竹感慨道：“在上级领导的大

力支持下，在公司全体员工的共同努

力下，我们由小到大，从弱到强，实现

由传统施工产业向生产资本相结合

的多元化发展，逐渐成为集团的支柱

企业。 ”

十年里，这个企业以高速公路施

工为主业，先后参建 53 项高速公路、

桥梁及隧道工程。 尤其是在高等级公

路沥青路面摊铺碾压施工中，形成了

在天津地域内高等级路面施工的较

大优势，先后完成天津站交通枢纽工

程第五标段前广场地下工程和海拉

尔火车站广场地下空间综合体工程 2

个车站；承揽地铁 1 号线西站，地铁 3

号线大学城、张兴庄站，地铁 5 号线

张兴庄换乘站以及建昌道站等 5 个

地铁工程的施工任务。 完成市政工程

116 项、改扩建工程 16 项。 凭借顽强

拼搏的意志、精雕细琢的工艺，路桥

建以独有的“路桥建速度”奏响了城

市立体交通建设的“最强音”。

钢筋水泥艺术的缔造者

书写天津立体交通新篇章

2010年，路桥建承建国道 112线 5合同（滨保高速汉沽北互通立交）项目，

该项目是公司自组建以来承揽到的工程体量最大的大型枢纽式立交工程。

在天津站交通枢纽 5 合同中，路桥建先后打响了地下帷幕施作、

土方开挖、中心岛结构、保留土体结构混凝土浇筑等四大战役，优质

高速地完成建设任务，展示了企业组织超大深基坑作业的施工实力。


