
2014年09月23日 星期二

编辑：陈昌成 E-mail：cccnews@sohu.com 校对：燕玉 美编：王祯磊

14

本报记者 郭奎涛

北京时间 9 月 19 日晚，经历 79

分钟询价时间， 阿里巴巴赴美上市

开盘价最终锁定在 92.7 美元， 市值

逼近 3000 亿美元， 创下了美股 IPO

的最高纪录。

与并称中国互联网界“BAT”三

巨头的腾讯、百度四面出击不同，阿

里巴巴的业务看似错综复杂， 特别

是近两年的并购，从基金、超市到微

博、浏览器、地图，却始终离不开一

条比较明显的轴线，即电子商务。

十多年来， 正是依靠阿里巴巴

和淘宝网业务， 这家公司不断聚集

了中国最大多数的 C 端和 B 端用

户，并逐渐形成了天猫、聚划算等完

整的电商业务，以及从物流、支付到

O2O、互联网金融等深层次的电商需

求， 以绝大部分市场份额的优势将

后来者远远甩在了后头。

上市

经过前后一年的预热， 和为期

十天的路演，日前，阿里巴巴董事长

马云等高层团队正式在美国纽交所

正式敲响了阿里上市的钟声。

据悉， 从 9 月 8 日开始的阿里

全球路演， 据说受到了国际投资大

鳄的欢迎， 以致其 IPO 价格不断拔

高， 最新消息称已经调高至每股 66

美元至 68 美元。 到了 18 日，官方宣

布发行价格最终定为 68 美元，达到

了此前定价区间的上限。

阿里上市对中国互联网行业的

影响是巨大的，早在预热期，各种关

于百度、 腾讯阻击阿里上市的阴谋

论就层出不穷。 就在上市前夕，各大

投资银行对百度、 腾讯股价的预期

也做了紧急调整， 足以见得三家公

司之间的紧密联系。

在近期美国《时代》列举出的阿

里 IPO 中受影响最大的 5 个输家

中， 腾讯和百度赫然在列。 原因在

于，随着业务多元化发展，这两家公

司和阿里的多个业务都存在直接竞

争关系， 涉及领域从在线广告到电

子支付等。

直至目前， 腾讯公司市值大约

为 1500 亿美元，微信及金融业务的

发展还在为腾讯带来更多的想象空

间。 百度的市值虽然不及腾讯，但有

数据表明其股价长期被低估，未来 3

到 5 年就可以超越竞争对手。

深耕

表面上来看，和百度、腾讯一样，

阿里虽然有着主营业务或者说轴心

业务， 都是一家综合性的互联网公

司，实际上，双方有着细微的差别。

百度和腾讯分别依托搜索和即

时通讯， 利用其流量和资金优势，

迅速复制了一大批二级三级业务，

例如浏览器、导航 、安全、游戏 、电

商、地图、视频等等，甚至包括对方

的主营业务，像腾讯的搜索产品搜

搜。

阿里虽然也有一大批衍生业

务，但不同的是，这些衍生业务不是

从主营业务那里吸取流量发展壮

大， 而是为主营电商业务贡献流量

和完善主营业务服务的，例如，阿里

投资或者收购新浪微博、 高德地图

和银泰超市、天弘基金等，都是为了

从不同维度去满足用户的需求。

深耕电子商务带给阿里一个显

而易见的好处是，一套完善的生态系

统可以抵御绝大部分竞争对手的进

攻，包括同一重量级的百度和腾讯。

尽管分别占据着搜索和即时通

讯两大关键入口， 百度和腾讯在电

商领域却长期被阿里挡在门外。 百

度曾先后创办两家电商， 包括与国

外巨头乐天合办的一家， 相继夭折

了； 腾讯通过自营和收购尽管取得

了一些份额， 终究不足阿里系一个

零头。

阿里专注电商还有意外的收

获， 这使得这家公司有机会发现用

户的更多需求， 并有条件去满足这

些需求，一定程度来讲，以支付宝为

代表的阿里金融就是在这种背景下

不断从无到有发展起来的。

据悉，在电商业务早期，阿里就

在尝试通过支付宝解决在线支付的

问题。如今积累了大量的用户及其交

易记录之后，从投资到融资的系列金

融需求正在相继被挖掘出来，并引领

了中国互联网行业的新潮流。

突破

阿里巴巴苦心经营的垂直闭环

电商生态无疑是成功的，上市之后，

却也面临着两个不致命但是非常棘

手的问题———流量和社交， 如何将

外部流量持续导入到内部生态，又

如何进一步活跃内部已有的流量以

创造更多需求。

而这恰恰是阿里的竞争对手所

擅长的———百度的搜索和腾讯的即

时通讯。

阿里并非没有意识到这些问

题， 近两年也在通过不断地并购来

弥补其在流量和社交方面的缺陷。

例如最早的新浪微博， 被公认为即

能为阿里提供移动端的入口， 又可

以借助微博增加用户与阿里及其卖

家的黏性。

在具体的搜索和社交产品方

面，阿里也在不断尝试。 以比价工具

为网民熟知的一淘网就可以看作阿

里打造的购物搜索， 只是这款产品

在电商同行的抑制下最终不温不

火；阿里还与 UC 浏览器合作推出了

移动搜索“神马”，目前仍未看到明

显的市场效果。

“来往”则是阿里巴巴重磅推出

的、 由马云亲自站台的即时通讯产

品， 马云甚至将目标直接锁定为腾

讯旗下的微信。 通过阿里成功的市

场营销， 来往在初期取得了较高的

知名度， 只是在朋友都在使用微信

的情况下， 注册用户坚持使用来往

的可能性值得思考。

另一方面， 虽然早期进展并不

顺利， 百度和腾讯在电商业务方面

却有所起色。 在早前创办的两家电

商平台相继夭折之后， 百度通过收

购糯米团购总算找到了一个落脚

点； 腾讯无论是自营还是收购都是

表现平平， 今年入股京东对阿里的

威胁不容小视。

从没有一家公司的上市会如此

牵动亿万中国人的神经。

美国当地时间 １９ 日上午中国电

商巨头阿里巴巴敲响开市钟，登陆纽

约证券交易所。 大量市场资金的流

入，使阿里巴巴上市融资规模创造了

美国 ＩＰＯ历史。

美国知名 Ｊ．Ｓｔｒｅｉｃｈｅｒ 公司合伙

人、 纽交所资深交易员马克·奥托认

为：“阿里巴巴上市，让国际投资者看

到中国经济增长的故事以及 １３ 亿中

６亿中国人的互联网故事。 ”

阿里上市后将给全球互联网经

济格局带来哪些改变？ 一些经济分析

人士给出了自己的观察。

全球市值最高的三家

互联网公司中国有二

阿里巴巴上市后，全球市值最高

的三家互联网公司，来自中国的就有

两家———阿里巴巴和腾讯。 二者仅排

在谷歌之后。 不少专家认为，这种从

未出现过的局面表明， 过去十年间，

中国互联网企业迅速崛起，与硅谷企

业的差距不断缩小。

英国北安普顿大学商学院高级

讲师何邵炜说，阿里巴巴的上市预示

着其全球化的真正开始。“接下来我

们应该会看到阿里巴巴不仅在美国

等发达国家，也包括巴西等发展中国

家的强劲扩张”。

他说，阿里巴巴是继联想、华为

后另一个具有全球影响力的中国公

司，而且对全球消费者来说，它的影

响还要深入。

美国红杉资本主席迈克尔·莫里茨

也撰文指出，互联网权力格局将因阿里

的上市而重新洗牌。“技术世界的权力

平衡正从美国倒向中国， 阿里巴巴的

ＩＰＯ为此提供了无可辩驳的证据”。

莫里茨说，阿里 ＩＰＯ 之后，将使

其成为世界排名第五的最具价值

ＴＭＴ 公司（技术、媒体和电信公司）。

３０ 年前，排在前 ５０ 位的 ＴＭＴ 公司几

乎全部来自美国，但今天，美国的份

额下降到了 ６６％，而中国公司则从 ３０

年前的微乎其微升至如今的 １０％。

中国电商群体

刷新全球市场格局

“就好像打了一剂强心针一样。 ”

出席“２０１４ 中国跨境电子商务大会”

的知名跨境电子商务企业敦煌网华

南区总经理李贵平这样形容。 他说，

人们不仅期待完成纽交所上市后的

阿里巴巴给市场带来更多的全球贸

易新渠道，也会令中国电子商务企业

在全球市场上拥有更多的发言权。

虽然马云没有出现在大会现场，

但数千名中国电商从业人员却依旧

为阿里巴巴即将在全球资本市场上

创下的融资新纪录兴奋不已：在他们

看来，这标志着中国电子商务产业有

望全面刷新全球市场格局。

“在过去的几年中，全球电子商

务市场已经形成了 ＥＢＡＹ、亚马逊和

阿里巴巴‘三足鼎立’态势，而阿里

巴巴所占的市场份额并不占优势，

资本市场提供的重组资金会帮助它

迅速改变这一局面。 ”一家位于深圳

的手机网络卖家这样判断， 在过去

的一年中， 通过阿里巴巴等电子商

务平台， 他向全球销售手机已经超

过 ２ 亿元。

“阿里巴巴的成功上市表明，中

国本土的第三方网络平台已经足够

成熟了，这也意味着 ＥＢＡＹ 和亚马逊

随便改动规则中国企业只能乖乖听

从的时代，彻底结束了。 ”李贵平说。

与此同时，更多的电子商务平台

也在开始更大规模的融资行动。 李贵

平说，和阿里巴巴类似的是，同样专

注于跨境电子商务业务的敦煌网也

已顺利完成第四轮融资计划。

15年历史太短

管理能力面临新挑战

在阿里上市的聚光灯效应下，不

少英美媒体都在感叹中国乃至亚洲

互联网企业的赶超速度。 美国《华尔

街日报》的文章说，虽然美国硅谷在

互联网业仍占主导地位，但阿里巴巴

的这次上市显示出，互联网力量正向

亚洲转移。

英国华威大学商学院教授王青

说，像阿里巴巴和腾讯这样的公司，与

美国公司的差距确实正在逐渐缩小，

这得益于中国巨大且快速成长的市

场，也得益于其公司自身的创新能力。

她说，在中国市场，阿里等企业

与国内外企业的竞争异常激烈。 这个

市场的成功者如阿里巴巴，往往具有

强烈的创业精神和市场导向。

王青说，阿里巴巴今后还将在很

多领域保持创新姿态，吸引新的消费

者。 这将帮助阿里巴巴进一步开拓海

外市场，逐渐打破美国在世界技术领

域的主导地位。

奥尼尔证券公司资深交易员肯

尼思·波尔卡里说：“中国有规模如此

大的消费人口，很多人将阿里巴巴差

不多视作中国经济的缩影，把它当作

一种过去没有过的投资中国经济的

机会。 ”

谈及未来发展，王青说，阿里作

为一家快速增长的企业，只有短短 １５

年历史。 其管理能力还需进一步提

高，决策程序也要更加透明，才能真

正做到对股票持有者负责。

92.7美元！ 阿里巴巴开盘暴涨 36%

本报记者 宋笛

阿里上市撼动全球互联网格局？
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