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在 PayPal�2014 中国外贸电子商务大会上，上台做演讲的

PayPal 跨境贸易中国区总经理胡柏迪在讲话之前先向在场的

500多名跨境电商企业负责人深深地鞠了一躬。

胡柏迪感谢的不仅仅是这些努力在做转型的外贸企业，

同时也在感谢蓬勃发展的中国跨境电商行业。

“受欧洲市场恢复较好等因素影响，今年上半年中国跨境

电商市场的交易量与去年同比增长了 30%， 下半年应至少还

会保持这个增速。 ”胡柏迪告诉记者。

而广东省商务厅副厅长蔡勇表示，仅广东省一省的进出

口外贸总额在全球就能排到第 9 位。 其中，跨境电商出口占

据了不小的比重，跨境电商发展空间很大。 2013 年中国跨境

电子商务交易额突破 3.1 万亿元，其中广东约占全国总量七

成。

不久前， 全国首笔海关总署通关平台跨境电商出口退税

花落东莞，虽然退税款只有 15.3元，却引导着一个方向。 这引

起了国务院副总理汪洋的兴趣， 其近日到东莞调研了跨境电

商产业的发展。

足以压倒传统外贸的成本优势

多家广东外贸企业负责人告诉记者， 开始尝试建设网站

平台， 做跨境电商， 运作起来后， 成本比传统外贸至少降低

30%。

一家外贸企业人士告诉记者，现在做跨境电商，是有集成

服务的，可以一起打包来做，既能有 PC 端的平台，也能有移

动端的平台，很方便，在家就能做全球贸易，成本还低。

PayPal 一位高层告诉记者：“现在提供的外贸一站通云建

站服务，就是整合不同的服务提供商最好的服务。以外贸企业

要做的卖东西的网站为例，市面上几百元到几千元的都有，而

按照整合好的方案，每年用户花费的资金不到 1000 元，既包

括 PC 端贸易平台，也包括移动端贸易平台。 ”

除了硬件建设上的成本优势，在渠道方面，跨境电商的成

本也在走低。

以婴幼儿纸尿裤为例， 如果传统外贸进口的采购成本是

100 元，加上海外运费 10 元，报关费、关税和增值税 40 元，批

发零售及代理费 40 元，国内流通运费 10 元，消费者在市场上

需要花 200 元才能买到。但如果通过跨境电商模式，采购成本

100 元，海外运费 10 元，报关费和关税 20 元，再加上国内快

递运费 10 元，总共只要 140 元。

而政策阀门的打开，也能使企业利润增加。在山东首笔跨

境电商出口退税出来之后， 山东青岛一家企业拿到了 2969.4

元的退税款。

该企业负责人透露，传统模式下，跨境电商商品通过邮政

包裹由物流公司报关出口，无法出具报关单，企业无法结汇、

收汇，更不能享受出口退税。 此次享受出口退税，企业的利润

份额得到更好保障了，结合企业全年出口额度，可能就意味着

300 多万元人民币的利润增加。

而在全国首笔海关总署通关平台跨境电商出口退税发生

地的东莞，一家企业把圣诞树、小闹钟、卡通储钱罐等 10 多个

品种的跨境小包，分别发往俄罗斯、欧美、巴西、南非等地，货

物总价值 2 万多元， 退税金额按平均 13%至 15%计算， 约有

3000 元人民币。

“原来不敢想象这是能退税的。 此外，传统的退税方式一

般要 3 个月，现在跨境电商的这种退税只要 3 天。 ”东莞一家

小型外贸企业负责人李海明称。

控制不住的增长

联合国贸发会议预计，2015 年的跨境电商，将占到世界

贸易总额的 30%至 40%。

（下转第八版）

中国金属学会理事长徐匡迪近

日在 2014 第三届中国钢铁技术经济

高端论坛上向记者表示，钢铁业减量

重组、 关停低效益分厂及非主业，势

在必行。

受困于产能过剩，中钢协数据显

示，今年上半年，列入协会财务指标

统计的 88 家企业集团中， 钢铁主营

业务仍亏损 6.6 亿元，已连亏 11 个季

度。 此外，88 家企业中，有 25 家亏损

企业，亏损额超过 76个亿。

而钢材的平均价格也从 2012 年

全年的 4468 元跌至今年上半年的

3212元。

国内整合：

企业政府看法不一

面对产能过剩，工信部产业政策

司司长冯飞给出的看法是：“这次的

兼并重组， 政府做的是创造市场环

境，甚至没有提钢铁行业要形成多少

家竞争力企业，而是重点把兼并重组

过程中碰到的一些问题解决掉。 ”

在冯飞看来，目前钢铁行业产业

组织结构不合理，长期存在企业数量

多、集中度不高的问题。

数据显示， 中国前 10 家企业的

市场集中度，去年年底是 32.4%，前 4

家企业的集中度则在 21%左右，而日

本前 4 家集中度是 78%，美国是 67%。

今年年初，国务院印发了《关于

进一步优化企业兼并重组市场环境

的意见》。 冯飞表示，该政策的整体思

路是创造优化市场环境，主要解决兼

并重组过程中的税收、金融手段不健

全、土地、人员安置四方面问题。

“目前正在落实相关政策， 正在

和相关部门协调，希望今年能落实到

位。 ”冯飞说。

值得关注的是，中国钢铁工业的

兼并重组已实施多年，但真正成功的

案例并不多，反而有些负面案例一直

存在，这些教训，让企业在开展下一

步兼并重组时畏首畏尾。

此前鞍钢和攀钢的重组，在鞍钢

有关负责人看来，这叫合并，现在主

要是考虑做大做活。 2012 年亏损 153

亿元，去年是 40 多亿元，今年有信心

达到盈亏平衡的水平 ，明年要实现鞍

钢、攀钢两个基地盈利的目标。

冯飞认为， 越是这种困难时期，

尤其是在产业结构亟待调整的时期，

中国钢铁业已经进入到了兼并重组

的时间窗口期。“从国际经验看，兼并

重组发生的时间点，往往是相对困难

但是同时能看到未来曙光的时候。 ”

他说。

但冯飞的观点并未得到宝钢集

团董事长徐乐江的完全认同，徐乐江

称，若没有形成市场化的环境，今天

钢铁企业谁去兼并重组谁就垮得快

死的早。

徐乐江表示，宝钢今年不做重组

还好，但兼并重组后，企业之间的产

品结构、企业人员，管理都差得很远，

“如果兼并的是民营企业， 作为充分

竞争的行业，民企没人管它的工资总

额，而国资委是把宝钢的工资总额管

起来的”。

“现在每吨钢税收上， 国企与民

营、大型企业和小企业，差距很大。 无

论是从税收还是环保来看， 谁来执

法？ 违法后怎么办？ 这些问题需要解

决，政府应该发挥更好的作用。 ”徐乐

江直言。

走出去转移产能过剩

国内产能过剩无解的局面，让企

业的盈利无法持续，走出去建厂成了

钢厂的选择。

河北钢铁 9 月 10 日宣布与南非

工业发展公司、中非发展基金三家公

司签署《南非钢铁项目合作谅解备忘

录》， 标志着河北钢铁集团在南非投

资建设的 500 万吨钢铁项目正式启

动。 这是目前中国在海外投资建设的

最大规模全流程钢铁项目。

河北钢铁集团董事长于勇说，自

2013 年 8 月，集团从力拓手中成功收

购了南非 PMC 矿业公司以后， 加大

了开发管理力度，收购当年净利润即

达到 1 亿美元以上，实现了收购即盈

利。 伴随着成功收购，集团在南非掌

控了约 2.7 亿吨高品位铁矿资源、2

亿吨铜矿资源和世界第三大蛭石矿。

基于对铁矿石价格低位运行和国内

市场需求放缓的市场形势分析，为了

充分挖掘集团所掌控资源的有效价

值，集团决定在南非建设 500 万吨钢

铁项目。

河北钢铁一位内部人士告诉记

者，在南非建厂也是南非那边现实的

需要， 在铁矿石价格走低的情况下，

就地消化也是不错的选择。

而包钢一位内部人士也告诉记

者，包钢在蒙古国建厂一事正在商谈

之中。 还是需要政府有强有力的支持

才行。 关键要看政府的推动力度有多

大， 要有良好的财政和政策支持才

行，这样事情才会做得快一些。

该人士同时表示，根据民间的说

法， 那边的需求还是有的， 那边 200

多万人口，建设 30 万吨产能的钢厂，

主要是建筑用钢，还是有市场的。

此前， 中钢集团早在上世纪 90

年代初就率先在南非投资建厂，目前

中钢在南非的主要项目包括中钢南

非铬业有限公司和中钢 - 萨曼可铬

业有限公司。 但在多年经营之中，仍

然遭遇困境，甚至曾出现中钢南非铬

业单月亏损约 3000 万元的窘境。

2007 年，宝钢集团与巴西铁矿石

供应商淡水河谷公司合资组建了宝

钢 CSV 钢铁公司。 武钢曾于 2009 年

底出资 4 亿美元投资巴西 EBX 集团

下属 MMX 公司，这是当时中国在海

外建设的最大规模钢厂，也是当时中

国在巴西最大一笔投资。

此后， 武钢投资 50 亿美元与

LLXLogistica 在巴西里约热内卢州阿

苏港工业区共同建设一家钢铁厂。 然

而，仅仅是在两年后，武钢就搁置了

巴西建厂项目，并且在海外投资上一

改此前的激进，变得谨慎起来。

徐乐江告诉记者，在去过剩产能

过程中，走出去是一条路，新世纪前

10 年，宝钢、武钢在巴西是干了钢厂

的，但难有斩获。 走出去不会都成功，

但这是趋势。

本报记者 张龙

一年半跌价 30%成效益最差行业

钢企“出海”求生

15.3元的

外贸变局信号

全国首笔海关总署通关平台跨境电商

出口退税花落东莞

本报记者 张龙 郭奎涛

数说钢铁

今年 1—8 月份粗钢产量

55010 万吨，同比增长 2.6%；1—

8 月份钢材产量 74210 万吨，同

比增长 5.4%；1—8 月份生铁产

量 48325万吨，同比增长 0.5%。

最新发布的上半年度报告

显示，10 家亏损企业累计亏损

47 亿元 ，5 家国有钢企 巨 亏

39.28 亿元， 占比上市钢企亏损

面约 83.4%。 其中重庆钢铁(9.45

亿元)，山东钢铁(7.97亿元)，韶钢

松山 (7.36 亿元 )、马钢股份 (7.30

亿元)、八一钢铁(7.19亿元)。

从中国钢铁工业协会得到

的数据显示，1—7 月钢铁销售

收入和利税分别增加 0.87%和

17.18%， 企业亏损面为 26.14%，

全行业利润仅为 0.54%。 吨钢的

利润仅为 4 元，相当于两瓶矿泉

水，行业盈利水平之低令人叹为

观止。

据统计，我国工艺和装备落

后比例较大，如炼铁高炉中约有

4500 万吨的生产能力是属于落

后的，约占总能力的 35%，其中

属于限期淘汰的 100 立方米以

下的小高炉生产能力约有 3000

万吨。

工信部此前公布了 2014 年

44 家炼铁和 30 家炼钢企业淘

汰落后和过剩产能的企业名单，

钢铁业共淘汰落后和过剩产能

达 4800.4万吨。


