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近期， 企业家 John Ramp－

ton 和 Chris Stowell 对财富 500

强企业中 267 位副总裁级别以

上的公司高管做了“财富 500

强高管的一天”的邮件调查，以

此给世界各国的商业活动家们

勾勒了一份“职业参照书”。

对于那些毫无美感的起

床、锻炼身体、交通、邮件信息、

会议等词汇组合而成的“高管

一天生活图”， 公众看出了什

么？时间的意义和魅力在哪里？

相信每位企业家都有自己的解

读。

每早 45 分钟锻炼

身体，清晰“职业范儿”

这项针对美国运通、 波音

公司、BP、谷歌等公司的调查显

示， 高管们的时间分配得相当

紧凑而科学：平均每天 6:15 起

床，花 45 分钟锻炼身体，上班

路上平均花费 25 分钟，每天上

班花费 2 小时 25 分钟处理邮

件和信息，25 分钟做决策和计

划。

很多中国企业家在微博上

表示： 这是典型的西方商人的

生活时间表， 反映的是一种文

化状态和生活目的。 中国财富

者也好、高管也罢，与平均每天

45 分钟锻炼的差距“明显在人

生态度上”。

一位研究企业家话题的专

家说：“没有人能给你时间，时

间不是树上结出的果子， 如果

你不支配自己的时间， 那决定

权就由不得你。 我们身边有很

多强力的磁场， 会像从桌上吸

走铁屑一样瞬间就吸走我们的

时间。 如何平衡与管理时间真

的要取决于我们自己的决定，

这是一个挑战。 ”

事实上看，2014 年 7 月 7

日晚， 在全球同步发布的最新

《财富》 世界 500 强排行榜上，

中国上榜公司数量创纪录地达

到 100 家。 当中石化取代了埃

克森美孚，在榜上排名第三，打

破了埃克森美孚与沃尔玛和壳

牌三足鼎立的历史时，或许，公

众也可以善意地问问中国高管

们： 是否做到每天起床后第一

件事就是锻炼 45 分钟？ 目的非

常明确：保持健康、集中精神、

补充能量！

职业化的高管们， 时间就

是财富，财富亦是时间。

所以，看到“70%高管在车

上解决早饭”调查结论时，没多

少人表示诧异，更不难理解“高

管们” 处理两个小时邮件后，

“为了长远的成功，要拿出专业

时间研究公司每日、每周、每月

的发展策略”。 上午这个时间段

的“意义和效益”折射出企业高

管的使命感。

各大佬们自传中写到的细

节与“调查”显示一致的是：职

业化高管的“零食时间”是真

正给“半小时小型会议”、“2 小

时电话会议”充电的。 正如电

影故事要有高潮、 低谷一样，

高管一天时间的分配也非常

科学。

前些年，在美国工作过、对

高管生活细节有过领会的中国

企业家李东升、 杨元庆， 都对

“中西文化差异” 做过分析，其

中包括“茶歇”等文化生活细节

带来的“高效率和积极性”。

每天 3 小时团队合

作，演绎无数商业传奇

对于“高管的一天”项目表

中 22 项细致的分类来说，他们

最喜欢的是商业智慧挑战吧？

如此，就不难理解，半小时

午饭之后的“3 个小时与团队

合作工作”，为何能写进很多大

佬的“传奇历史”。

专家分析说，高管们上午、下午

各有 10 件事情需要时间，拿出

50%时间与团队合作， 是对他

们的商业智慧的高级别考验。

如果说， 在每一个高管平

均每天接待 12 拨来访后，还要

拿出两小时去“商业社交”的

话，公众也就不难理解“他们在

一个公司平均都呆了 6 年时

间”的事实了。

从知名公司价值、 财富者

榜单分析， 这些高管之所以每

天接待 12 拨来访，是与每个月

平均 4 次商业旅行互动的行

为。 同时，也说明，互联网时代

的高管，工作、生活依然是紧张

的。

十年间， 很多到过中国的

财富 500 强公司的高管， 都给

媒体人留下一个印象： 他们做

职业经理人的时光， 美妙就在

于具有层次感。 经常参加旗舰

店、 奢侈品牌活动的老板们更

是潇洒自如。

北京香格里拉酒店的营销

专家告诉记者： 在高管的商业

时间表里，永远不会删除“咖啡

时光”之后的“团队合作”。说在

那个时间段里， 全部是商业机

密也不为过。

经济世界，在无数个“3 小

时团队合作” 中发生着奇妙的

改变。 正如全世界手机迷们期

待的“爱疯 6”。 或许，苹果的高

官们都在那“团对 3 小时”贡献

出了财富。

每周 8 小时社会交

往，最希望“享受晚餐”

资源整合， 一直是西方企

业家文化的一部分。

调查也显示，17 点必须下

班的公司高管中九成表示：比

起早餐、中餐的匆忙、不正规，

最希望“享受晚餐”。但是，他们

毕竟是财富 500 强的高管，每

天晚上七八点钟的“社交”，平

均到每周是 8 小时。

这个数据是很有说服力

的。

调查还发现， 他们的社交

时间多为与校友联谊。 在促使

各公司更有成效地培养领导人

的诸多强大力量之中， 他们需

要互通商业智慧以及友情。

“最重要的是世界经济从

依赖金融资本向依赖人力资本

的长期转变。 ”这一问题的权威

人士、密歇根大学的诺埃尔·蒂

奇则说，“要核实他们的投入量

是否有瀑布效应非常简单，只

需给我看看首席执行官的时间

表。 ”

目前， 从西方留学归来的

很多中国企业家很认同西方高

管“职业化时间管理”下的“有

效社交”，并认为这是实现高水

准“夜生活”的前提。

平均每个月都有 4 次“旅

行”的高管们，都有过“心灵世

界最有价值的经历”。比如，在

日本一次大地震和亚洲经济

危机期间曾负责公司亚洲业

务的宝洁公司首席执行官雷

福礼就说过：“一次危机中学

到的东西比平常时期学到的

多十倍。 ”

时间是流动的，情感亦然。

管理大师德鲁克认为，时

间是稀有资源，丝毫没有弹性，

无法调节、 无法储存、 无法替

代。 但是任何工作又是需要耗

费时间的，因此，一个有效的管

理者的显著特点， 就在于珍惜

和利用有限的时间。

参与调查的高管们在夜里

11 点 40 分这个时间段， 有一

个重要任务是“个人成长”。 通

过这个平均数值， 公众可以想

象，劳累了一天的高管们，在固

定的、完全属于个人的时间里，

与家人一起，带着感恩之情，或

读书，或诵经，或祈祷，都将是

安顿心灵、 储备梦想的最好时

光。

这半个小时的时间， 公众

可以解读出对财富渴望、 追求

价值实现、 获得幸福的终极目

的：与亲人去分享。

资讯

本报记者 江雪

时间去哪儿了：

财富 500 强高管的作息时刻表

近日， 由中国社会福利基金会、新

华网、北京师范大学、中育教育集团联

合发起的“授渔计划”昭通地震灾区教

育救助·迎新生爱心慈善义演活动在涿

州职教中心举办。 活动旨在帮助适龄孤

儿、贫困家庭学生在初中毕业后有计划

地完成中等职业教育和成人高等教育，

用实际行动传递爱心。 爱心企业、爱心

公益组织、社会爱心人士、新闻媒体、受

助学生等 1000 多人参加了本次慈善义

演活动，该活动由石家庄市良兴食品厂

独家赞助。“授渔计划”项目自 2013年 7

月实施以来， 在各方的大力支持下，已

资助来自西藏、甘肃、山西、陕西等 14

省（区）、10 个民族的适龄孤儿、贫困家

庭学生 1177名。

“授渔计划”启动昭通

地震灾区教育救助

江湖

8 月 31 日晚， 汇源果汁发

布公告称， 正式上任仅一年多

的苏盈福已经辞任公司行政总

裁， 但仍将继续担任公司特别

顾问协助主席发展公司国际业

务和指定运营策略， 该项人事

任免自 10月 1日起生效。 而接

替其职务的为汇源果汁元老、

常务副总裁于洪莉。

解读

如今的汇源，“接班人”问题严重困扰着创始人朱新礼。破

解汇源复杂“家族化”的“空降兵”苏盈福上任时，让很多民营

企业家充满期待：朱新礼和汇源可以耐心地做出榜样，打破魔

咒，让职业经理人带领汇源成为世界级企业。

遗憾的是，改革尚未开花结果即匆匆离场。 近日，有长期

关注汇源发展的分析人士表示， 汇源家族化管理的色彩相当

浓厚，“空降兵”很难存活。

一切过程在结果面前都是过渡。公众听到更多的信息是：

女儿朱圣琴可能加紧了接班的步伐。 正如刘永好、 宗庆后一

样，朱新礼的“接班人”是女儿。 不成熟的时间里，创始人是绝

对不愿意采取下策的。“退居二线”不到一年的朱新礼为什么

强势回归？ 并收回了苏盈福手中的部分权力？

9月 10日，百度公司宣布，

前微软亚太研发集团主席张亚

勤博士正式加盟百度任总裁，

负责新兴业务。

解读

百度董事长兼 CEO 李彦宏

表示：“我们非常高兴地欢迎张

亚勤博士加入我们的高层管理

团队， 张亚勤博士拥有深厚的

技术造诣和丰富的业务经验，

将为我们进军新兴业务领域做出宝贵的贡献。 ”而此时，很多

人的表现不算惊讶是在于：他早该走出微软了。

在他们的眼里， 这个 12 岁考入中国科学技术大学少年

班、23 岁获得美国乔治·华盛顿大学电气工程博士学位、1997

年被授予美国电气电子工程协会院士称号并成为该协会 100

年历史上获得这一荣誉最年轻的科学家是不可以倒下的。 他

的每一步成长，都关系到很多人对世界经济风云的判断。

9月 10日，雷士照明召开发

布会称：雷士照明前董事吴长江

违规进行抵押担保，使雷士照明

遭受 1.73亿巨额损失，或因此涉

嫌挪用资金罪或职务侵占罪，背

信损害上市公司利益罪，违规披

露、不披露重要信息罪。

解读

雷士的争夺权升级，或许是

必然的，但是走向显然出乎很多

人意料。 无论消费者、经销商多么爱护品牌，不希望这个事件

再次升级，但是，此消息一出，一切都是徒劳的。

曾是优秀人才的创业者在不到 1个月时间内 3 次遭受重

创。 这对创始人吴长江意味着什么？

雷士品牌还会演绎出什么样的“悲喜剧”？ 市场、经销商、

消费者，有耐心等待自己喜欢的老板胜利吗？

心理学家说，性格即命运。 如果如此简单，那么这个“结

局”来自于创始人以及合作者的个人性格？ 但是，任何创业者

的性格都可以显出某种强悍。 吴长江也不例外。 而在企业 20

年发展过程中，是否积累“原罪”、是否违法多多，将是创始人

吴长江未来命运走向的关键。

“空降兵”苏盈福离任汇源果汁

雷士照明指责吴长江三宗罪

前微软亚太研发集团主席张亚勤加盟百度

广东省纪委网站 9月 5日发

布的消息称， 根据有关规定，广

东省纪委对广东粤财投资控股

有限公司董事长梁棠的严重违

纪问题进行了立案调查。

解读

有些“问题管理者”的负面

新闻的确给评论者带来话题，在

其个人履历中闪耀着的温良之

光，也的确让公众感到可惜、老员工感到难过。

数字有些时候比较冷酷的，专家们评论的是，他最大的贡

献是十年时间里， 易方达基金资产管理规模从成立时的不足

8 亿元增至 2000 亿元， 并两年连续位居行业前三甲。 截至

2014 年 6 月 30 日， 易方达旗下资产管理总规模近 2400 亿

元。

但是“企业的领导倒下了”，这样的数字，显得不再那么有

意义。积极的意义是：无论是 58岁还是 38岁，企业家、管理者

都要对自己的未来保持一种清醒。

易方达原董事长梁棠违规获利被查

一周史记

企业大事

2008 年 9 月 9 日三鹿奶粉事

件爆发

1922 年 9 月 14 日安源路矿工

人大罢工

1993 年 9 月 14 日首都机场高

速公路通车

1981 年 9 月 15 日北京地铁第

一期工程正式交付运营

1993 年 9 月 15 日环保组织起

诉美两机构帮助设计三峡大坝

2008 年 9 月 15 日雷曼兄弟宣

布申请破产保护

行业大事

1958 年 9 月 9 日中国第一台

内燃电动机车试制成功

1996 年 9 月 9 日中国人民银

行加入国际清算银行

1999 年 9 月 9 日世界银行集

团投资中国银行业

1997 年 9 月 10 日中国陆上输

送距离最长的一条天然气管线竣

工

1997 年 9 月 10 日陕京天然气

输气管道工程竣工

1990 年 9 月 13 日我国第一个

年产百万吨的海上油田投产

2000 年 9 月 14 日亚欧海底光

缆全线开通

1971 年 9 月 15 日绿色和平组

织成立

1990 年 9 月 15 日国内可视电

话首次在京沪间开通

政经大事

1886 年 9 月 9 日世界版权保

护公约———《伯尔尼公约》签署

1951 年 9 月 9 日中共中央决

定稳步发展农业合作社运动

1980 年 9 月 10 日《中华人民

共和国个人所得税法》正式施行

1985 年 9 月 10 日中国第一个

教师节

1991 年 9 月 10 日城市改革进

行试点

2001 年 9 月 11 日美国遭受

“911”恐怖袭击

1960 年 9 月 14 日石油输出国

组织成立

1985 年 9 月 14 日国家科委拟

订了“星火计划”

（9月 9日—9月 15 日）

（本报记者江雪整理、点评）


