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陕西报道

袁青顺 刘建伟 马振川 王永玉

十五局集团七公司陕西 304省道黄龙项目施工侧记

日前，在陕西省建筑业协会第五届五次会员大会上，陕西

建工第五建设集团有限公司（以下简称陕建五建集团）被评为

2013年度陕西省建筑业先进企业，并成功入围陕西省建筑业

竞争力百强企业。

近几年，由于全国房地产市场的持续低迷，导致施工企业

普遍利润下滑，亟待转型升级。作为陕西省大型国有企业的陕

建五建集团， 已经开始尝试涉足地铁项目， 在西安地铁项目

中， 该集团依靠多年丰富的房建经验， 开始承接地铁站台建

设，一边学习、一边施工，逐步积累经验。

据了解， 由陕建五建集团施工的国营第九厂华星新家园

1# 住宅楼项目荣获 2014 年度陕西省建筑业绿色施工示范工

程称号；金旅城、合能十里锦绣等六个工程被立项为 2014 年

度上半年陕西省建筑业绿色施工示范工程； 总经理冯弥荣获

2013年度陕西省建筑业优秀企业家称号。

以合同为约束倡导绿色施工

陕建五建集团非常重视合同管理，严控合同风险，做到服

务客户，成就自己。近日，陕建五建集团对合能·十里锦绣项目

进行了施工合同交底。 相关人员除对主要条款进行了仔细讲

解外，还对合同中有利或不利条款作了认真的解读和交底，分

别对对方项目部商务、材料、资料、技术等岗位人员提出的问

题进行一一解答， 项目部人员与部门专家还就合同条款以及

实际履约中的商务问题进行了充分的沟通交流。

在交底中，陕建五建集团对合同中涉及环保、节能的条款

作了重点解释，该集团始终认为，绿色施工既是施工的刚性需

求，也是提升企业品牌的必要条件。 在工程施工过程中，集团

公司要求各个项目部在保证质量、安全等基本要求的前提下，

必须要以绿色施工标准为基础， 加强对施工现场四节一环保

（节能、节地、节水、节材和环境保护）严格控制以及过程中对

绿色施工的动态管理，定期对作业人员进行交底培训，提高他

们的节能意识。

让绿色施工示范工程遍地开花

作为全国著名的建筑施工企业， 陕建五建集团书写了若

干个第一：全省第一批文明工地之一———陕西省招商局广场；

西北第一座高层住宅鲁班奖———陕西省地矿局 5 号楼； 西北

第一座詹天佑大奖———法门寺合十舍利塔； 西北第一大的机

场———西安咸阳国际机场 T3 航站楼工程；同时，建造了众多

标志性建筑：楼观台道文化景区、陕西大会堂、西北妇女儿童

医院、西安赛格国际购物中心、华东万和城等重点工程。 七年

间荣获鲁班奖 7 项， 成为陕西省获此奖项最多的省属建筑施

工企业。

陕建五建集团始终坚持绿色施工，坚持科技创新。集团公

司不断探索和创新企业管理和项目管理，2013 年获得“陕西

省质量管理奖”， 成为当年陕西省获此殊荣的唯一建筑企业。

同时，企业共获得国家级专利 28 项、国家级工法 6 项、省级工

法 36 项，国家级 QC 成果奖 28 个，省级优秀 QC 成果 78 项。

陕建五建集团以国家建筑业“十项”新技术为依托，发挥

企业省级技术中心优势，充分挖掘太阳能、施工污水、建筑垃

圾等可再生、可循环利用的资源进行“开源”，真正引领省内外

绿色施工。 施工的陕西省科技资源中心成为西北地区唯一入

选全国“首批绿色施工示范工程”，并获得美国 LEED 认证，成

为国内建筑节能技术应用的典范。同时，获得 4 项国家级绿色

施工示范工程，17 项省级绿色施工示范工程， 如鄂尔多斯东

方大厦工程、西安市兰博公寓项目等。

对职工的关爱也是绿色施工的一部分

陕建五建集团非常注重对职工的关心和培养， 在职工体

检、文体活动、工会干部的学习培训、困难职工的帮扶、厂务公

开方面尤其是集团公司各项规章制度在基层单位的知晓度和

执行力等方面都提出了具体要求。 如集团公司计划新建的浐

灞新都汇项目，包括新的办公楼及 1000 余套职工住宅，是陕

建五建集团实现“百亿集团”发展愿景的重要配套设施，该工

程在项目规划设计中，坚持节能、节材、节水、节地的原则，计

划应用多种新技术、新材料，合理布局规划，科学设计户型，优

化空间布局，配套齐全服务设施，努力给员工创造安全、休闲、

舒适、健康、优雅的花园式居住环境，让每一位员工能快乐工

作，舒心生活。 除此之外，陕建五建集团在全公司范围内开展

“两美”活动，“美化办公环境，美化居住环境”，让职工在绿色

中健康工作和生活。

陕建五建集团：

绿色施工引领者

大岭隧道施工背后的故事

8 月 18 日 17:26 分，随

着一声巨响，由中国铁

建十五局集团七公司

承建的陕西 304 省道大岭

隧道在经过广大参建者

400 多个日日夜夜的艰苦

奋战后，终于以“零”误差实

现了顺利贯通。这段凝聚着

广大参建者汗水与智慧的

穿山隧道，不仅留下了他们

深深的足迹，也留下了一个

个感人至深的故事。

绝不要“带病”的进度

“隧道施工最忌讳的就是超欠

挖、锚喷空洞质量通病，每个施工环

节， 都必须满足设计及规范要求，管

理、技术稍有松弛，安全质量难以保

障，再讲内实外美，就是一句空话。 ”

这是 304 省道项目负责人程拴强对

现场技术管理人员、各工班经常讲得

一席话。

在我们所从事的建筑行业里，听

到最多的两个字莫过于“规范”，施工

的每个环节也必须遵守规范。 如果不

按施工规范作业，就易出现质量“事

故”。 因此，在工程建设中遵守施工规

范至关重要。

然而，在 304 省道项目部却发生

过这样一段有关施工质量的故事。 事

情的经过是这样的 ：2014 年 6 月 7

日、8 日，隧道日进度报表显示，上导

坑掘进一个循环（开挖、出渣、测量、

支护、 锚喷） 由原来正常的 21 个小

时，缩短为 18 个小时，还比平时多进

尺 0.8米。 这个不同寻常的数据立即

引起了项目总工徐光辉的注意。 据徐

光辉分析，若采用新的施工工艺和工

法，倒是值得总结和赞扬；但如果靠

投机取巧， 换来的施工进度绝不可

取，出现质量问题必须推倒重来。 为

此，他对这两天的上导坑掘进作业进

行重点自检，将作业面报检、技术交

底记录等步骤进行全面排查。 他发现

在隧道开挖时，尤其是上导周边炮眼

数量少、间距大、分布不均匀；支护拱

架间距没有进行合理的调整，间距不

均，不符合设计及规范要求。 由此施

工缩短了每个工作循环时间， 进尺

大，并造成了锚喷混凝土不密实。

“必须返工，必须按规范施工，绝

不要‘带病’的进度，给予开挖班、支

护班经济处罚。 ”在工班通报会上，

项目部做出了这样的决定， 并给各

劳务工班上了一堂警示教育课。 会

上， 项目部管理人员重申了每道工

序报检自检程序， 再三强调了施工

质量不过关必须推倒重来。 他们这

种正确处理安全、 质量与进度的关

系， 对待施工质量的态度与采取的

应对措施，得到了业主、驻地办的高

度赞扬。

2014 年 6 月 10 日， 陕西省公路

局局长王平、延安市公路局局长王延

智一行视察了大岭隧道。 王平局长十

分满意地对参建员工们说：“现场施

工有序，说明你们管理有方；抽看了

由长安大学检测中心第 2、10、13期的

雷达检测报告， 各项指标数据均合

格，证明了你们是按设计、按图纸施

工的；二衬、电缆沟线型顺畅，显示了

你们的施工实力，你们不愧是一支在

陕施工多年的过硬队伍。 ”管理处处

长高海军还补充道：“中铁十五局七

公司在陕西省已经连续三年荣获了

信用评价‘AA’级。 ”

各级领导的赞誉，是对参建员工

的认可与鼓励，也更加坚定了大家脚

踏实地干好每项工程的决心和信心。

他们将珍视荣誉，以实际行动恪守信

誉，以更加饱满的热情投入到工作中

去，努力创造更大的成绩。

罗方正，这位毕业于河北工程大

学的本科生，在此前项目施工中被人

称为陕西关中“楞娃”，自 2007年参加

工作就与隧道结下不解之缘。 如今，

刚过而立之年的他，被大家亲切地称

为“隧道专家”。

也许有人会问， 他是怎么从陕

西关中“楞娃”变为隧道专家的？ 这

还要从他自身的经历说起。 他参加

工作以后，干一行，爱一行，钻一行，

曾在十天高速公路汉中西 39 标管

理 3 座隧道。 这里是处于受 2008 年

汶川大地震影响的秦巴山脉地区。

面对多次塌方，他日夜坚守在工地，

根据地质地貌的变化， 大胆修订了

施工最佳方案， 保证了工程质量和

进度。

参与大岭隧道施工后，有人对他

说，你隧道施工经验这么丰富，这个

工程对你来说是小菜一碟。 但他却认

为每项工程都有其自身特点，也是自

己学习历练的机会，干工程不能掉以

轻心，要时刻铭记自己肩上的责任和

压力，有压力才有干劲，才能把工程

干好。

兵马未动粮草先行。 他作为项目

部先遣人员， 和同事们实际查看现

场， 在两道山谷交叉处 200平方米左

右的狭小区间内组织施工现场平面

设计，分析各方面的影响因素，通过

查阅资料、电话咨询、借鉴以往项目

施工经验等方式，完成了隧道施工人

员配备、设备规格型号选定、电力设

施及供应系统调试等重点工作，优化

了资源配置，使该项目成为全线第一

家开工的单位。

隧道施工难在进洞，根据大岭隧

道洞口地形地貌和设计图纸，原设计

进洞左侧 300 立方米的素混凝土防

洪挡墙需要首先施工，但如果做防洪

挡墙，必将影响进洞时效，还有可能

窝工，交叉作业又不可取，他凭着精

湛的专业技能和丰富的施工经验，果

断提出了先开挖进洞，放弃防洪挡墙

施工，调整了防洪墙位置，并追加 280

立方米混凝土使其既能防洪又能防

止洞口偏压，还能补强洞口地基承载

力避免下沉。

后来，这一施工方案被报送到高

驻办和管理处审批， 有人质疑地问

道：“这个方案可行吗？ ”“不但可行，

而且很有把握。 ”看到这位“牛气”自

信的关中“楞娃”，行家们被“震”住了，

经过设计、建设单位等多家单位的论

证，最终同意了此项方案。 这位起初

还被同行怀疑的“土专家”也因进洞

设计变更方案而小有名气。 后期他还

经过认真琢磨， 攻克了平曲线 400米

小半径上二衬施工缝模板搭接错台

问题。

在二衬首件验收现场，管理处处

长高海军对在场的人讲：“大岭隧道

有这样一帮年轻人很抗硬，我看好这

支队伍，按我们陕北话说，大岭隧道

交给他们干，没嘛达。 ”说完，现场一

片笑声。 从大家的笑声中，包含了业

主和高驻办对项目管理前期施工的

肯定和希望。

“小贠，你当父亲了，怎么没多在

家照顾好双胞胎娃，多陪陪爱人呢？ ”

“在自家我是升级了， 而在隧道施工

中我还是个新兵，想多干点，跟着师

傅罗副经理多学点现场管理经验。 ”

这是 2011 年参加工作的职工贠世杰

与项目负责人的一段对话。 我们从中

可以感受到项目部领导关爱职工、职

工们用心投入项目施工管理的执着

情怀。 正是这支奋发有为的团队，舍

小家为大家，用实际行动展示了十五

局七公司的风采。

笔者曾对罗方正说：“罗副经理

有半年没有回家了， 爱人也在项目

上， 工地距离你家只有 200 多公里，

抽个时间可以回家看看你那 1 岁 4

个月的孩子。 ”

“现在是关键时刻， 等隧道贯通

了再看娃也可以， 反正早回晚回娃

都不认识我， 与家人聚少离多娃更

是对父母没有概念， 她只黏着带她

的人， 见不到你的时候娃也不会想

你，老人来电话说娃很乖，走路也很

麻利，让我和爱人安心上班，但其实

说真的，我也很想回去带带娃，陪陪

父母……” 罗方正没再说下去，那直

白的语言道出了年轻筑路工人的心

声。

去年 9 月，项目部主管得知几位

职工将要过生日时，特意为“寿星”们

举办集体生日宴，安排了项目全员参

加。 每逢重要节假日，项目部还会安

排丰富的水果膳食让大家开心一刻，

使远离家乡的职工们感受到了家的

温馨。

每到开学、春节前夕，项目部都

提前筹措资金及时发放工人工资。 隧

道施工大部分来自四川籍外部劳务

人员，今年夏季有部分川籍工人家中

遭受水灾，项目部提前给他们发放工

资，既用行动支援了受灾家庭，又保

证了工人们安心施工作业。 这种人文

方面的关怀，也更加激发了参建员工

的劳动热情和斗志。

他们没有闪光耀眼的名字，却在

各自的岗位上默默耕耘；他们没有华

丽动人的外表，却有着一颗颗真诚火

热的心。 在大岭隧道施工的 400多个

日日夜夜里，员工们顶严寒，冒酷暑，

战洪水，用开山修路的钢铁意志加快

了隧道贯通步伐，谱写了一曲铿锵激

昂的奋斗之歌。

关中“楞娃”成了隧道专家

项目部里的温馨时光

项目测量人员在进行复测

法门寺合十舍利塔

文哲 本报记者 鲁扬 杨永峰


