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7 月 22 日， 山东

华兴机械股份公

司召开 2014 年半

年工作总结会议。 全面

总结上半年工作，深入

分析当前面临的形势，

研究部署下半年工作，

动员全体员工进一步

统一思想认识，突出内

涵深化， 聚焦改革创

新， 全力攻坚克难，努

力完成今年各项目标

任务。

公司董事长孙宪

华作重要讲话，总经理

崔洪章总结部署生产

经营工作。 公司常务副

总经理刘澍滋主持会

议，公司经理层全体成

员、全体中层管理人员

参加会议。

动态

前几天， 习总书记给福建 30

位企业家回信， 希望广大企业家

继续发扬“敢为天下先、爱拼才会

赢”的闯劲，为国家经济社会持续

健康发展发挥更大作用。

“为天下先” 需要敢于担当，

奋力拼搏，其实，干任何事情都需

要有一股子永不服输的精神，一

种舍我其谁的“拼”劲，一种脚踏

实地的“冲”劲，才能闯出新天地。

凡事预则立，不预则废。 今年

上半年， 在全国经济普遍下行的

压力下， 我们仍然保持了稳健发

展，产品订单不减，效益不减，在

全国机械行业排名位次持续提

升， 获得国家住建部颁发的房屋

建筑工程总承包一级资质， 继成

功研发出中国第一台波腹板设备

之后， 又将推出第二代波腹板即

将试投产， 国内挂锯片最多的双

臂双驱锯石机， 推动机械制造和

新型建材行业的转型升级， 这背

后其实是我们牢牢把握科技创新

这个牛鼻子，依靠“三个助推”转

调落地的显现。

当前， 我们面临的经济形势

大家都感同身受，越是这个时候，

越需要我们坚定信心，鼓足干劲，

没有什么困难是克服不了的，信

心比黄金重要，天无绝人之路，条

条大路通罗马， 每次危机来临的

时候，也是机遇降临的时候。

回头看看我们走过的路 ，每

次面临危机的时候， 我们不怨天

也不怨地，就认准一个理：抱怨不

如改变，发展才是硬道理，只有发

展了， 我们华兴人的腰板才能挺

直， 才能过上幸福指数更高的日

子， 也才能有余力为社会多做点

贡献。 正是有了这个信念，在 2002

年企业体制改革的攻坚时期，我

们有信心，自己筹集资金，彻底完

成股份制改造；在 2005 年，企业面

临困境的时候，我们有信心，按照

分散求生存的路子保存了持续发

展的后劲；在 2008 年，全球性的金

融危机面前，我们更有信心，逆势

而上，上大项目，上好项目，建设华

兴科学发展苑，实现了企业快速发

展。

10 多年来， 我们在三次危机

中历练成长，发展壮大的经验告诉

我们：在多变的形势前，不管你的

企业是大还是小，按照谁也无力改

变自然规律的规律，都一定要首先

改变自己，放下包袱，冷静审视，反

思自我， 找出干事创业的动力源，

快速适应，立即行动，智慧应对，适

应这个变化了的新形势。

我始终认为， 企业的发展就

同人成长一样，有波峰就有波谷，

起起落落，波浪式前进。 处在波峰

的时候，不能得意忘形，处在波谷

的时候也不能消极懈怠， 顶住风

吹雨打，忍住艰难困苦，问题一个

一个解决，困难一个一个应对，日

拱一卒，功不唐捐。 要知道，天上

不会掉馅饼，地上不会冒金山。 所

有的好的成果都是勤奋、 实干的

结果。 在大变革、大发展、大洗牌

的今天，我们更需要厉兵秣马，练

就过硬本领， 只要我们自己强大

了，多大的风浪也不怕。

实干创未来 爱拼才会赢

（作者孙宪华系山东华兴机械

股份公司董事长）

远见

山东省建筑工程管理局姜经文处长等一行 10 余人，就建

筑产业现代化试点项目，近日走进华兴钢构开展调研。滨州市

建管局局长刘汉卿、 博兴县建设局相关领导及华兴钢构总经

理张在勇等陪同。

调研组一行先后到钢构公司 1# 车间、波浪腹板生产车间

进行了实地参观。随后召开了调研座谈会。会上，张在勇以“华

兴钢构开展建筑产业现代化”为题做了汇报，重点介绍了钢构

公司获得住建部一级总承包资质和波腹板这种新型绿色环保

材料及产业园区的生产、建设情况、莱州新华家园及高青老年

公寓两个试点项目的工程进度， 建议政府有关职能部门在政

策、资金及市场方面给予扶持，推动相关标准的制定和发行，

以推动建筑产业化的发展。

姜经文处长充分肯定了华兴钢构在推动建筑产业化上所

做的工作， 对于华兴钢构的技术力量和企业实力给予了充分

赞扬，他指出，省建设厅肯定会出台相应的建筑产业现代化政

策，并搞好产业规划的布局，形成相应的产业联盟，加强对骨

干企业的培养。 （李福宁）

由华兴钢构公司承接的阿联酋、 肯尼亚和济南市经十路

过街天桥、汇丰工程等国内外工程，因工程近期密集开工，形

成多点开花、多头并举之势。 为保证大家按工艺要求、按质量

规范“赶活”，有关部门派遣工艺员“下乡”，把工艺指导书直接

送到生产一线员工手中

阿联酋、肯尼亚等国外重点工程构件不仅要货时间急，而

且要求工艺质量采用国标，表面防护要求特殊处理。考虑到后

期运输，为了方便长距离海上运送，这两家客户的所有构件，

在装运上最多不能超过两层，而且构件中间及表面，全部采用

毛毡加垫防护，连接螺栓必须焊死涂防锈漆等特殊要求。

针对各工程制造、工艺、质量的不同要求，工艺部积极协

调制造部、质检部、深化室、生产车间等部门制定相关方案，组

织工艺员下到一线。 工艺“下乡”不仅提高了产品质量和工作

效率，还减少了员工因工艺不清楚，多次跑部门的环节，受到

员工的好评。 （初汝彬）

山东省建设厅调研华兴

工艺指导员“下乡”督战确保工效工时

近日，石材机械公司总装车间通过改造磨机试机工装，使

双臂驱锯石机主轴箱试机耗电量大幅减低， 每小时耗电量仅

为原先的二十分之一。

据了解，由于双臂双驱锯石机主轴箱单体较重，原先只能

在产品安装完成后，采用大功率电动机试机，不仅耗电高而且

效率低，总装车间的刘林注意到这种现象后，把原先磨抛机试

车工装进行了一番改造，采用 7.5KW 的小功率电机带动双主

轴的运转， 不仅节省了电耗， 而且安装调试的效率也大大提

高。 （崔连军）

2014 年上半年，华兴机械公司亮

点可圈可点，在复杂多变的经济形势

下，保持了稳定的发展势头。 公司品

牌影响力继续提升，公司列中国机械

工业百强第 32 位， 钢结构全国排名

第 4， 获得国家住建部颁发的房屋建

筑总承包一级资质，《三提一优企业

管理模式的实施》荣获山东省企业创

新管理成果奖。 公司与中国企业报社

开展战略合作，《中国企业报·今日华

兴》面向全国发行，华兴牌田园管理

机、 石材锯切中心同获山东名牌，中

国钢铁超市获得山东服务名牌，公司

“H”商标被认定为山东省著名商标。

“上半年虽然经济形势严峻，但

我们这几年的‘转方式、调结构’，形

成的‘三个助推’发挥了作用。 ”在本

次会议上，董事长孙宪华为大家揭示

了华兴为什么能够抵御严峻的经济

形势。 自 2009 年华兴就开始探索转

变发展方式，主动用新的发展战略代

替落后的发展思路， 波腹板项目、电

子商务项目先后上马， 在当时看来，

似乎只是发展触角的延伸，但在今天

风云际会的经济环境下，起到了优势

延续和强力助推的巨大效应，“三个

助推”指的是，以波腹板装备制造助

推机械制造转型升级、以波腹板构件

助推钢结构转型升级、以电子商务助

推金属物流转型升级。

上半年， 销售波腹板生产线 12

台套，生产订单已经签订到 10 月份，

第二代波腹板生产线已经试生产，预

计 10 月份试制完毕。 波腹板构件在

北京地铁六号线、上海大矿、东营瀛

海、新疆昌吉等几项大工程的成功应

用，为华兴钢构公司占据更大的市场

份额奠定了基础。 上半年对传统钢贸

企业来说是场“洗牌”，华兴金属物流

公司几乎没受任何冲击。

项目建设稳步推进，为企业发展

注入后劲。 产品定位主要为高层空

间、大跨度等高端重钢产品，具有投

资规模大、带动能力强、市场前景广

阔等特点的钢构 10 万吨管桁架项目

开工建设。 华兴机械装备产业园建设

项目列入滨州市 2014 年重点建设项

目，大田蔬菜项目居全国前列。

持续一周的高温天气，丝毫没有退却的意思，走进钢构公

司的生产车间里就像进了一个大蒸笼，车间温度已达到了 40

度左右，不用你干活，空身从车间里走一趟，你便会大汗淋漓，

汗水湿遍全身，就像洗了个“桑拿浴”一样。

此时车间正在制作济南过街天桥、汇丰车间等工程，为了

按时完成工期，员工们一个个顶着高温、不顾天气炎热，依然

坚守在自己的工作岗位上，割的割、焊的焊、吊装的吊装，井然

有序，忙而不乱，汗水挂在脸庞，全身上下被汗浸渍，就是在这

样的条件下，不管是老员工还是新员工没有一个人叫苦、没有

一个人掉队、没有一个人请假。今年刚刚 20岁的新员工张虎、

赵小飞刚入公司不到 3 个月， 初次接触电焊又赶上连续高温

天气，就连车间主任都以为他们会坚持不下来走人，但是他们

留下来了。

为了让大家安全度过三伏天避免中暑， 公司及时为生产

一线员工发放各种防暑品，并根据高温情况，及时调整工作时

间，有效避开了高温高峰期，受到员工的普遍好评。（初汝彬）

圆盘锯石机工装改良节电一半

目击

“桑拿天”里的坚守者

华兴 2014，

一个“实干”企业的半程风景

胡兴国 卞滢滢

“我们的市场前期基础是良好的，

我们的各个产业板块的战略定位是正

确的，我们要扎实工作，苦练内功，在

创新中激发发展力量，高管、中层、员

工要各负其责， 发挥管理的综合作

用。”孙宪华对下半年工作思路做了进

一步厘清。

孙宪华指出， 面对严峻形势我们

不应该恐惧，要跳出形势看形势，要透

过现象看本质。要主动改变自己，以变

应变，以乐观的心态看待问题，以扎实

的工作作风做好每一件事， 主动适应

新形势。

下半年各部门、 各公司要找准思

想定位、发展定位、提升绩效的措施定

位，要更加专注管理和产品质量提升，

更加专注科技创新， 更加专注市场开

拓。 加强量本利分析，梳理家底，盘活

存量，降低运营成本。

焦点对准了，思路清晰了，重要的

是行动。天上不会掉馅饼，地上不会冒

金山， 好的成果都是勤奋、 实干的结

果。

崔洪章在工作报告中对下半年的

工作，从做好量本利分析，找准盈利点

到加强应收款、严控成本、强化考核、

加快项目建设、高管团队建设、安全生

产等八个方面做了详细和具体部署。

崔洪章要求，各公司要以市场为

导向，加强新产品开发。 重视技术人

才工作，破除创新机制障碍，持续提

升技术创新能力。 继续完善以利润为

核心的考核评价体系， 倒逼成本管

理、 推进资源配置的整合和优化，实

现量本利管理。 把绩效管理渗透到基

层员工，从管理层到一线员工都制定

了绩效考核方案、计划。 在企业转型

升级、人才引进、参与国际竞争等方

面，找准切入点，以并购、参股、重组

等方式合作，不断探索企业发展的新

路子，坚定改革，打破陈规，实现企业

的跨越发展。

“真正的危机是什么？ 不是变化

莫测的经济形势，而是我们没有危机

感的落后思想， 是我们工作不扎实，

不细致、做事漂浮还自以为是的自满

情绪， 是我们遇到问题牢骚抱怨，不

想办法解决，而是踢皮球，先为自己

开脱不负责任的态度，更是我们落在

别人后面，这才是我们最大的危机。 ”

半年会上，孙宪华针对不足、查找问

题的讲话，直奔主题、直切要害。

孙宪华在讲话中，认真剖析了企

业所面临的形势，要求各级管理者必

须正确面对形势，冷静审视，放下包

袱，反思自我，找出干事创业的动力

源，快速适应，立即行动，智慧应对，及

时出手，解决问题。

“高管团队要敢于担当， 勇于负

责， 充分调动基层员工的积极性，严

控管理成本，加强技术创新，改变产

品结构，持续提高产品质量和工作质

量。 ” 总经理崔洪章的讲话找准了

“穴位”， 他对公司上半年营业收入、

净利润、资产负债率等主要经济指标

完成情况进行了全面总结，特别是对

公司在经营中存在的问题进行了“曝

光”。

崔洪章在工作报告中敢于亮

“短”揭“丑”，真正让管理人员“红红

脸”、“出出汗”、“提提神”、“醒醒脑”。

整个会议凸显务实的作风会风。

“三个助推”确保华兴取胜上半场

务实之风吹进会场

谋定下半年工作“路线图”


