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借鉴古代商业智慧，

以“优秀传统文化的

优势，依其精髓，形成

百折不挠的动力”， 有助于

中国企业克服深化改革中

遇到的新困难和新问题。本

报推出“商鉴”专栏，旨在为

中国企业提供相关借鉴。

商鉴

资讯

白圭， 是战国时期洛阳著名商

人，字圭，名丹。《汉书》称其为“天下

言治生者祖”，即经营贸易（工商业）

的鼻祖。 他认为商场如战场，只有随

机应变，巧用计谋，方可立于不败之

地。 司马迁《史记·货殖列传》对其作

了经典记载，奉白圭为“治生之祖”。

贱取如珍珠贵出如粪土

白圭有一套独到的经商术，他

把自己的经营原则总结为八个字：

“人弃我取，人取我予”。 具体的做法

是，当商品供过于求、无人问津时，

趁机买进；当商品供不应求、价格大

涨时，趁机卖出。

据记载，有一次，许多商人都在

一窝蜂地抛售棉花。 有的商人为了

尽快卖掉棉花， 不惜把价格压得很

低。 白圭看到这种情况，便吩咐挂出

招牌，收购棉花。 后来，由于收购的

棉花太多， 白圭只好花钱租用仓库

来存放。 不久，卖完棉花的商人又开

始抢着购进皮毛。 原来，有消息说皮

毛将成为抢手货， 冬天可能难以买

到。 当时，白圭的仓库里正保存着一

批上好的皮毛，听到此消息，他并没

有将皮毛压在手中等待继续涨价，

而是把所有的皮毛卖了个精光，大

赚了一笔。 后来，棉花严重歉收，手

中没有了棉花的商人开始到处寻找

棉花，这时，白圭又将收购的棉花全

部卖出，再次发了一笔大财。

白圭“人弃我取，人取我予”的

经营原则体现的是一种经商智慧：

不盲目跟风、不人云亦云。 这个经营

原则在今天看来仍有很强的借鉴意

义。

白圭乐观于时变，果断出击，他

的“知时”主要表现在善于发掘事物

的内在规律，进而预测市场行情，使

他在经商决策上减少了盲目性，客

观地把握住了商品要何时买进和卖

出。 白圭认为，商家知时就是要“乐

观时变”， 即根据对年景丰歉的预

测，及时调整经营。

白圭具有高超的把握时机的本

领，他运用天文学、气象学的知识，

总结出一套农业收成丰歉的规律，

并遵循这个规律进行交易： 丰年粮

价低廉收购粮食， 到歉年粮价上涨

时出售，从而获得大量的利润。

此外，白圭还强调，一旦出现机

遇，就要迅速把握，果断出击。 对此，

司马迁曾称赞白圭“趋时若猛兽鸷

鸟之发”。 意思是说，白圭在捕捉商

机时， 就像凶猛的鹰扑向猎物一般

果断，毫不犹豫。

欲长钱 取下谷

据《史记·货殖列传》记载，在经

营上，白圭一直主张“欲长钱，取下

谷；长石斗，取上种”。 在白圭生活的

时代，谷物是最大宗的商品，消费者

也大都是平民百姓， 吃好吃差平民

百姓没有过高的要求， 只要能填饱

肚子就行。 为了省钱，他们往往会买

差一些的谷物食用。 对于商人来讲，

所要配备的货物自然就是下等的谷

物。 因此，在经营上，白圭提出了“欲

长钱，取下谷”的经商思想。 面对平

民百姓， 白圭一直采取薄利多销的

经营策略，不是提高商品价格，而是

通过加快商品流通、 扩大销售的方

法来获取更多的利润。

当时， 一些商人为了获得高额

利润， 往往囤积居奇， 一味抬高价

格。 白圭反对在粮食紧缺时哄抬粮

价，他认为，“薄利多销，积累长远”

才是商人经营的基本原则， 那些只

注重眼前利益的商人肯定赚不了大

钱。

白圭还很注重支持农民的生

产 ， 以保证和扩大自己的商品来

源 。 他向农民供应优良的谷物种

子 ，并提出了“长石斗 ，取上种”的

主张，告诫农民：要想来年丰收，必

须购买上等种子。 这种做法既让自

己获得了利润， 又让农民增加了产

量， 使自己掌握了更充足的货源。

白圭把自己的商业经营建立在发展

农业生产的基础上， 通过商业来促

进农业生产， 通过农业生产的发展

来推进商业经营， 这种经营理念是

前所未有的。

经营讲“仁术”

白圭搞经营主张诚信为本。 他

说：“夫岁熟取谷，予之丝漆；茧出取

帛絮，予之食。 ”意思是说，收获季节

或丰年，农民大量出售谷物时，适时

购进谷物，再将丝绸、漆器等卖给手

头比较宽裕的农民； 而在年景不好

时，适时出售粮食，同时购进滞销的

手工业原料和产品。

白圭所说的“予”，是予人实惠。

当某些商品积压时， 一些奸商往往

是等价格降得很低再大量购进，而

白圭却用比别人高的价格来收购；

当市场上的粮食匮乏时， 奸商们囤

积居奇， 白圭却以比别人低廉的价

格及时销售，满足人们的需求。 白圭

的这种经营方法， 既能保证自己取

得经营主动权，获得丰厚利润，又能

在客观上调节商品的供求和价格，

在一定程度上保护了农民、 手工业

者的利益。 这种做法， 被白圭称为

“仁术”。 从商业道德上讲，白圭是一

位良商。

白圭认识到，童仆的工作效率与

他们的情绪、 心理有密切关系。 因

此， 他在用人时不是一味地靠强压

和利诱，而是与童仆打成一片。 这不

仅提高了他们的积极性， 还消除了

与童仆之间的隔阂， 使主仆关系更

加融洽。 白圭即使成了巨富，也是将

钱用于扩大再生产， 而他自己的生

活却是“薄饮食，忍嗜欲，节衣服”，

常常“与用事童仆同苦乐”。 作为巨

富，这的确是难能可贵的品质。

白圭的商业思想，以“乐观时变”

为依据 ,在竞争中坚持“人弃我取 ,人

取我予”的原则 ,对中国近代的民族

实业家如卢作孚、 陈嘉庚都产生了

深远的影响。 如在近代中国,�卢作孚

办航运 ,首先选择川江 ;陈嘉庚创业

之初经营菠萝罐头厂;中国近代最大

的民族资本家荣民集团在企业兼并

中都运用了这一思想 , 并取得了成

功。 此外，“陈嘉庚在其企业经营管

理中所遵循的‘果’、‘毅’”等原则,也

是对白圭“勇”、“强”等经营思想的

发展。

古人白圭的思想对后世影响深

远， 对今天的经营者仍具有指导意

义。

中华民族之所以能历经磨难而

生生不息、朝气蓬勃，并不断发展壮

大，始终屹立在世界民族之林，就是

因为有着丰厚的精神家园和强大的

精神支撑。 由古代先贤的经济思想

来启发自己今天的头脑， 有助于建

立现代市场经济发展所需要的“市

场伦理”，把“资本”的冲动与“诚信”

的建构成功结合，形成勤勉做事、平

实做人，守信光荣、失信可耻的社会

氛围， 构建适应社会主义市场经济

的道德和行为规范。

韩琉 赵佳琦

近日，第十一届抚宁·南戴河荷花艺术节暨南戴河旅游形

象大使（荷花仙子）颁奖大会盛装开幕。 本届艺术节由南戴河

旅游发展集团有限公司主办， 同程网和秦皇岛市广播电视台

协办。

据了解，艺术节以“面向大海，梦想成真”为主题，邀请著

名表演艺术家郭达，国家一级演员、藏族歌唱家泽娜卓玛，总

政歌舞团演员崔娜， 二炮文工团国家一级演员张华敏等众多

明星为大家联袂奉献一道视觉盛宴。与此同时，艺术节上为评

选出的南戴河旅游形象大使进行了颁奖，冠军“荷花仙子”薛

圆圆，亚军“芙蓉仙子”华钰婷，季军“玉环仙子”高策，优秀奖

“水华仙子”等七人，将荷花艺术节推向高潮。

南戴河旅游发展集团党总支书记胡印民表示， 此次荷花

艺术节暨南戴河旅游形象大使（荷花仙子）颁奖大会，是将旅

游形象宣传与节庆文化相结合的一次盛会。 通过这次节庆活

动，必将在更广泛的领域提升南戴河、抚宁乃至秦皇岛的知名

度和美誉度。

当日，在南戴河大观园咏荷馆，同时举行“翰墨情·五人

行———当代国画油画精品联展”开展仪式，展出百余幅名家画

作，吸引游客驻足观赏。 据悉，第十一届南戴河荷花艺术节期

间（6 月—10 月），将隆重推出“七夕中华爱情节，美丽相约南

戴河———第五届中华爱情节”、“派啊南戴河国际沙滩音乐

季”、“2014画说南戴河国画、油画精品展”、“缤纷海之梦，玩在

南戴河，南戴河大观园杯全国摄影大展”、“中央电视台‘一技

之王’走进南戴河”等系列文化活动。 （张学敏）

由哈尔滨市总商会小微企业商会主办的首届小微企业产

融资本“光彩众生”高端峰会暨农业、养老、健康产业经济论坛

在哈尔滨举行。光彩居家养老服务中心主任、光彩服务产业集

团董事局主席曹江等介绍了“光彩金居养老服务工程”的情

况。本次会议切实为小微企业的全国联动做出了积极推动，到

会的商会、 协会代表共同缔结了全国首个友好商会、 协会联

盟，旨在共同搭建小微企业全国资源互助平台。

第十一届抚宁·南戴河荷花艺术节盛装开幕

全国道德诚信系统工程启动

暨关公文化基金成立

近日， 由中华社会文化发展基金会主办的全国道德诚信

系统工程启动暨关公文化基金成立仪式在北京召开。 以“弘

扬关公文化、推进诚信建设”为主题的该项活动，倡导为父母

尽孝、为家人尽情、为朋友尽义、为事业尽职、为社会尽责、为

国家尽忠的社会主义核心价值观。 旨在唤起全民对中华传统

文化的热情，推进社会主义道德建设、维护和继承中华民族优

秀道德传统，促进和增强海内外华人对民族诚信文化的认同，

培养和建立良好的生活秩序与社会秩序。基金成立后，将举办

“复合关公身首，迎请魂归故里”和“誉满华夏、信播四海———

关公足迹世界行”等活动，还将筹建关公文化博物馆、创办关

公学院、建设中华关公文化园等具有实际功能的设施与场馆。

坚持公益导向，开展系统的道德诚信建设工程，吸引天下有识

之士共同致力于关公文化事业的发展。 （李秀萍）

首届小微企业产融资本

“光彩众生”高端峰会举行

中国航空油料集团公司 曹永晖任中国航空油料集团公司党委常

委、纪委书记，试用期一年（2014年 6月至 2015年 5月）；免去党扣的中

国航空油料集团公司党委副书记、党委常委、纪委书记、工会主席职务，

退休。

中国农业发展集团有限公司 免去刘向群的党委副书记、 纪委书

记、董事职务，退休。

银川供电公司 原总经理马林国被开除党籍。

国网宁夏公司 原副总邓永辉失联，曾被调查。

广西柳州钢铁(集团)公司 原董事长、党委书记梁景理涉嫌受贿

罪、贪污罪立案侦查,并采取强制措施。

江湖

一周史记

企业大事

1928 年 7 月 29 日 华人首富李嘉诚出生

1862 年 7 月 30 日 徐寿和华蘅芳合作制成轮船汽机

1986 年 8 月 3 日 新中国成立后首家企业宣告破产

行业大事

1984 年 7 月 30 日 我国第一条高原铁路西宁至格尔木段交付使用

1923 年 7 月 30 日 中国自行设计生产第一架飞机

1950 年 8 月 1 日 中国民航正式开航

相关大事

1993 年 8 月 2 日 国务院发布施行《企业债券管理条例》

1965 年 8 月 3 日 我国首次人工合成了牛胰岛素结晶

（7月 29日—8月 4日）

（上接第十三版）

在我国传统商品流通业统购、统配、统销逐步走向市场化

的进程当中，目前仍存在着市场集中度较低、经营方式落后、

信息化水平低、流通渠道单一等诸多弊端，市场体系与商品流

通仍处于无序的状态，制约了我国商贸流通业的进一步发展。

电子商务采用信息化手段，为全产业链提供交易、物流、金融、

信息等各类商务活动便捷服务，将生产企业、流通企业以及消

费者带入了一个新型经济环境中。未来十年，发展大宗商品平

台经济，发挥电子商务产业集群效应，促进我国传统产业与流

通业的跨界融合与协同发展，将为我国经济节省巨大成本,为

我国国民经济增长作出巨大贡献。

经过十余年的快速发展， 以大宗商品交易市场为代表的

我国大宗商品现代流通业正在走向规范化、专业化和规模化。

作为新型的电子商务业态和采用信息化手段促进商品流通的

领军者， 大宗商品交易市场代表着我国近 9 万多家现货商品

交易市场的发展方向。 在交易品种、资金结算、仓储物流与异

地交割等诸多方面，期货市场无法满足、难以实现的实体经济

需求，恰恰是大宗商品交易市场的功能、作用及优势所在。 未

来， 大宗商品交易市场与传统商品现货批发市场和期货市场

的相互补充、相互促进、共同作用与有机结合，将形成我国完

整的现代商品市场流通体系。

国家应尽快明确将商务部作为我国大宗商品交易市场的

监管主体，建立部际协调机制，构建由商务部、地方省级人民

政府、全国性行业协会和商品现货市场构成的“多层次”商品

现货市场电子交易监管体系， 加强对商品现货电子交易市场

监管工作的协调指导和监督检查， 营造规范有序的市场发展

环境。 同时， 完善全国商品现货市场流通行业协会的运行机

制，引导行业组织制定行业规范和服务要求，加强行业自律和

信用评价，建立高管诚信档案，协助与配合各级监管机构，共

同开展对交易场所的日常监督与合规性检查工作， 推动行业

自律与他律相结合。

（作者系中国物流与采购联合会副会长）

大宗商品现代流通

将终结企业单体竞争

战国白圭的商业智慧：

长于“知时”善行“仁术”

白圭， 是战国时期洛阳著名商

人，字圭，名丹。《汉书》称其为“天下

言治生者祖”，即经营贸易（工商业）

的鼻祖。 他认为商场如战场，只有随

机应变，巧用计谋，方可立于不败之

地。 司马迁《史记·货殖列传》对其作

了经典记载，奉白圭为“治生之祖”。

贱取如珍珠贵出如粪土

白圭有一套独到的经商术，他

把自己的经营原则总结为八个字：

“人弃我取，人取我予”。 具体的做法

是，当商品供过于求、无人问津时，

趁机买进；当商品供不应求、价格大

涨时，趁机卖出。

据记载，有一次，许多商人都在

一窝蜂地抛售棉花。 有的商人为了

尽快卖掉棉花， 不惜把价格压得很

低。 白圭看到这种情况，便吩咐挂出

招牌，收购棉花。 后来，由于收购的

棉花太多， 白圭只好花钱租用仓库

来存放。 不久，卖完棉花的商人又开

始抢着购进皮毛。 原来，有消息说皮

毛将成为抢手货， 冬天可能难以买

到。 当时，白圭的仓库里正保存着一

批上好的皮毛，听到此消息，他并没

有将皮毛压在手中等待继续涨价，

而是把所有的皮毛卖了个精光，大

赚了一笔。 后来，棉花严重歉收，手

中没有了棉花的商人开始到处寻找

棉花，这时，白圭又将收购的棉花全

部卖出，再次发了一笔大财。

白圭“人弃我取，人取我予”的

经营原则体现的是一种经商智慧：

不盲目跟风、不人云亦云。 这个经营

原则在今天看来仍有很强的借鉴意

义。

白圭乐观于时变，果断出击，他

的“知时”主要表现在善于发掘事物

的内在规律，进而预测市场行情，使

他在经商决策上减少了盲目性，客

观地把握住了商品要何时买进和卖

出。 白圭认为，商家知时就是要“乐

观时变”， 即根据对年景丰歉的预

测，及时调整经营。

白圭具有高超的把握时机的本

领，他运用天文学、气象学的知识，

总结出一套农业收成丰歉的规律，

并遵循这个规律进行交易： 丰年粮

价低廉收购粮食， 到歉年粮价上涨

时出售，从而获得大量的利润。

此外，白圭还强调，一旦出现机

遇，就要迅速把握，果断出击。 对此，

司马迁曾称赞白圭“趋时若猛兽鸷

鸟之发”。 意思是说，白圭在捕捉商

机时， 就像凶猛的鹰扑向猎物一般

果断，毫不犹豫。

欲长钱 取下谷

据《史记·货殖列传》记载，在经

营上，白圭一直主张“欲长钱，取下

谷；长石斗，取上种”。 在白圭生活的

时代，谷物是最大宗的商品，消费者

也大都是平民百姓， 吃好吃差平民

百姓没有过高的要求， 只要能填饱

肚子就行。 为了省钱，他们往往会买

差一些的谷物食用。 对于商人来讲，

所要配备的货物自然就是下等的谷

物。 因此，在经营上，白圭提出了“欲

长钱，取下谷”的经商思想。 面对平

民百姓， 白圭一直采取薄利多销的

经营策略，不是提高商品价格，而是

通过加快商品流通、 扩大销售的方

法来获取更多的利润。

当时， 一些商人为了获得高额

利润， 往往囤积居奇， 一味抬高价

格。 白圭反对在粮食紧缺时哄抬粮

价，他认为，“薄利多销，积累长远”

才是商人经营的基本原则， 那些只

注重眼前利益的商人肯定赚不了大

钱。

白圭还很注重支持农民的生

产 ， 以保证和扩大自己的商品来

源 。 他向农民供应优良的谷物种

子 ，并提出了“长石斗 ，取上种”的

主张，告诫农民：要想来年丰收，必

须购买上等种子。 这种做法既让自

己获得了利润， 又让农民增加了产

量， 使自己掌握了更充足的货源。

白圭把自己的商业经营建立在发展

农业生产的基础上， 通过商业来促

进农业生产， 通过农业生产的发展

来推进商业经营， 这种经营理念是

前所未有的。

经营讲“仁术”

白圭搞经营主张诚信为本。 他

说：“夫岁熟取谷，予之丝漆；茧出取

帛絮，予之食。 ”意思是说，收获季节

或丰年，农民大量出售谷物时，适时

购进谷物，再将丝绸、漆器等卖给手

头比较宽裕的农民； 而在年景不好

时，适时出售粮食，同时购进滞销的

手工业原料和产品。

白圭所说的“予”，是予人实惠。

当某些商品积压时， 一些奸商往往

是等价格降得很低再大量购进，而

白圭却用比别人高的价格来收购；

当市场上的粮食匮乏时， 奸商们囤

积居奇， 白圭却以比别人低廉的价

格及时销售，满足人们的需求。 白圭

的这种经营方法， 既能保证自己取

得经营主动权，获得丰厚利润，又能

在客观上调节商品的供求和价格，

在一定程度上保护了农民、 手工业

者的利益。 这种做法， 被白圭称为

“仁术”。 从商业道德上讲，白圭是一

位良商。

白圭认识到，童仆的工作效率与

他们的情绪、 心理有密切关系。 因

此， 他在用人时不是一味地靠强压

和利诱，而是与童仆打成一片。 这不

仅提高了他们的积极性， 还消除了

与童仆之间的隔阂， 使主仆关系更

加融洽。 白圭即使成了巨富，也是将

钱用于扩大再生产， 而他自己的生

活却是“薄饮食，忍嗜欲，节衣服”，

常常“与用事童仆同苦乐”。 作为巨

富，这的确是难能可贵的品质。

白圭的商业思想，以“乐观时变”

为依据 ,在竞争中坚持“人弃我取 ,人

取我予”的原则 ,对中国近代的民族

实业家如卢作孚、 陈嘉庚都产生了

深远的影响。 如在近代中国,�卢作孚

办航运 ,首先选择川江 ;陈嘉庚创业

之初经营菠萝罐头厂;中国近代最大

的民族资本家荣民集团在企业兼并

中都运用了这一思想 , 并取得了成

功。 此外，“陈嘉庚在其企业经营管

理中所遵循的‘果’、‘毅’”等原则,也

是对白圭“勇”、“强”等经营思想的

发展。

古人白圭的思想对后世影响深

远， 对今天的经营者仍具有指导意

义。

中华民族之所以能历经磨难而

生生不息、朝气蓬勃，并不断发展壮

大，始终屹立在世界民族之林，就是

因为有着丰厚的精神家园和强大的

精神支撑。 由古代先贤的经济思想

来启发自己今天的头脑， 有助于建

立现代市场经济发展所需要的“市

场伦理”，把“资本”的冲动与“诚信”

的建构成功结合，形成勤勉做事、平

实做人，守信光荣、失信可耻的社会

氛围， 构建适应社会主义市场经济

的道德和行为规范。

战国白圭的商业智慧：

长于“知时”善行“仁术”

王利博制图


