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6月26日， 总部位于伦敦的英国

金融集团渣打银行（以下简称渣打）

发布盈利预警称，2014年上半年营业

利润同比将减少20%。 这是渣打营收

利润上的再一次“危险”预警。

事实上， 2013年渣打业绩就出现

了十年来的首次下跌， 而踏入2014

年，其经营状况依然令人担忧。

《中国企业报》记者发现，2013年

上半年渣打税前利润为33.25亿美元，

比2012年同期跌16%， 而对比此次预

警发布的数据，显示出渣打营业利润

下滑加剧。

而曾经，经营业绩优异始终让渣

打备受业界关注。即便在金融危机爆

发后的这几年， 渣打盈利仍持续在上

行通道， 从2009年的33亿美元上升到

2012年的75亿美元， 同比增幅高达

127%。

那么，到底是什么原因，让渣打业

绩出现持续下滑呢？

渣打上半年利润下滑

颓势未改

渣打首席执行官冼博德曾在6月

底表示： 今年上半年的表现一直令人

失望，交易形势堪忧，受金融市场业务

的拖累， 预计集团上半年利润可能会

较2013年同期出现20%的下滑。

此前曾有机构预期， 该行今年上

半年纯利润将下跌一成， 而此次业绩

预警却显示跌幅高达两成。消息一出，

渣打伦敦股价应声下跌， 一度下挫近

7%。

据了解，渣打的主要业务在亚太、

中东和非洲等新兴市场地区， 而90%

以上的营收和利润也来自于该地区。

有业内人士表示， 渣打是新兴地区的

银行。

《中国企业报》记者查阅渣打集团

公布的2013财年业绩报告发现， 该行

利润下滑早在2013年已有所表现。数

据显示，2013年实现利润71亿美元，较

2012年的75亿美元下降了5.3%。而这

是渣打十年来利润增量的首次下滑。

进入2014年， 渣打的业绩更是一

路下行。 据悉， 渣打5月8日曾表示，

2014年第一季度利润比2013年同期下

滑6%—9%。

而对于2014年整体业绩的下滑，

渣打其实也早有准备。2013年渣打的

年度报告显示， 由于新兴市场经济体

“不确定性上升”， 渣打银行对2014年

全年业绩展望不会以营收两位数增长

为目标。

新兴市场经济疲软

或为主因

而渣打在过去10年跑赢欧洲同

业，取得了收入和盈利连续双升的“神

话”，正是主要依靠在亚洲、非洲及全

球新兴市场进取的网络建设。

据了解， 渣打是欧美大型银行中

唯一能够在金融危机中独善其身者。

2008年， 欧美大型银行纷纷出现巨额

亏损，而渣打营业收入增长了26%，达

到140亿美元，使其一跃成为英国市值

第二大的金融机构， 超越了苏格兰皇

家银行、巴克莱银行等。

对于渣打利润出现持续下跌的原

因，东方投资基金研究员张艳军对《中

国企业报》记者表示，主要受累于新兴

市场、 货币市场和资本市场的整体疲

软， 导致部分市场出现息差收窄，造

成金融市场业务的低迷，从而拖累整

个集团的业绩。

“自去年美联储宣布退出QE,全

球资本从新兴市场回流美国，新兴市

场货币（以印度卢比和印尼盾）的疲

软转化为资金价格（市场利率）下跌，

其中在基础业务上，会导致银行利差

收窄从而使得业绩下滑。” 张艳军表

示，而对于主要集中发展新兴市场的

渣打来说，影响更为显著。

渣打6月27日表示， 新兴市场中

印度的疲弱尤为突出，拖累了整体业

绩，但目前具体的数据暂未公布。

不过，《中国企业报》记者查阅渣

打2013年报发现，亚洲新兴市场和非

洲的利润和净息差全部下滑，整体贷

款减值较去年增长35%。

此外，由于利率市场化带来的息

差收窄也正对渣打的营收带来威胁。

据了解，目前新兴市场中，印度和印

尼利率市场化进程都已完成，中国也

正在朝着利率市场化迈进。业内专家

认为，这必然使得渣打在这些市场的

利润进一步被挤压。

2013渣打中国年报数据显示，渣

打在内地的企业银行收入下降13%至

6.13亿美元。渣打内部人士刘晓波在接

受《中国企业报》记者采访时亦表示，

“下降的主要原因还是息差收窄。”

刘晓波表示， 在中国利率市场改

革进程中，由于中国境内市场净息差

和净利息收入占整体业务收入的比

重明显高于在其他市场，净息差和净

利息收窄对其带来了较大的冲击。

出售资产

及重组业务自救

面对新兴市场形势日趋严峻，渣

打自2013年以来持续出售金融资产

自救。据了解，目前渣打至少正在洽

谈出售6项金融资产， 包括韩国的渣

打储蓄银行、黎巴嫩零售银行、香港

的安信信贷、德国的零售银行业务及

瑞士的私人银行业务等。

但是对于这些举措对渣打业绩

带来的直接效果， 业内专家看法存

疑：“盘活固定资产，只是会增加非经

常性损益项目，短期来看报表会更好

看点，”张艳军称，重要的是，近十年

来渣打在新兴市场的布局正成为鸡

肋，有亮点但也需要战略取舍。

“究其根本原因在于渣打在新兴

市场的业务布局与其实际需求之间

存在差距，新兴市场的主流需求仍在

于融资，而渣打的发力点则在于竞争

最为激烈的高端客户的财富管理。比

如，渣打的财富管理部门在新兴国家

出售了很多高风险的理财产品，包括

累计期权打包类的金融衍生类产品。

这些业务给客户带来大幅亏损。”张

艳军指出。

除了出售资产，渣打还在2014年

1月公布了全球范围内的重组计划，

将两大主营业务企业银行和个人业

务合并。重组计划已陆续在香港和中

国内地展开，原先的中小企业部门被

拆分， 一部分并入商业银行客户，小

企业则划归个人银行客户。

“出售资产的收益可能抵不过其

它业务下滑，加之，出售的业务总体

规模较小， 相对于渣打总体规模而

言，业绩影响不明显。而分拆业务的

好处是提高专业性，减少同业竞争和

内耗，但效果反映到业绩上存在一定

的滞后性。”一位银行业人士告诉《中

国企业报》记者。

新兴市场布局成鸡肋

渣打营业利润下滑加剧

本报记者 王莹

资本承压严重 银行急寻突围之路

本报记者 王瑞梅

曾经“躺着赚钱”的银行如今正

面临着多重挑战。

随着金融脱媒愈演愈烈，不仅存

款在流失， 贷款客户也越来越难寻。

与之相伴的是监管政策上资本约束

愈来愈严厉，突围成为了银行业的关

键词。

银行传统业务陷尴尬

流动性压力让越来越多的银行

开始了大规模融资。

《中国企业报》记者了解到，继浦

发银行、农业银行、中国银行分别宣

布优先股发行预案之后，近期兴业银

行公告拟发行不超过 300 亿元优先

股，加入了这一波优先股融资大潮的

行列。 而除了发行优先股补充一级资

本以外，银行也密集发债补充二级资

本，记者了解到，截至目前，不包括光

大银行即将发行的 162 亿元二级资

本工具，已有 10 多家银行共发行 800

多亿元二级资本债券。

与之相关的是，今年 2 月，中国

银监会公布管理新规， 对 44 家大中

型银行正式启用巴塞尔Ⅲ的流动性

覆盖率指标， 要求到 2018 年达到覆

盖率 100%、 大银行一级资本充足率

达到 9.5%，还设定商业银行存贷比不

得高于 75% 、 流动性比例不低于

25%。业内人士认为，这可能是中资银

行大规模融资的催化剂。

CLSA 数据显示， 中国四大国有

银行目前一级资本充足率均不低于

9.5%。 但官方数据显示，不良贷款占

比近两年不断上升， 信用风险成隐

患。

标普报告认为，钢铁行业会出现

更多的违约，今年铁矿石价格持续下

跌已经体现了这种风险。

业内人士认为，随着这些以人民

币计价的资产价格的下跌，银行不良

贷款逐渐暴露成为必然，这进一步增

大了银行补充资本的压力。

随着银行资本压力的愈加凸显，

不少银行开始着手创新业务，但这条

路仍然难走。 因此，拉存款，仍然是很

多银行认为的有效出路。

然而， 如今大客户越来越难找。

上海的浦发银行投行部一位人士透

露，去年，该行三大央企客户没有一

分钱的贷款需求，他们全部通过发债

来解决融资需求。

中国工商银行城市金融研究所

副所长樊志刚接受《中国企业报》记

者采访时表示，利用拉存款和放贷款

来扩大规模的大环境已经不具备了，

一是资本约束越来越严厉，二是存款

脱媒趋势难以逆转，三是优质贷款客

户也越来越不好找，所以大银行创新

的动力更足一些， 现在一些大银行，

非信贷类业务占比正在迅速增长，反

倒是中小银行对传统的信贷类业务

还是依赖比较强。

“转型很难， 我们行的创新产品

推不动，可能是产品不好。 ”河南某中

小银行高管对记者表示， 更关键的

是，中国银行所谓的创新产品很容易

复制，所以，很多产品的创新者并不

能获得垄断利润。

“现在银行都是大喊要创新，要

发展中间业务， 口号喊得轰轰烈烈，

但很多照样在拼命抢存款、贷款。 ”河

南某中小银行高管对记者表示。“所

以现在我们的主要任务仍是拉存款，

做贷款。 ”

投行业务成救命稻草

不过，越来越多的银行开始寻找

新的市场机会。 据华夏银行一位负责

产品研发的管理人员对记者表示，投

行业务，已经开始受到更多银行的关

注。

据了解，从 2013 年开始，投行业

务越来越热。数据显示，2013 年，尽管

各家上市银行投行业务统计口径并

不一致，但在债券承销、财务顾问、资

产管理、结构融资等四大核心业务方

面，均出现了大跃进式增长。

其中，中国银行去年实现核心投

行收入 94.83�亿元 ， 比上年增长

103%；中信银行去年实现投资银行收

入 40.48 亿元，比上年增长 53.28%；招

行实现投行业务收入 21 亿元， 同比

增长 57.78%；浦发银行实现投行业务

收入 32.68 亿元，同比增长 81.25%；平

安银行则实现投行中间业务收入

16.34 亿元，同比增长达 371%。

业内人士称， 商业银行投行业

务的收益实际上来自于两块。 首先，

在帮助企业融资时， 一般都会成为

企业的财务顾问，在这过程中，行业

一般都收取交易规模的千分之三左

右的佣金作为直接的收入。 其次，商

业银行投行在帮助企业融资之时，

一般都会要求企业在银行进行资金

的流转 、结算 ，包括开户 、托管 、监

控、使用等。 这就产生了派生存款的

收益。

渣打发布盈利预警称，2014年上半年营业利润同比将减少20%。这是渣打营收利润上的再一次“危险”预警。 CNS供图
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中国社会科学院中小企业研究中心主任、 经济学家陈乃

醒在接受《中国企业报》记者采访时表示，2014 年下半年中国

的出口不会有太大的改善。“虽然不会有很大的起色，但也不

会下滑很严重，只能说是比较平稳。 ”

陈乃醒进一步分析称， 最重要的原因是我国廉价劳动力

优势消失殆尽，外贸企业招不到人，也用不起人，即使有单也

不敢接。 同时，外贸企业的机械化程度没有进一步提升，出现

了所谓的“技术饥渴”。

而胡星斗指出，下半年在出口结构上，机电产品的出口比

例会有所上升，而传统的劳动密集型产品的出口会有所下降，

下半年中国对美欧出口会进一步提高。

国务院发展研究中心对外经济研究部部长赵晋平向《中

国企业报》记者分析，总体来看，今年乃至今后出口增速都可

能会远低于前 20年那样两位数以上的快速增长水平。

下半年仍面临下行压力

胡星斗认为，“下半年出口面临的下行压力， 主要体现在

像传统的出口国家和地区出口趋于饱和、 中国的产品遇到来

自东南亚国家的挑战、人民币存在升值的压力等等。 ”

业内专家普遍认为，“人民币的升值应该是大方向。 ”近

日， 有外媒报道认为， 人民币贬值的局面将在今年下半年结

束，而这将给外贸出口企业带来新的挑战。

此外，赵晋平指出，虽然下半年中国外贸面临诸多利好，但

外贸企业面临的转型压力实际却进一步上升。 他认为，目前我

国出口面临的问题主要是受传统竞争优势逐渐减弱等长期性

因素影响，仅依靠一些短期刺激性措施可能不足以解决企业的

困难。

“前有阻截，后有追兵。 ”陈乃醒更是一语道破了我国目前

出口的压力。

陈乃醒指出，“前有阻截”，指的是欧美发达国家重新重视制

造业，而且技术比中国更为先进。而“后有追兵”指的是东南亚国

家比中国更具有劳动力成本优势，因此中国的出口压力很大。

陈乃醒认为，“稳外贸”政策有利于稳定外贸增长，但要看

到当前外贸发展的问题归根结底是中国制造业竞争力的问

题，提升外贸企业竞争力才是关键所在。

随着经济的不断发展， 保险已经越来越成为客户资产配

置中必不可少的部分，消费者对保险的需求也越来越多样化。

尤其是很多富裕阶层，将保险当成财富定向传承、资产保全的

好工具，同时也伴随着产生了另一个需求，就是希望在做好资

产保全的同时，还能维持资金的流动性。阳光人寿财富至尊保

险计划就是这样一款能够满足客户多方位需求的产品。

阳光财富至尊保险计划是由“阳光人寿财富至尊两全保

险（分红型）”和“阳光人寿附加财富账户年金保险 D 款（万能

型）”组合而成，该组合计划特色突出：

交费短 领取长

交费方式短至一次交清或 3 年交；满 3 年后，每年可领取

生存金，最长可领取至 105 岁。

返还快 收益稳

客户生存总利益累积快，在中档假设下，一次交清方式的

第 3 年末、3 年交费的第 4 年末，生存总利益即超过全部所交

保费；满 3 年后，每年给付基本保额 30%的生存金，并可享受

公司经营成果带来的红利，生存金和红利自动进入个人账户，

享受日复利，月结息，年年不断，收益稳定。

现价高 贷款强

现金价值高， 一次交清方式下首年末现价高达所交保费

的 92%以上；贷款功能强，贷款额度高达生存总利益的 95%，

轻松实现资金灵活周转，2017年 12月 31日前，贷款利率最高

不超过年利率 5.5%，且保单贷款手续简便。

案例演示

艾先生，35 周岁，私营企业主，企业资产和家庭资产未完

全分离，想通过保险使家庭资产得以保全。艾先生选择了财富

至尊保险计划，一次性交费 1000万元。

这份财富至尊保险计划，可以满足艾先生以下需求：

1.资产保全：

按中档水平假设， 艾先生 60 岁时， 保单利益约为 2706

万，80 岁时，保单利益约为 6507 万，100 岁时，保单利益约达

到 1.56 亿，以上保单利益受《合同法》保护（详见第七十三

条），可有效保全资产，保障家庭生活品质。

2.资金流动：

一次性交费 1000 万，首年即可贷款约 876 万，保单贷款

手续简便，只需要定期支付贷款利息，该贷款资金就可长期使

用，且保单原有权益不受影响。

3.资产传承:

艾先生指定保单受益人为儿子， 此项资产就具有了鲜明

的人身属性，因此仅归属其儿子一人所有。相当于定向传承至

少 1000万资产给孩子，实现了资产传承的安全和有效。

该产品即将上市，敬请期待。

（上述数据均基于中档水平假设，仅供您理解示例，利益

演示基于公司的精算假设，不代表公司的历史经营业绩，也不

能理解为对未来的预期，详细内容请以条款为准。 ）

一线

“稳外贸”效果显现

出口企业订单回暖

———阳光人寿财富至尊保险计划隆重上市

阳光财富、至尊人生

攻守兼备、稳赢一生


