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聚焦江苏

改革开放以来，江苏

省江阴市涌现出了

一大批优秀的本土

企业家， 他们创业有抱

负、发展有本领、创新有

闯劲、奉献有胸怀，助推

江阴创造了中国县域工

业经济发展的奇迹。

突出招商选资，

主导产业加速集聚

江苏沛县是帝王之

乡，刘邦故里、三国要地、

明朱祖籍，铸就了她的伟

岸雄姿、豪迈大气。 沛县

是滨湖之城， 微湖浩渺、

沙河荡漾、 水城相依，张

扬着她的千娇百媚、勃发

生机。 沛县是艺术之都，

崇文尚武、 清筝缭绕、唢

呐传情，舒展着她的汉风

流韵、璀璨华光。 沛县是

全国百强县， 煤电铝都、

肉鸭之乡、“好人沛县”，

涌动着她的繁荣富足、和

谐安康。

2013 年公布的全省

124 家开发区科学发展

考核综合排名，沛县经济

开发区列第 50位， 全省

100 家省级开发区排名

第 18位，苏北 41 家省级

开发区列第 3 位，全市 7

家省级开发区列第 1位。

沛县经济开发区突出“招

商选资、功能提升、创新

驱动”等三大篇章，主导

产业加速集聚，设施配套

更加完善，内生动力更加

增强，示范、引领和带动

作用显著提升。

张韶峰 曹雪刚 张进山 朱忠稳

江阴市委书记周铁根：城市未来寄望企业创新

江阴为什么能够创造出经济发

展的奇迹？ 江阴的企业为什么能够

创造出在全国率先的成就？ 是因为

江阴的人文精神支撑着江阴的企

业发展。 江阴人素来不服输。 你能

干到第一， 我也能干到第一； 你能

做得好， 我做得比你更好。 正是这

种精神、 勇气和斗志， 造就了江阴

众多的企业家，造就了江阴众多走

在江苏、 全国前列的企业， 造就了

江阴的经济地位。

为什么能有“江阴板块”？ 为什

么江阴能有这么多的优秀企业？ 为

什么江阴企业的形象这么好？ 说到

底， 就在于我们的企业不断创新、

不断转型。 这一番话是中共无锡市

委常委、江阴市委书记周铁根日前

在接受我们采访时所说的。

“外引内育”为强企

提供智力支撑

周铁根说，工业经济是江阴的

立市之本、强市之基。 经过多年的

积累，江阴的工业经济发展已经站

在了一个高平台、新起点上。 面对

新形势新任务，全市上下特别是广

大工业企业必须站在战略和全局

的高度，充分认识到：创新发展是

企业应对危机、走出困境的唯一出

路，是企业突破发展瓶颈、勇立竞

争潮头的关键一招，是企业打造百

年老店、 实现基业长青的根本之

策，以更加强烈的责任感、紧迫感，

以义无反顾的决心和勇气，积极投

身到创新发展的洪流中，推动工业

经济发展再上新台阶、 再创新优

势。

紧紧围绕打造苏南自主创新示

范区的要求，大力实施创新驱动发

展战略， 鼓励引导企业加强以科技

人才创新、商业模式创新、治理能力

创新为主的各类创新， 力争通过

3—5 年努力， 培育 3—5 家规模实

力超群的千亿级企业、100 家专精

特新的科技小巨人企业、100 家创

新型上市后备企业，重点扶持 3000

家中小微企业， 为江阴经济平稳较

快发展提供强有力的动力支撑，确

保江阴的工业经济始终走在全省、

全国前列。

目前， 江阴市有 2 万多家工业

企业、35 家上市公司、18 家超百亿

企业、10 家中国 500 强企业， 是江

阴经济发展的强大引擎和中流砥

柱。中共江阴市委、市政府积极引导

广大工业企业紧紧围绕“支柱产业

高端化、传统产业品牌化、新兴产业

规模化”的方向，加大科技强企、人

才兴企的力度， 争当科技投入的主

体、技术研发的主体、引育人才的主

体、 成果转化的主体。 充分利用江

阴市专项扶持政策，上新装备、搞大

技改，加快从“制造”向“智造”、“创

造”转变，用先进装备铸就企业决胜

市场的利剑。 同时，充分发挥产业、

资本、配套等优势，找准项目、看准

时机，敢于投入一批技术水平高、市

场前景好、带动能力强的好项目。 加

快对接科研院校、培养创新团队、搭

建研发平台， 使科技创新真正为企

业插上腾飞的翅膀。 特别是加快健

全以企业为主体、 市场为导向的产

学研合作机制， 围绕切实有效的技

术攻关、 产品升级等项目， 借智借

力、长效合作，从而获得源源不断的

创新成果。 一方面“外引”，借助当前

的人才强企“330 计划”，着眼全球、

放眼长远，舍得开出优惠条件、投入

相当成本， 加快引进各类高端人才

和成熟的科研团队为我所用； 另一

方面“内育”，通过完善用人管理、打

造培训载体、创新激励方式等途径，

加速人才与项目对接、 人才与产业

互动， 努力打造一批高层次创新人

才队伍、高素质管理人才队伍、高技

能实用人才队伍。

商业模式创新

赢得全球市场

周铁根接着说，在全球化、多元

化经济时代，原先单纯奉行的技术

化、差异化和低成本战略，均难以

支撑企业快速化、跨越式发展的需

要，而围绕商业模式的系列化创新

已成为企业赢得资源、 赢得市场、

赢得客户的有效途径。 我们将支持

企业开展五大模式创新：一是品牌

营销模式，把品牌战略放在突出位

置， 在提升产品质量的同时， 更加

注重品牌打造，依靠品牌提升市场

知名度和用户美誉度，打造更多像

“海澜之家”这样真正叫得响、全国

知名的品牌。 二是服务盈利模式，

顺应经济发展趋势，在专注于产品

制造的同时， 进一步围绕顾客需

求， 提供个性化、 全方位的系统服

务，从卖单一产品向卖系统服务转

变。 三是资本经营模式， 抢抓 IPO

重启、“新三板” 扩容契机， 多渠道

推进企业上市，进一步做大资本市

场中的“江阴板块”。 同时，顺应混

合所有制经济发展趋势，通过引进

国资合作、 参与兼并重组、 开展股

权投资等形式，促进企业加快发展

壮大。 四是电子商务模式， 敏锐把

握网购发展的巨大潜在商机，加快

利用电子商务丰富拓展营销模式，

形成实体市场与网络市场密切互

动的发展格局。 五是总部经济模

式，更加注重总部发展模式，加快建

立自己的研发、财务、营销等总部，

把资源更多地投到高产出、 高利润

环节上，在更大范围内借资、借智、

借力， 进一步提升企业综合效益和

竞争实力。

服务创新打造

江阴经济升级版

产业是构成区域竞争力的核心

和根本。 江阴经济规模大、企业实

力雄厚，尽管我们有 10 家企业入围

中国 500 强、18 家企业销售过百

亿，但我们还没有真正的“百年老

店”、“千亿强企”。 周铁根继续说，

我们要以构建先进制造业、现代服

务业、高效农业“三足鼎立”的现代

产业体系为目标， 在传统产业提

升、新兴产业发展上求突破，推动

科技、人才、资本高度集聚，使经济

质量、规模、效益显著提升，企业市

场竞争力、税收贡献率、社会贡献

度持续增强， 努力打造江阴经济

“升级版”。

要狠抓项目投入， 在做大增量

上求突破。 项目投入是推动经济发

展的第一动力。 调整产业结构，仅

从现有存量来做文章，是远远不够

的，最关键、最根本的还是要加快

做大增量，进行有效调整。 特别是

在当前“三驾马车”中出口、消费相

对低迷的情况下， 更加需要持续

的、高质量的投入来为经济发展注

入强劲动力。 要以重大项目为龙

头， 加快推进三房巷新材料、 海澜

高端服务业、 金鹰国际城市综合

体、世茂滨江摩天城、兴澄与瑞典

SSAB 合作项目等一批重大产业项

目，确保今年完成全社会固定资产

投资超过 1100 亿元。鼓励优势企业

和行业龙头企业兼并重组、做大做

强， 同时抢抓 IPO 重启、“新三板”

扩容的契机，加快企业上市步伐，力

争今年 2—3 家企业上市、5—10 家

企业在“新三板”挂牌，进一步壮大

“江阴板块”阵容。要狠抓延伸拓展，

在“三业并举”上求突破。 三次产业

统筹协调， 有利于区域经济的良性

发展。

在江阴新桥海澜集团总部，我

们看到几匹奥地利利比扎马正在优

雅地踏着盛装舞步。马蹄声声，这个

服装生产巨头悄然转型， 几年内在

全国各地开出近 3000 家“海澜之

家”， 向服装产业的终端环节要利

润。 成立不久的海澜国际马术俱乐

部也是转型之作，“海澜国际马术表

演盛典”已公演上百场，成为长三角

地区特色旅游精品。

在江阴高新区， 由两位诺贝尔

奖得主分别牵头组建的科里生物医

药中国（江阴）研究院和塞缪森生命

科学中国（江阴）研究院相继落户，

千人计划江阴物联网研究院等一批

公共服务平台组建运行。在这里，已

建成国家工程技术研究中心、 重点

实验室和国家企业技术中心 5 家，

省工程技术研究中心 18 家，集聚海

内外高层次创新创业人才 5000 多

名， 高新技术产业产值占规模以上

工业产值比重已达 62%。

“江阴板块” 最牛的是本土企

业， 在新一轮发展中外来资本将增

加江阴经济的开放度， 成为跨越发

展的新引擎。以临港开发区为例，一

季度完成到位外资 11210 万美元，

同比增长 81.22%，全市头两个月到

位注册外资超过去年前 4 个月的总

和，创历史新高。

江阴， 发展的新一轮大阳线正

在出现。我们相信：企业创新将引领

江阴的未来， 江阴的明天会更加璀

璨夺目。

沛县经济开发区：三驾马车驱动产业快速发展

刘天堂

近年来，江苏沛县经济开发区聚

集和整合人才、平台和企业三个方面

创新要素，打通科技研发、孵化加速和

产业发展的上下衔接通道，加快创新型

经济发展。

强化人才引领，坚持引进、培养、激

励三策并举，高校、企业、资本三位一

体，促进创新要素聚集，引导人才向企

业流动、向产业积聚。2013年，江苏沛县

经济开发区组织企业参加徐州市第八

届“博洽会”、美南专家徐州行、大连“海

创周”等活动，引进高层次人才 33 名、

高素质管理人才 30 名、 技能型人才

310名。目前，全区拥有高层次人才 126

人，其中，博士以上学历人才 57人。

搭建创新平台，重点推进规模以

上企业研发机构建设，与国家“千人

计划”专家张齐军、中南大学教授刘

志义等签订意向合作协议，建成省级

科技孵化器、院士工作站、省级博士

后创新实践基地等一批产业共性技

术攻关和创新平台。

2014 年，江苏沛县经济开发区以

深化改革为根本动力，以加快转型为

主攻方向， 以科技创新为重要支撑，

紧紧咬定“苏北争第一、全省再进位、

创建国家级”目标，以扩量提质、转型

升级为主线，突出“产业转型、科技引

领、载体提升、社会管理、队伍建设”

五项重点，进一步提升开发区综合实

力、创新能力和辐射能力，努力将开

发区建设成产业发展先行区、创新经

济先导区、转型升级示范区，现代产

业城、生态宜居城、和谐幸福城。

沛县经济开发区规划面积 70平方

公里，按照“生产生活相融、二产三产并

举、产业城市互动”的开发理念，加强规

划，加大投入，2013 年，江苏沛县经济

开发区实施城建工程 31项， 完成投资

9亿元。

综合配套能力全面提升。 高标准

配套了道路、供电、供水、供热、天然气、

通讯、宽带网、排污、有线电视等基础设

施，规划建设了集酒店、商贸、学校、医

院、小区于一体的配套服务区，设立了

公安、工商、税务、银行、司法、电力等驻

区分支机构，产业承载、生活配套、资源

配置功能不断强化， 营造了功能齐全、

优美洁净、 稳定安全的生产生活环境，

为投资者提供了极大的便利。

生态创建成效显著。 完成了沛龙

公路沟清淤、 企业外部管网改造工程，

封堵了进入沛龙公路沟、徐沛河、老沿

河的 24 处排污口， 建成雨水管网 59

公里、污水管网 44公里。 污水处理厂

有效运行，铁西垃圾中转站竣工验收，

单位 GDP能耗下降 0.92%， 绿地总面

积达 251万平方米， 园区实现垃圾全

清运、污水全收集、河道全清淤、道路

全保洁。

特色园区功能辐射更强。 南北共

建园区合作领域不断拓展、 合作成效

十分明显，大学生创业园建成运营，沛

县产品交易市场集聚区提档升级，市

民服务中心、投资服务中心建成启用，

新开发“七通一平”面积 25 平方公里，

江苏沛县经济开发区对全县的产业承

载、生活配套、资源配置功能不断强化。

近年来，沛县经济开发区始终坚

持招商引资“生命线”地位，充分整合

海归、硕士生、选调生等现有招商人

才，竞聘招商干部，成立招商分局，

强攻长三角、珠三角、港澳台等资本

富集区，主攻铝加工、机电一体化、

农产品加工、煤盐化工、新兴产业、

现代服务业等 8 大产业， 实施招商

引资“百日会战”，开展小分队招商，

加强了与瑞、新、日、港、台客商的洽

谈合作， 签约了汉铝铝材、 海通食

品、嘉寓股份铝合金幕墙、芭田股份

等 38 个重大产业项目， 计划投资

177 亿元。 源源不断的优质项目、层

出不穷的新增长点助推了发展、增

强了后劲。 目前，沛县经济开发区已

入驻企业 300 余家，中煤集团、中粮

集团、青岛啤酒、中国雨润、海通集

团、芭田股份、协鑫集团、东方希望、

宝成国际集团等知名央企或上市公

司在区内均有投资。

在招大引强的同时，沛县经济开

发区对现有企业实施了装备更新、技

术革新、模式创新“三新工程”，主导

产业转型升级步伐加快。 铝加工产业

汇集了 10 万吨电解铝、10 万吨再生

铝、30 万吨板带箔、40 万吨型材等 15

个铝产业项目， 计划总投资近 130 亿

元，形成了中煤、华西、佛山三大百亿

元铝产业板块；农产品加工产业已集

聚总投资近 70亿元的 90余家农产品

加工企业，形成生态肉鸭、果品蔬菜、

饲料食品三大加工产业链条；产值超

10 亿元、50 亿元、100 亿元的企业梯

队初步形成。 铝加工、煤盐化工、农产

品加工三大产业集聚总投资 420亿元

的项目 120个， 产值占全县规模以上

工业总产值比重达 60%。电解铝、煤炭

和初级农产品转化率分别达到 40%、

40%和 80%。

突出功能提升，

设施配套更加完善

突出科技引领，

创新动力更加增强

中共无锡市委常委、江阴市委书记周铁根在周庄镇走访企业

坐落沛县经济开发区的汉铝年产 10万吨建筑工业铝型材项目

江苏丰源年产 3.6万吨铝箔项目

江苏沛县经济开发区全景


