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华兴公司董

事长孙宪华

在生产经营

调度会上提出了

“责任归位， 用心

工作， 精细管理，

爱厂如家”的要求

后，来自生产一线

和管理一线的华

兴员工，结合各自

的工作实际，从不

同角度谈出自己

感受，他们有一个

基本共识，就是都

认为员工的责任

和对公司的爱，不

仅影响着一个员

工的职业素养，更

重要的是决定着

自己和自己所在

团队飞到多高、走

到多远。

由华兴钢构公司承建的“小清河桥梁工程”，安装工

作已进入白热化阶段。 开进工地的吊车、门机等各类施

工机械，各司其职，相互配合，各施工工段有条不紊，衔

接并进。

小清河大桥主桥为三跨标高度、 连续钢桁架桥，主

桁架采用带竖杆的华伦式三角形腹杆体系，桥面系为联

合梁，由下部的钢梁和上面的桥面板结合而成。

据工地负责人介绍，桥梁的安装采用了“对称悬拼”

的方式，两头安装、中间合龙。所有连接点采取“边施工、

边防护”的方式，喷“封闭漆”防止螺栓、连接板氧化从而

导致松脱。 为方便施工， 现场横跨小清河架设一台高

28.5 米的门机，以满足构件吊装需要。 由于构件在厂制

作时进行了预拼装，螺栓穿孔率达到了 100%，保证了现

场安装的高效。 （王健生 高永刚）

微话

胡兴国

上半年，全国范围内经济频现下

行压力，各领域一地鸡毛。

据报道， 前四月投资增长回落到

17.3%，地产投资增速回落到 16.4%，零

售总额同比增长回落到 11.9%，工业增

加值增速回落到 8.7% ，CPI 回落到

1.8%，地方财政支出也出现回落。 有报

道称，财税部门已开始着手对房地产业

进行营改增调研，房地产业营业税改缴

增值税后税率很有可能为 11%。而市场

上商品房个贷普遍高至 1.1 倍基准利

率，许多中小企业“群死群伤”。 除了税

和利息，大面积数据都是回落、回落。

下半年的经济会好吗？ 会有多

好？ 未来的新世界到底可能是赫胥黎

的“美丽新世界”，还是奥维尔的“动

物农场”？ 王石在拜访褚时健之后感

慨地说：“衡量一个人成功的标准，不

是看这人站在顶峰的时候，而是看他

从顶峰跌到低谷时的反弹力。 ”企业

的成功也遵循同样的轨迹。 从一个起

点出发，抵达一个新世界，又以这个

新世界为新的起点， 进行新的探索，

生命的本质是这样，企业的本质同样

如此。 过去的成就只是起点，停止脚

步只会导致集体阵亡。

经过了近半个世纪的创新改变，

经济领域已经不再是原来的样子，不

再是村、镇、县城，甚至已不再是一

省、一国。 思想的藩篱已经阻隔不了

全球化浪潮下现实对于未来可能性

的残酷选择，互联网时代的商业模式

创新，已经对大量的传统产业进行了

颠覆，个体的利益在这样的崩溃大潮

之下又算得了什么？ 即使再强大的自

欺欺人、再执着的闭上眼睛、视而不

见，经济大潮和未来趋势都会以其固

有的节奏和脚步滚滚向前。

在这时，我们突然感觉到，孙宪

华董事长提出的“责任归位”，一下子

从企业意志凸显为战略取向。

对于一个职业经理人来说，除了

完成企业日常的经营业务、 管理工

作， 最核心的价值在于把自身所处、

所效力的企业推到一个怎样的高度，

这不只是身在职场的个人在综合考

虑多种利益后的选择，也是一个职业

经理人安身立命的基本义务。“责任

归位”首先体现为职业经理人的职业

素养、敬业精神的归位，就是要在合

法经营的前提下， 秉持股东利益优

先、企业法人意志优先原则，实现企

业利益最大化。

米沃什在《被禁锢的头脑》里说，

如果国家的主人都不再关心国家的

利益、目标，那么，那些高喊爱国如家

的，岂不成了有名无实的道德标签了

吗？ ———人毕竟是在为了梦想和信

念而奋斗的， 虽然为了赚钱而奋斗，

也是一种梦想和信念，甚至是更直接

的梦想，不过说到底，当一个人真正

为了梦想和信念而付出努力时，他是

不可能不赚钱的。

“责任归位”的思想所可能带来

的变革的力量，无论怎样估量都不为

过。 如同火器出现之于冷兵器战争、

蒸汽机出现之于近代工业、互联网出

现之于传统产业思维，这些都是裂变

式的、几何级数的变化。 变革之路上

所产生的机遇，取决于日常的学养和

累积，垂青于拥有持续学习和持续创

新能力的人，并不可避免地带来组织

结构、人事制度、业务方向等多方面

的变化。 对于有待“责任归位”的人而

言，使命的光芒和绝境的黑暗同时笼

罩，要么选择孤独，要么选择堕落，看

上去这是一个问题，其实已不再是问

题。 这样的光荣与梦想，你准备好了

吗？

五月上旬，华玻科技公司工艺玻璃项目业务负责人朱连

祥， 受命前往四川川南地区洽谈工艺玻璃代理业务。 出差在

外，最要紧的是盯紧目标任务速战速决，而朱连祥在会见客户

过程中顺坡套驴，将石材、钢构、农机的业务也谈了个遍。客户

大开眼界，几天后就回访华兴，在考察完相关产品后很快达成

了合作意向。一个“推销”工艺玻璃的，却把公司的其他产品卖

出去，用朱连祥的话说，“卖鱼的也要管虾市”。

朱连祥与四川客商的结缘，是在今年此前上海举行的中

国国际玻璃工业技术展览会上，当时，华玻科技公司新上的工

艺玻璃项目，引起了来自四川川南建材商人周建金的关注。周

建金通过比对， 一眼就认定工艺玻璃在建筑外墙装饰方面有

无与伦比的竞争优势，当即与华玻科技公司签订了代理协议。

展会上，周建金邀请朱连祥无论如何要到四川考察一下。

当朱连祥走进周建金公司时，看到这家公司不仅做玻璃

加工，而且还在做石材加工。现在他用的设备是福建某厂家生

产的，并且因为售后服务跟不上，让周建金正在考虑另择合作

伙伴。 朱连祥了解情况后，不失时机地向周建金介绍，华兴是

建材机械十强企业，是国内石材机械龙头企业，不仅产品品质

无可挑剔，比产品更可靠的是售后服务，还有，设在四川的办

事处， 能为四川的客户提供随叫随到的售后服务……朱连祥

的一番话，不仅让周建金的采购思路更清晰，更重要的是朱连

祥身上体现的华兴热情，让周建金感受到厚实，于是，宾主当

即打电话，联系了石材机械公司驻四川办事处，办事处的同事

表示，将会在第一时间赶过来，用最好的服务为周建金的企业

“量身定制”。

接下来他们从工艺玻璃代理到石材加工，再到企业规

模扩大。“您建厂房的话，我向你推荐钢结构，我们也做钢结

构……” 这一次朱连祥单刀直入了，“我们有种新材料是波

浪腹板，大跨度、节约钢材 30%—60%，北京地铁都用上了。 ”

曾经在成都市建设部门工作过的周建金立即被吸引了，当

即表示他的厂房让华兴来做。“成都还要建设地铁、高铁，我

给你介绍客户”。 周建金意犹未尽，诚恳地对朱连祥表示，近

期一定要到华兴考察。

这不，周建金说来就来了。 5 月 15 日，不顾舟车劳顿的

周建金，一到华兴就考察了华兴石材机械公司、钢构公司。 石

材机械加工装备涵盖了锯、切、磨所有加工环节，钢构工程施

工能力和波腹板装备都给周建金留下了深刻的印象。 在考察

农装事业部时，公司生产的多功能田园管理机以其结构紧凑，

适合山地丘陵作业让周建金产生浓厚兴趣， 他表示将通过在

农机部门的朋友推广这种田园管理机。

“卖鱼的不管虾市”很多人对此心照不宣，认为只要立定

本岗，做好本职就万事大吉，殊不知条块分割让部门和部门、

人与人之间，缺乏沟通协调，更谈不上合作共享。对此，孙宪华

董事长在 2014 年华兴公司举行的营销人员壮行酒会上就告

诫过大家：“要树立营销全公司一盘棋的思路，实现信息共享，

共同发展！ ”今天，朱连祥就以自身做法，回应并践行了董事长

的谆谆告诫。

“卖鱼的也要管虾市”

“责任归位”能带来正向变革

唐玉雪

责任是一种义务，能可持续地为

员工、为家庭谋取最大利益，能不间

断地提高华兴人的幸福指数。孙董事

长提出的责任归位，就是让大家增强

信念、提高觉悟，勇于担当。

责任轻重直接决定着产品质量

好坏。 企业的产品质量是决定一个品

牌能走多远的关键因素。 一颗道钉足

以倾覆一列火车， 一个烟头足以毁掉

一片森林。 目前华兴钢构公司承接的

大都是车间、场馆，都是人群高度密集

的地方，还有需要使用几百年的桥梁，

所有这些都不允许我们出任何的质量

问题，质量到位的前提是责任归位。 近

半年，钢构公司利用美标、欧标认证为

契机，狠抓质量管控，无论是在生产流

转还是在成品管理方面， 都取得了可

喜的成绩。 每一道工序的作业指导书、

相应的标准都悬挂在作业区醒眼位

置，配上鲜明的图片，让员工知道什么

是合格的，什么是不合格，怎么做才能

合格。 这样员工明白了，标准统一了，

在制作和检验过程中扯皮少了， 效率

高了，流转自然就快捷、顺畅了。

德国哲学家叔本华有一句话：

“上帝给我们一副肩膀， 就是让你来

挑担子的。 ”他仅仅用这么一句简洁

而形象的比喻，就诠释了责任对于人

的意义。 我认为作为当下的华兴人，

它具有更直接的意义：责任给我们使

命， 让我们一起把华兴继续做大做

强，争做百年企业，服务更多的大众；

责任给我们勇气， 让我们剑锋所指，

所向披靡。

华玻业务员出差 4000 里，

买卖跨了仨公司

爱厂如家应该是每位华兴人首

先建立的基本信念。

我们为儿女的，需尽孝道，我们

为家长的，需尽责任。 华兴是一个大

家庭，在历经困难挫折后仍然朝气蓬

勃、快速发展，这是一代代华兴人为

之努力的结果。 我们工作生活在其

中，与企业一起成长，酸甜苦辣共同

品味，风风雨雨一起承担。

毋庸讳言， 我们有的员工精神饱

满，而有的却是牢骚满腹，有的员工精

益求精，而有的却得过且过。家有柴米

油盐贵， 家有酸甜苦辣咸， 同在一个

“家”，为什么表现各不同，说到底，爱

发牢骚的人和得过且过的人欠缺的是

对企业的理解，是对责任的承担。我们

有的员工怕苦怕累， 也有的不满意自

己的工作岗位， 却很少想过在自己现

有的岗位上是否尽到了作为一个家庭

成员的责任。 牢骚满腹的， 只看到困

难，没有切中要害，去分析问题解决问

题。得过且过的，没有真正把企业当做

自己安身立命的家庭。

理解才会尊重企业，承担责任才

会用心工作。 我们不怕有难题，怕的

是在困难面前退缩。 我们也不怕在工

作当中有矛盾，怕的是找不到解决矛

盾的工作方法。

承担责任，用心工作不仅仅是把

事情做正确，更要做完美。 再进一步，

还要把好事做到极致，在工作中寻找

好方法、好思路，实现突破。

华玻科技公司要上 ERP 系统，我

们设计人员根据企业现状，自己开发

了《物料编码系统》软件，能很快地实

现物料的料号查找及标准命名，极大

地方便了物料入库及基本数据的搭

建工作。 他们就没有拘泥于自身工

作， 而是善于发现工作中存在的问

题，并找到了解决问题的优选方法。

就如做技术的不仅仅考虑设备性能，

还要抓住市场需求；搞质检的不仅仅

要判别好坏，还要琢磨新的工艺和加

工方法；做安装的不仅要组装出合格

的设备，还要考虑售后服务成本。 做

事情只要用心， 总能找到合适的方

法，并且能触类旁通，举一反三，达到

很好的效果。

爱厂如家， 才会对公司恪尽职

守，全心全意，呵护备至。 用心工作，

才会对工作细致入微， 点滴不漏，尽

善尽美。

责任是每个人必须的担当

郭海亭

有了爱才能用心工作

白长鹏

小清河桥工地施工忙

大桥全景

高空作业

期盼

用小船运载小配件

工程技术人员对工程进行调度
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