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人文生活

而今体育营销（赛事传播）日益受到中国企业的青睐。 奥运、亚运以来,

各大品牌更是频打“体育牌”。 美的电器等企业，20年前便涉足网球、乒

乓球、少年足球。 美的从 2007年签约中国国家跳水队和游泳队，成为主

赞助商开始，美的对体育营销的投入更是步步升级。 成为国际泳联首个中国

全球官方合作伙伴，美的伴随中国跳水队的姑娘们演绎出一个又一个精彩。

王健林 归去来兮

2014 年，王健林个人财富超越无数大佬，挤入“地产大

咖”行列。

当年,“3 年至少 5 亿元的资金投入足球事业”之承诺，使

他“被聘为中国足协顾问”。“这在中国足球职业化改革以来

都是罕见的案例”。

很多企业家记得，十多年前，王健林的“投足”备受质疑。

“任何时候都无法掩饰的逐利性”，让一心惦记着体育营销的

他，一入场便成了“原罪”。

作为“第一个吃螃蟹”，有军人个性，希望“大手笔的投

足”给足坛留下刻骨铭心的记忆的王健林，至今令当年大连

队的主教练和领队念念不忘：“那是怎样的一种奢侈啊？！ 王

健林每到球队，都会带着一个密码箱，里面装的全是现金，那

是真正的物质刺激和精神鼓励。那个年代不像现在人人持有

银行卡，我们常常数钱数到手抽筋。 ”

在质疑声中，智者王健林收获了信仰。当王健林宣布“退

出足坛”时，内行人就断言：“他会回来”。

王健林“退出”了，足坛酝酿了一场“革命”。 他后来带着

30 亿元资金“重回足坛”，这样的“爆炸新闻”，早有铺垫。

11 年前，王健林“流泪离去”；11 年之后，王健林含笑归

来。此时的中国足坛，正呼啸着“中国梦”的主旋律，开始长征。

“商战经年财富雄，回首万事多成空，唯有余生广行善，

一片净土十世功。 ”王健林很有诗意。

许家印 高调猛进

6 月 5 日，“世界杯”再次挑逗起足球迷的“中国梦”。 与

阿里巴巴“强强联手”的举动让许家印再来一次“足球营销”。

人们依然记得那场戏剧：2013 年 11 月 9 日， 广州“恒

大”队首次亮相亚冠，正在北京参加中共十八届三中全会的

许家印，火速给俱乐部董事长刘永灼发通知：增加“为国争

光”净胜球奖。

第二天，被营销专家们评为“奇兵突袭”的新闻，被全国

多数媒体登上首页。一位参加 2002 年世界杯开幕式、看过巴

西和中国首场比赛的企业家对《中国企业报》 记者回顾说：

“特别理解韩国企业家的自豪。 万众欢腾的不仅仅是一个胜

利之夜，更重要的是足球带来的拼搏精神。 ”

经历过 2002 年激情岁月的许家印，有着强烈的“足球营

销”记忆。 当他喊出“五年内问鼎亚冠”，惹得业内人士笑他

“傻”时，他“稳稳”地再砸 2 亿多，买断巴甲 MVP 孔卡，创下

了中国足球史上的“引援之最”。这个比王健林更加“稳准狠”

的企业家，三年时间“烧掉 17 亿元”所获得的价值有目共睹。

据国务院发展研究中心企业研究所等联合发布的《2011 中

国房地产品牌价值 TOP10 报告》，从 2009 年的 41.54 亿元到

2011 年的 210.18 亿元，恒大品牌两年多提升了 5 倍。

6 月 5 日，许家印心里踏实多了。 有了马云与之共舞，他

的“足球营销”品牌战略会创造更多神奇。

马云 推广快乐足球？

这个夏天的广州，有理由火爆了。

6 月 5 日，早就悟透“更加隐形的收益，还在于由足球投

资带来的高层资源”的马云，出现在广州，与许家印合唱了一

首“足球之歌”。

任何一个伟大的企业家， 品牌战略都会显露自己的风

格。 与其说是缘分，导致他喜欢上主流的足球俱乐部盈利模

式，不如说他更加尊重商业市场，更具商业文化嗅觉。

今年以来，坊间流传很多版本，但是，马云上周公开的信

息是“绿城队 4:0 领先恒大，踢得不错”，这样的表态，给杭州

球迷一个极大的安慰。当他和助手乘坐商务车驶入杭州绿城

中泰训练基地时，很多人奔走相告：马云要接手足球了！

或许，那只是为了 5 日的惊艳而做的演习。

当最爱太极，对足球“没兴趣”的马云说出“也许真该让

外来人搅搅局”的话，惹来“球迷”喊出“挥一挥手中的资产，

跟恒大掰掰手腕”时，狡黠的马云，透过呼声，感受到了公众

的希望：“互联网文化，可以震撼足球的灵魂。 ”5 日下午，消

息一出，粉丝们一片欢腾：“搅局者来了，不是掰手腕，而是合

拳头。 中国足球开始有看头了。 ”

足球的黄金时代也好，灰暗时代也罢，企业家投资足球

事业，一定是有着时代的逻辑关系的。 一位 20 年坚持看“世

界杯”的企业家对《中国企业报》记者表示：“我理解马云的投

资，他敢说 15 分钟拍板，是基于快乐和幸福理念，一定是关

乎阿里巴巴的品牌战略，关乎企业文化提升和企业家个人的

幸福体验。 ”

与企业家宋卫平、许家印、王健林等有着一样“足球梦”

的马云，成为许家印的“知己”。

我们有理由相信，当企业家作为冷静的投资者、文化的

追随者、梦想的坚持者时，对足球快乐文化的建设，才可以升

级为事业， 所触发的文化感觉才能唤醒集体意识的提升，才

有“中国梦”实现的坚实基础。

马云的接力棒，带给中国球迷更多的期盼。

云霞

体育营销让企业美不胜收

一周史记

长江三峡集团原董事长曹广晶

出任湖北省副省长

近日， 湖北省十二届人大常委

会第九次会议宣布： 曹广晶出任湖

北省副省长。 曹广晶曾担任中国长

江三峡集团公司董事长、党组书记。

张玉卓就任神华集团董事长党

组书记

张玉卓 29 岁时就被国务院学

位委员会和国家教委评为“作出突

出贡献的中国博士学位获得者”。

赵科林出任联想副总裁

赵科林（澳大利亚人）曾任诺基

亚中国公司总裁，一手奠定了中国区

在诺基亚全球市场中的核心位置。

李庆萍出任中信银行行长

近日， 中信银行在党委扩大会

议上宣布李庆萍任中信银行党委书

记、新一任行长。

谷歌大脑之父吴恩达加盟百度

吴恩达被外界誉为“谷歌大脑

之父”。 全面负责百度研究院。 吴恩

达是国际上人工智能和机器学习领

域最权威的学者之一。

媒体称北京三吉利董事长余建

平涉能源系统贪腐案

余建平因涉嫌向能源系统官员

输送利益，被相关部门带走。北京三

吉利能源股份有限公司是国家开发

投资公司的控股子公司。

沪东中华造船公司董事长顾逖

泉被移送司法机关

顾逖泉涉嫌严重违纪违法问题

被上海市纪委进行立案调查。 沪东

中华造船（集团）公司是中国船舶工

业集团公司旗下核心企业。

中国中冶副总工程师张哲英严

重违纪违法被双开

张哲英利用职务之便， 通过虚

增工程量套取巨额工程款据为己

有，被开除党籍、开除公职。

江湖

足球梦，

企业家的“中国梦”

江雪

体育营销的概念

体育营销就是以体育活动为载

体来推广自己的产品和品牌的一种

市场营销活动，是市场营销的一种手

段。 体育营销包括两个层面，一是指

将体育本身作为产品营销。 从一支球

队和它的运动员，到一场赛事、一次

运动会，都可视为营销学意义上的产

品，这个层面可以称之为“体育产业

营销”。 另一种是指运用营销学的原

理，以体育赛事为载体而进行的非体

育产品的推广和品牌传播等营销现

象，我们通常所说的体育营销是指后

一个层面。

“美的时刻”

体育营销创奇迹

在 2000 年悉尼奥运会期间，美

的就与中央电视台合作策划了“美的

瞬间”。 在随后的 2002 年日韩世界

杯、2004 年雅典奥运会、2006 年德国

世界杯、2008 年北京奥运会、2010 年

温哥华冬奥会、2010 年南非世界杯、

2010 年广州亚运会等世界体育大赛

中， 美的品牌坚持体育营销的方向，

可谓开创了国内家电产品与体育赛

事成功融合的先例。

2014 年 2 月，美的集团所属美的

中央空调中标 2014 年世界杯以及

2016 年奥运会的三座主要场馆的中

央空调项目。 该公司在 2013 年 9 月

中标九座巴西世界杯球场制冷工程，

其 中 包 括 MARACANA 体 育 场 ，

MARACANA 体育场作为世界上最大

的足球场，是在巴西体育史和足球史

上具有非凡地位和历史意义的标志

性建设， 除了将举行 2014 年世界杯

决赛外， 同时也是 2016 年里约奥运

会的主会场。

2013 年美的集团营业收入 1210

亿元；2014 年 4 月 28 日晚间发布一

季报，1—3 月实现营业收入 383.5 亿

元，同比增长 22%。

由此看来，体育营销能够为企业

创造巨大的品牌价值。 在这方面，美

的集团已经先行一步并从中尝到了

甜头。

绽放新姿

原来体育可以更美的

2010 年是体育大年，温哥华冬奥

会、世界杯、青奥会、亚运会接踵而

至，美的通过“美的时刻”其传播随之

贯穿全年。 美的的传播策略绝不是简

单的投放，而是要把品牌特点与运动

项目本身结合在一起，对消费者形成

长期而固定的影响。 中央电视台广告

部的郑海峰十分肯定“美的时刻”的

传播效果：“与企业的品牌理念充分

契合的广告形式才会带来完美的广

告效果。‘美的时刻’ 能坚持这么多

年，必然是广告效果达到了企业的预

期。 ”

继 2010 年美的集团正式成为国

际泳联（FINA）全球官方合作伙伴之

后， 美的集团 2014 年再次牵手国际

泳联。 有业内人士分析，这是美的借

力体育营销，打造品牌国际影响力的

又一重要举措。

加速走出去。 近几年来，美的集

团不断加大“走出去”步伐，在新兴市

场国家布局生产基地， 目前在越南、

埃及、白俄罗斯、巴西、阿根廷、印度

等 6 个国家已建有七大生产基地。

2012 年美的海外市场销售金额达到

72 亿美元。 2013 年以来， 金砖国家

（BRICS）正成为美的在全球重点发力

的市场。

在海外自主品牌建设方面，近几

年来，美的稳步完善在新兴市场的制

造布局和自主品牌建设。

三星借助体育营销手段增加其

品牌影响力。 2013 年 3 月 6 日韩国三

星集团通过与全球顶级足球俱乐部

切尔西的合作，大搞体育营销。 是年

三星中国公司在南京推出体育营销

活动，借此扩大中国市场的品牌影响

力。

三星电子大中华区总裁朴载淳

表示，体育营销是与各种年轻用户进

行品牌沟通的重要载体。

满大街中国青年手持三星手机

或许就是其效果。

体育营销的效果

体育赞助的效果自然、易于被接

受。

体育赞助指向某一体育项目付

出一定数额的现金或实物，作为与该

体育项目合伙参与开发以达成各自

组织目标的一种特殊商业行为。 体育

项目是企业赞助行为发挥商业效应

的基本载体，例如赛事是否适合目标

消费群体、体育项目与品牌定位以及

产品特性是否相符、赛事是否处上升

趋势等是评估是否赞助、如何赞助最

重要的指标。

体育营销

让企业美不胜收

品牌是企业独有的资产， 是企

业的精髓和灵魂，反映了企业独有

气质。 2006 年德国世界杯，美的主

要围绕年度传播主题“你的心思，

美的新思”展开，由此策划了“心思

世界杯” 三大主题活动———“心思

德国游”、“心思家庭足球赛 ”、“心

思点子征集”， 巧妙地将美的与世

界杯元素、 体育足球精神相融合。

三大活动不仅引起了全国各地报

纸 、 电视等众多媒体的关注和报

道，同时还与中央电视台世界杯节

目“美的时刻”交相辉映，形成了世

界杯期间网络 、电视 、终端三条渠

道的立体品牌传播。

作为国际泳联的第一个来自中

国的全球合作伙伴，体育营销始终是

美的品牌建设的长期战略，美的将不

断加强支持力度，积极为中国乃至世

界游泳运动的发展做出自己的贡献。

目前，美的已经具备一定的国际影响

力， 具备与国际品牌同台竞技的实

力，借助国际泳联这个有巨大影响力

的国际化推广平台将是品牌战略之

一，借助此国际合作，也将推动美的

更深入“走向世界”。

体育营销的注意事项

1、 坚持体育赞助的连贯性是体

育赞助的生命。

对赞助项目缺乏长期的规划和

经营，短视行为严重，是企业的软肋。

很多公司在赞助上还不成熟，对赞助

的理解还太简单或片面，使企业没有

因此获得应有收益，有的甚至背上了

沉重负担，所以被迫退出。

2、 必须具备完善的配套执行能

力。

体育赞助是一个复杂的系统活

动， 要使赞助项目发挥出最好的赞助

效益，必须具备完善的配套执行能力。

3、要考虑媒体的广泛参与，放大

赞助权益。

赞助本身并不能产生多大的传

播效果，那只是给到赞助商最基本的

工具，真正起效果的是企业如何借助

赞助，善用传播策略，这是企业赞助

价值的关键所在。

企业大事

1998 年 6 月 9 日，迪士尼公

司动画片《花木兰》风靡美国。

1991 年 6 月 10 日， 我国第

一家期货交易所成立。

1951 年 6 月 10 日， 全国推

广郝建秀工作法。

1993 年 6 月 14 日， 神府东

胜煤田建设全面铺开。

2002 年 6 月 16 日， 北京一

非法网吧“蓝极速网络”发生火

灾，造成 24 人死亡。

1903 年 6 月 16 日，亨利·福

特成立汽车公司。

行业大事

1881 年 6 月 9 日，中国第一

条自建铁路———唐胥铁路铺

轨。

1999 年 6 月 12 日， 我国长

征系列运载火箭再成功发射两

颗“铱星”。

1992 年 6 月 12 日， 我国研

制出汉字掌上型微电脑。

1965 年 6 月 12 日， 我国首

例人造心脏瓣膜手术成功。

1994 年 6 月 15 日， 首届中

国珠海海峡两岸暨香港电影节举

行。

1991 年 6 月 16 日， 美国制

成人血代用品。

相关大事

1998 年 6 月 9 日，日本安田

公司以 3950 万美元所购凡·高

《向日葵》被怀疑是赝品。

1962 年 6 月 15 日， 邓小平

“好猫论”出台。

1998 年 6 月 15 日， 我国停

止住房实物分配。

1992 年 6 月 16 日， 中共中

央、国务院决定加快发展第三产

业。

（6月 10日—6月 16日）

“世界杯”，不知让多少企业家豪情激荡。 男人们

似乎只有在观看如此疯狂的赛事中，才能淋漓尽致地

挥洒骨血中的霸气、勇气、豪气。 6 月 5 日，当马云宣布

与“恒大联手”时，不单是企业家把一颗心举在了六月

的当空，中国人的足球梦也变得再次绚烂起来。

透视三位企业家的“足球”缘，不难看出，中国企

业家们开始了职业接力赛。

王利博制图


